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AREA 01 Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari privi di
effetto economico diretto ed
immediato per il destinatario



ATS MILANO - PTPCT 2022-2024 - ANALISI DEI RISCHI

DATI DI STRUTTURA E DESCRIZIONE

N° EVENTI RISCHIOSI PER
uuoo Tipologia rischi ATTIVITA' - DESCRIZIONE FATTORI FATTORI FATTORI
AREE DI RISCHIO P2 Processo Attivita Nome_Attivita Fase arischio |Interessate EVENTI RISCHIOSI DI PROCESSO  |rischio o Rischio/evento RISCHIO e elementi criticita ABILITANTI (1) |ABILITANTI (2) [ABILITANTI (3)
Inopportunita/illegittimita del
procedimento con effetto/finalita Potenziali eccessiva
agevolativa del destinatario o di mancanza/ridot |conflitti di regolamentazio
danno dei controinteressati e to numero di interesse per le |ne, complessita
01 Provvedimenti ampliativi della all'interesse pubblico; conflitto di misure di relazioni e scarsa
sfera giuridica dei destinatari privi di A407 Valutazione accesso prestazioni UOC percorsi interessi; danni ad ATS trattamento del |personali o chiarezza della
effetto economico diretto ed sociosanitarie casi complessi Integrati per la |(reputazionali o risarcitori) o al Rischio Possibile contenzioso con Enti  |rischio associative/cult [normativa di
immediato per il destinatario P04 |Governo delle Reti A407_Res_Min cronicita SSN/SSR; reati contro la P.A.. Etico-legali 11 contenzioso legale |Gestori, Enti Locali, famiglie (controlli) urali riferimento
Inopportunita/illegittimita del
procedimento con effetto/finalita Potenziali eccessiva
agevolativa del destinatario o di mancanza/ridot |conflitti di regolamentazio
danno dei controinteressati e to numero di interesse per le |ne, complessita
01 Provvedimenti ampliativi della 6-7-8-9 all'interesse pubblico; conflitto di misure di relazioni e scarsa
sfera giuridica dei destinatari privi di A407 Valutazione accesso prestazioni Valutazione e UOC percorsi interessi; danni ad ATS Reato ai sensi trattamento del |personali o chiarezza della
effetto economico diretto ed sociosanitarie casi complessi azioni Integrati per la |(reputazionali o risarcitori) o al L.190/12 Abuso ufficio, omissione atti rischio associative/cult [normativa di
immediato per il destinatario P04 [Governo delle Reti A407_Res_Min conseguenti cronicita SSN/SSR; reati contro la P.A.. Etico-legali 19 (anticorruzione) ufficio (controlli) urali riferimento
Condivisione dati sensibili con
Inopportunita/illegittimita del molti interlocutori, protratto nel
procedimento con effetto/finalita tempo, attraverso ripetute e Potenziali eccessiva
agevolativa del destinatario o di numerose comunicazioni tra mancanza/ridot |conflitti di regolamentazio
danno dei controinteressati e sedi diverse e con strumenti to numero di interesse per le |ne, complessita
01 Provvedimenti ampliativi della all'interesse pubblico; conflitto di multipli (informatici, cartacei, misure di relazioni e scarsa
sfera giuridica dei destinatari privi di A407 Valutazione accesso prestazioni UOC percorsi interessi; danni ad ATS Tutela della riunioni...) che coinvolgono il trattamento del |personali o chiarezza della
effetto economico diretto ed sociosanitarie casi complessi Integrati per la |(reputazionali o risarcitori) o al privacy personale di numerose rischio associative/cult [normativa di
immediato per il destinatario P04 |Governo delle Reti A407_Res_Min Valutazione cronicita SSN/SSR; reati contro la P.A.. Etico-legali 21 d.lgs.196/03 Amministrazioni/Enti... (controlli) urali riferimento
Inopportunita/illegittimita del
procedimento con effetto/finalita Potenziali eccessiva
agevolativa del destinatario o di mancanza/ridot |conflitti di regolamentazio
danno dei controinteressati e to numero di interesse per le |ne, complessita
01 Provvedimenti ampliativi della all'interesse pubblico; conflitto di misure di relazioni e scarsa
sfera giuridica dei destinatari privi di A407 Valutazione accesso prestazioni Elaborazione UOC percorsi interessi; danni ad ATS trattamento del [personali o chiarezza della
effetto economico diretto ed sociosanitarie casi complessi elenco Integrati per la |(reputazionali o risarcitori) o al Rischio Possibile contenzioso con Enti  |rischio associative/cult |normativa di
immediato per il destinatario P04 |Governo delle Reti A407_Sla beneficiari cronicita SSN/SSR; reati contro la P.A.. Etico-legali 11 contenzioso legale |Gestori, famiglie (controlli) urali riferimento




Inopportunita/illegittimita del

procedimento con effetto/finalita Potenziali eccessiva
agevolativa del destinatario o di mancanza/ridot |conflitti di regolamentazio
danno dei controinteressati e to numero di interesse per le |ne, complessita
01 Provvedimenti ampliativi della all'interesse pubblico; conflitto di misure di relazioni e scarsa
sfera giuridica dei destinatari privi di A407 Valutazione accesso prestazioni UOC percorsi interessi; danni ad ATS Reato ai sensi trattamento del [personali o chiarezza della
effetto economico diretto ed sociosanitarie casi complessi tutte le fasi Integrati per la |(reputazionali o risarcitori) o al L.190/12 Abuso ufficio, omissione atti rischio associative/cult [normativa di
immediato per il destinatario P04 |Governo delle Reti A407_Sla dell'attivita cronicita SSN/SSR; reati contro la P.A.. Etico-legali 19 (anticorruzione) ufficio (controlli) urali riferimento
Inopportunita/illegittimita del
procedimento con effetto/finalita Potenziali eccessiva
agevolativa del destinatario o di mancanza/ridot |conflitti di regolamentazio
danno dei controinteressati e to numero di interesse per le |ne, complessita
01 Provvedimenti ampliativi della all'interesse pubblico; conflitto di misure di relazioni e scarsa
sfera giuridica dei destinatari privi di A407 Valutazione accesso prestazioni UOC percorsi interessi; danni ad ATS Tutela della trattamento del [personali o chiarezza della
effetto economico diretto ed sociosanitarie casi complessi Tutte le fasi Integrati per la |(reputazionali o risarcitori) o al privacy rischio associative/cult |normativa di
immediato per il destinatario P04 |Governo delle Reti A407_Sla dell'attivita cronicita SSN/SSR; reati contro la P.A.. Etico-legali 21 d.Igs.196/03 Condivisione dati sensibili (controlli) urali riferimento
Inopportunita/illegittimita del
procedimento con effetto/finalita Potenziali eccessiva
agevolativa del destinatario o di mancanza/ridot |conflitti di regolamentazio
danno dei controinteressati e to numero di interesse per le |ne, complessita
01 Provvedimenti ampliativi della A410 Gestione coordinamento e all'interesse pubblico; conflitto di misure di relazioni e scarsa
sfera giuridica dei destinatari privi di monitoraggio misure di sostegno al reddito e UOC Percorsi interessi; danni ad ATS Reato ai sensi trattamento del [personali o chiarezza della
effetto economico diretto ed a condizioni di fragilita in ambito integrati per la |(reputazionali o risarcitori) o al L.190/12 Abuso di ufficio, omissione atti |rischio associative/cult |normativa di
immediato per il destinatario P04 |Governo delle Reti A410a sociosanitario e sociale cronicita SSN/SSR; reati contro la P.A.. Etico-legali 19 (anticorruzione) di ufficio (controlli) urali riferimento
Inopportunita/illegittimita del
procedimento con effetto/finalita Potenziali eccessiva
agevolativa del destinatario o di mancanza/ridot |conflitti di regolamentazio
danno dei controinteressati e to numero di interesse per le |ne, complessita
01 Provvedimenti ampliativi della all'interesse pubblico; conflitto di misure di relazioni e scarsa
sfera giuridica dei destinatari privi di interessi; danni ad ATS trattamento del [personali o chiarezza della
effetto economico diretto ed (reputazionali o risarcitori) o al rischio associative/cult [normativa di
immediato per il destinatario P04 |Governo delle Reti A407_Res_Min |A407 Valutazione accesso prestazioni sociosanitarie casi comp|UOC percorsi Int| SSN/SSR; reati contro la P.A.. Informatici - orgd 10 Rischio economico |Insufficienza di budget (vedi punt|(controlli) urali riferimento







ATS MILANO - PTPCT 2022-2024 - ANALISI DEI RISCHI

DATI DI STRUTTURA E DESCRIZIONE

ANALISI E LIVELLO DI RISCHIO

PIANO DI AZIONE

FATTORI MISURE DI
uuoo ABILITANTI PREVENZIONE MISURE DI PREVENZIONE MISURE DI PREVENZIONE ‘GIUDIZIO DI VALUTAZIONE DEL Piano di azione [Responsabile [Data previsione
AREE DI RISCHIO PROCESSO [Attivita Nome_Attivita Fase arischio |Interessate SPECIFICI SPECIFICHE (R) |PxGxR GENERALI SPECIFICHE (2) RISK SCORE |RiscHiO Piano di azione |SPECIFICO piano conclusione piano
6 Dirigente di
Struttura.
llrischio individuato, secondo | Controllo
la tipologia e I'analisi condotta, | dirigenziale.
risulta presidiate Intervento di
01 Prowedimenti ampliativi della & possibile, & considerazione dalle misure ~ [audit su
sfera giuridica dei destinatari privi di A407 Valutazione accesso prestazioni UOC percorsi | accaduto in generali di prevenzione e eventuale
effetto economico diretto ed sociosanitarie casi complessi Integrati per la | passato in Evento noto trasparenza sviluppate peril  [segnalazione
peril PO4 A407_Res_Min cronicita questa ATS quando accade 1 Misure di controllo Controllo ad hoc (audit, etc.) Accettabile |triennio i na 31/12/2024
8 Dirigente di
struttura.
Lo studio della tipologia del
rischio, secondo I'analisi
condotta, fa ritenere efficaci le
misure generali di prevenzione
e trasparenza sviluppate per il |Controllo
triennio, pur richiedendo un | dirigenziale.
monitoraggio circa la Intervento di
valutazione dei rischi da audit su
effettuarsi tempestivamente  |eventuale
rispetto all'emergere di segnalazione
eventuali condotte improprie  |interna/esterna
e/o di indici specifici . Questionario
01 Provvedimenti ampliativi della 6-7-8-9 Presenza di (segnalazioni, awvio di di rilevazione
sfera giuridica dei destinatari privi di A407 Valutazione accesso prestazioni Valutazione e |UOC percorsi  |impobabile, molti membri procedimenti di controllo degli indici di
effetto economico diretto ed sociosanitarie casi complessi azioni Integrati per la | nessun caso nelle equipe di interni o esterni, etc.) - di incremento del
immediato per il destinatario PO4 A407_Res_Min conseguenti cronicita noto valutazione 2] Misure di controllo Controllo ad hoc (audit, etc.) Rilevante incremento del rischio. rischio. 31/12/2024]
18| Dirigente di
struttura.
llrischio individuato, secondo | Controllo
la tipologia e I'analisi condotta, | dirigenziale.
Tutela solo in risulta presidiato in Intervento di
01 Provvedimenti ampliativi della parte garantita considerazione dalle misure | audit su
sfera giuridica dei destinatari privi di A407 Valutazione accesso prestazioni UOC percorsi | puo succedere, dal consenso generali di prevenzione e eventuale
effetto economico diretto ed sociosanitarie casi complessi Integrati per la | non ci sono acquisito in fase trasparenza sviluppate peril  [segnalazione
immediato per il destinatario P04 A407_Res_Min Valutazione cronicita eventi noti di domanda 3 Misure di controllo Controllo ad hoc (audit, etc.) Accettabile |[triennio interna/esterna 31/12/2024
3 Dirigente di
struttura.
llrischio individuato, secondo | Controllo
la tipologia e I'analisi condotta, | dirigenzi
risulta presidiato in Intervento di
01 Provvedimenti ampliativi della considerazione dalle misure audit su
sfera giuridica dei destinatari privi di A407 Valutazione accesso prestazioni Elaborazione  |UOC percorsi  |pud accadere, generali di prevenzione e eventuale
effetto economico diretto ed sociosanitarie casi complessi elenco Integrati per la | non ci sono Evento noto trasparenza sviluppate peril  [segnalazione
immediato per il destinatario P04 A407_Sla beneficiari cronicita eventi noti quando accade 1 Misure di controllo Controllo ad hoc (audit, etc.) Accettabile |triennio interna/esterna 31/12/2024
8 Dirigente di
struttura.
Lo studio della tipologia del
rischio, secondo I'analisi
condotta, fa ritenere efficaci le
misure generali di prevenzione
e trasparenza sviluppate per il |Controllo
triennio, pur richiedendo un | dirigenziale.
monitoraggio circa la Intervento di
valutazione dei rischi da audit su
effettuarsi tempestivamente  |eventuale
rispetto all'emergere di segnalazione
eventuali condotte improprie  |interna/esterna
. Questionario
01 Provvedimenti ampliativi della La valutazione (segnalazioni, awvio di di rilevazione
sfera giuridica dei destinatari privi di A407 Valutazione accesso prestazioni UOC percorsi | puo accadere, viene effettuata procedimenti di controllo degli indici di
effetto economico diretto ed sociosanitarie casi complessi tutte le fasi Integrati per la | non ci sono da almeno 2 interni o esterni, etc.) - di incremento del
immediato per il destinatario P04 A407_Sla dell'attivita cronicita eventi noti operatori 2] Misure di controllo Controllo ad hoc (audit, etc.) Rilevante incremento del rischio. rischio. 31/12/2024]
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Dinigente di

Struttura.
La 1l rischio individuato, secondo | Controllo
documentazion la tipologia e I'analisi condotta, | dirigenziale.
e viene trattata risulta presidiato in Intervento di
01 Prowedimenti ampliativi della con PEC, soloi considerazione dalle misure  [audit su
sfera giuridica dei destinatari privi di A407 Valutazione accesso prestazioni UOC percorsi [ pud accadere, contatti con generali di prevenzione e eventuale
effetto economico diretto ed sociosanitarie casi complessi Tuttelefasi | Integrati per la |non ci sono ASST tramite trasparenza sviluppate per il [segnalazione
immediato per il destinatario Po4 A407_Sla dellattivita [ cronicita eventi noti email Misure di controllo Controllo ad hoc (audit, etc.) Accettabile |triennio interna/esterna 31/12/2024]
Dirigente di
Struttura.
Lo studio della tipologia del
rischio, secondo I'analisi
condotta, fa ritenere efficaci le
misure generali di prevenzione
e trasparenza sviluppate per il |Controllo
triennio, pur richiedendo un [ dirigenziale.
monitoraggio circa la Intervento di
valutazione dei rischi da audit su
effettuarsi tempestivamente | eventuale
rispetto all'emergere di segnalazione
eventuali condotte improprie |interna/esterna
e/o diindici specifici . Questionario
01 Prowedimenti ampliativi della A410 Gestione coordinamento e Doppia verifica (segnalazioni, awvio di di rilevazione
sfera giuridica dei destinatari privi di monitoraggio misure di sostegno al reddito UOC Percorsi [ pubd capitare dei dati procedimenti di controllo degli indici di
effetto economico diretto ed e a condizioni di fragilita in ambito integrati per la[ma non eventi (beneficiari) tra interni o esterni, etc) - di incremento del
immediato per il destinatario P04 A410a sociosanitario e sociale cronicita noti ATS e ASST Misure di controllo Controllo ad hoc (audit, etc.) Rilevante incremento del rischio. rischio. 31/12/2024]
Dirigente di
Struttura.
Il rischio individuato, secondo | Controllo
la tipologia e I'analisi condotta, | dirigenziale.
risulta presidiato in Intervento di
01 Provvedimenti ampliativi della considerazione dalle misure audit su
sfera giuridica dei destinatari privi di generali di prevenzione e eventuale
effetto economico diretto ed trasparenza sviluppate peril  [segnalazione
immediato per il destinatario P04 A407 Res Min | A407 Valutazione accesso prestazioni sociosan casi comp) UoC percorsi Int} puo capitare dat] Moni(oragﬁm tril Misure di controllo Controllo ad hoc (audit, etc. Accettabile trienni interna/esterna 31/12/2024]
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MAPPATURA DEI PROCESSI E VALUTAZIONE DEI RISCHI

AREA 02 Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con
effetto economico diretto ed immediato per il destinatario



ATS MILANO - PTPCT 2022-2024 - ANALISI DEI RISCHI

DATI DI STRUTTURA E DESCRIZIONE

AREE DI RISCHIO

P2

Processo

Attivita

Nome_Attivita

Fase a rischio

uuoo
Interessate

EVENTI RISCHIOSI DI PROCESSO

Tipologia
rischio

Ne
rischi
o

Rischio/evento

EVENTI RISCHIOSI PER
ATTIVITA' - DESCRIZIONE
RISCHIO e elementi criticita

FATTORI

ABILITANTI (1)

FATTORI
ABILITANTI (2)

FATTORI
ABILITANTI (3)

02 Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari con
effetto economico diretto ed
immediato per il destinatario

Programmazione delle
prestazioni sanitarie e
sociosanitarie

A122

A122 Autorizzazione e Accreditamento
sanitario

Sottoscrizione
contratto

uoc
Autorizzazione
e
accreditamento
strutture
sanitarie- SEDE
uos
Autorizzazione
ed
Accreditamento
Strutture
Sanitarie Area
Milano EST -
SEDE

uos
Autorizzazione
ed
Accreditamento
Strutture
Sanitarie Area
Milano OVEST -
SEDE

uos
Autorizzazione
ed
Accreditamento
Strutture
Sanitarie Area
Milano - SEDE

UOSD Verifiche
Strutturalie
tecnologiche
SEDE

Inopportunita/illegittimita del
procedimento con effetto/finalita
agevolativa del destinatario o di
danno dei controinteressati e
all'interesse pubblico; conflitto di
interessi; danni ad ATS
(reputazionali o risarcitori) o al
SSN/SSR; reati contro la P.A.

Etico-legali

Rischio
contenzioso legale

Attivita rivolta a Enti Esterni con
possibile rivalsa

Errori di valutazione e
conseguenti provvedimenti
errati.

limtate misure
di trasparenza
applicabili/appli

cate

eccessiva
regolamentazio
ne, complessita
e scarsa
chiarezza della
normativa di
riferimento

Potenziali
conflitti di
interesse per le
relazioni
personali o
associative/cult
urali

1/14




Programmazione delle
prestazioni sanitarie e
sociosanitarie

A122

A122 Autorizzazione e Accreditamento
sanitario

Negoziazione
con gli erogatori
e proposte di
budget

uoc
Autorizzazione
e
accreditamento
strutture
sanitarie- SEDE
uos
Autorizzazione
ed
Accreditamento
Strutture
Sanitarie Area
Milano EST -
SEDE

uos
Autorizzazione
ed
Accreditamento
Strutture
Sanitarie Area
Milano OVEST -
SEDE

uos
Autorizzazione
ed
Accreditamento
Strutture
Sanitarie Area
Milano - SEDE

UOSD Verifiche
Strutturali e
tecnologiche

SEDE Etico-legali

19

Reato ai sensi
L.190/12
(anticorruzione)

Corruzione, concussione

limtate misure
di trasparenza
applicabili/appli
cate

eccessiva
regolamentazio
ne, complessita
escarsa
chiarezza della
normativa di
riferimento

Potenziali
conflitti di
interesse per le
relazioni
personali o
associative/cult
urali

2/14




Programmazione delle
prestazioni sanitarie e
sociosanitarie

A122

uoc
Autorizzazione
e
accreditamento
strutture
sanitarie- SEDE
uos
Autorizzazione
ed
Accreditamento
Strutture
Sanitarie Area
Milano EST -
SEDE

uos
Autorizzazione
ed
Accreditamento
Strutture
Sanitarie Area
Milano OVEST -
SEDE

uos
Autorizzazione
ed
Accreditamento
Strutture
Sanitarie Area
Milano - SEDE

UOSD Verifiche
Strutturali e

A122 Autori: i e Accr
sanitario

delib

SEDE Etico-legali

20

Violazione principi

limtate misure
di trasparenza
ili/appli

Trasp: d.lgs.
33/13

Obbligo
procedimenti e accesso agli atti

cate

eccessiva
regolamentazio
ne, complessita
escarsa
chiarezza della
normativa di
riferimento

Potenziali
conflitti di
interesse per le
relazioni
personali o
associative/cult
urali

3/14




Programmazione delle
prestazioni sanitarie e
sociosanitarie

A122

A122 Autorizzazione e Accreditamento
sanitario

uoc
Autorizzazione
e
accreditamento
strutture
sanitarie- SEDE
uos
Autorizzazione
ed
Accreditamento
Strutture
Sanitarie Area
Milano EST -
SEDE

uos
Autorizzazione
ed
Accreditamento
Strutture
Sanitarie Area
Milano OVEST -
SEDE

uos
Autorizzazione
ed
Accreditamento
Strutture
Sanitarie Area
Milano - SEDE

UOSD Verifiche
Strutturali e
tecnologiche

SEDE Etico-legali

21

Tutela della
privacy
d.lgs.196/03

Conservazione della
documentazione acquisita, in
particolare in corso di

(dati sensibili e dati

anagrafici)

limtate misure
di trasparenza
applicabili/appli
cate

eccessiva
regolamentazio
ne, complessita
escarsa
chiarezza della
normativa di
riferimento

Potenziali
conflitti di
interesse per le
relazioni
personali o
associative/cult
urali

4/14




Programmazione delle
prestazioni sanitarie e
sociosanitarie

A122

A122 Autorizzazione e Accreditamento
sanitario

uoc
Autorizzazione
e
accreditamento
strutture
sanitarie- SEDE
uos
Autorizzazione
ed
Accreditamento
Strutture
Sanitarie Area
Milano EST -
SEDE

uos
Autorizzazione
ed
Accreditamento
Strutture
Sanitarie Area
Milano OVEST -
SEDE

uos
Autorizzazione
ed
Accreditamento
Strutture
Sanitarie Area
Milano - SEDE

UOSD Verifiche
Strutturali e
tecnologiche

SEDE Etico-legali

22

Aspetti Etici -
Comportamentali

Mancata imparzialita, conflitto
di interessi

limtate misure
di trasparenza
applicabili/appli
cate

eccessiva
regolamentazio
ne, complessita
escarsa
chiarezza della
normativa di
riferimento

Potenziali
conflitti di
interesse per le
relazioni
personali o
associative/cult
urali

5/14




uoc
Accreditamento
Strutture
Sociosanitarie -
Via Conca del

Naviglio, 45 -

Milano; UOSD eccessiva Potenziali

Verifiche regolamentazio |conflitti di

Strutturali e Valutazione discrezionale ne, complessita |interesse per le

Tecnologiche - finalizzata ad un'indebita limtate misure |e scarsa relazioni
Programmazione delle Via Conca del mitigazione/non applicazione o |di trasparenza |chiarezza della |personali o
prestazioni sanitarie e A124 Autorizzazione e Accreditamento Naviglio, 45 - Rischio i I delle ili/appli [normativa di associative/cult
sociosanitarie A124 sociosanitario Milano Etico-legali 11 legale | misure ie cate riferimento urali

uoc

Accreditamento

Strutture

Sociosanitarie -

Via Conca del

Naviglio, 45 -

Milano; UOSD eccessiva Potenziali

Verifiche regolamentazio |conflitti di

Strutturali e ne, complessita |interesse per le

Tecnologiche - limtate misure |e scarsa relazioni
Programmazione delle Via Conca del Reato ai sensi di trasparenza |chiarezza della |personali o
prestazioni sanitarie e A124 Autorizzazione e Accreditamento Naviglio, 45 - L.190/12 applicabili/appli [normativa di associative/cult
sociosanitarie A124 sociosanitario fase finale Milano Etico-legali 19 [(anticorruzione) [Corruzione e affini cate riferimento urali

6/14




uoc
Accreditamento

Strutture
Sociosanitarie -
Via Conca del
Naviglio, 45 - Inopportunita/illegittimita del
Milano; UOSD  |procedimento con effetto/finalita eccessiva Potenziali
Verifiche agevolativa del destinatario o di regolamentazio |conflitti di
Strutturali e danno dei controinteressati e ne, complessita |interesse per le
02 Provvedimenti ampliativi della Tecnologiche -  |all'interesse pubblico; conflitto di limtate misure |e scarsa relazioni
sfera giuridica dei destinatari con Programmazione delle Via Concadel |interessi; danni ad ATS ditrasparenza |chiarezza della |personalio
effetto economico diretto ed prestazioni sanitarie e A124 Autorizzazione e Accreditamento Naviglio, 45 - (reputazionali o risarcitori) o al Aspetti Etici - applicabili/appli [normativa di associative/cult
immediato per il destinatario P14 |sociosanitarie Al24 sociosanitario tutte le fasi Milano SSN/SSR; reati contro la P.A. Etico-legali 22 Comportamentali |Imparzialita, conflitto d'interessi |cate riferimento urali
FASE 7
CONSEGNA DEL
BENE,ESECUZIO
NE DEL
SERVIZIO FASE
8 Inopportunita/illegittimita del
MONITORAGGI procedimento con effetto/finalita eccessiva Potenziali
O DELLA agevolativa del destinatario o di regolamentazio |conflitti di
CORRETTA danno dei controinteressati e ne, complessita |interesse per le
02 Provvedimenti ampliativi della ESECUZIONE all'interesse pubblico; conflitto di limtate misure |e scarsa relazioni
sfera giuridica dei destinatari con Programmazione delle DEGLI ORDINI  |UOC Salute i; danni ad ATS Reato ai sensi ditrasparenza |chiarezza della |personalio
effetto economico diretto ed prestazioni sanitarie e A128 Programmazione delle prestazioni DI BENI E Mentale e (reputazionali o risarcitori) o al L.190/12 applicabili/appli [normativa di associative/cult
immediato per il destinatario P14 [sociosanitarie A128 territoriali di Psichiatria, NPIA e Dipendenze [SERVIZI Dipendenze SSN/SSR; reati contro la P.A. Etico-legali 19 (anticorruzione) cate riferimento urali
Inopportunita/illegittimita del
rifornimento procedimento con effetto/finalita eccessiva Potenziali
improprio di agevolativa del destinatario o di regolamentazio |conflitti di
carburante, danno dei controinteressati e ne, complessita |interesse per le
02 Provvedimenti ampliativi della manutenzione all'interesse pubblico; conflitto di limtate misure |e scarsa relazioni
sfera giuridica dei destinatari con Programmazione delle automezzi non |UOC Salute i; danni ad ATS Violazione principi di trasparenza |chiarezza della |personalio
effetto economico diretto ed prestazioni sanitarie e A128 Programmazione delle prestazioni corrispondente |Mentale e (reputazionali o risarcitori) o al Trasparenza d.Igs. applicabili/appli [normativa di associative/cult
immediato per il destinatario P14 |sociosanitarie A128 territoriali di Psichiatria, NPIA e Dipendenze |alle necessita Dipendenze SSN/SSR; reati contro la P.A. Etico-legali 20 33/13 cate riferimento urali
Inopportunita/illegittimita del
procedimento con effetto/finalita eccessiva Potenziali
agevolativa del destinatario o di regolamentazio |conflitti di
danno dei controinteressati e ne, complessita |interesse per le
02 Provvedimenti ampliativi della all'interesse pubblico; conflitto di limtate misure |e scarsa relazioni
sfera giuridica dei destinatari con Programmazione delle UOC Salute interessi; danni ad ATS ditrasparenza |chiarezza della |personalio
effetto economico diretto ed prestazioni sanitarie e A128 Programmazione delle prestazioni 7. Atuazione Mentale e (reputazionali o risarcitori) o al Aspetti Etici - applicabili/appli [normativa di associative/cult
immediato per il destinatario P14 |sociosanitarie A128 territoriali di Psichiatria, NPIA e Dipendenze [trasloco Dipendenze SSN/SSR; reati contro la P.A. Etico-legali 22 Comportamentali cate riferimento urali

7/14




UOC Contratti
Strutture
Sanitarie e flussi
reti territoriali,

UOS Contratti
Strutture
Sanitarie — sedi
Acquisto delle prestazioni A131 Negoziazione e contrattazione Affidamento di Milano e
sanitarie e sociosanitarie A131 sanitaria degli appalti Melegnano
UOC Contratti
Strutture
Affidamento Sanitarie e flussi
degli appalti, reti territoriali,
dalla UOS Contratti
programmazion [Strutture
e dell'acquisto |Sanitarie — sedi
Acquisto delle prestazioni A131 Negoziazione e contrattazione fino alla stipula |di Milano e
sanitarie e sociosanitarie A131 sanitaria del contratto.  |Melegnano

eccessiva Potenziali
conflitti di
ne, complessita |interesse per le
Il rischio legato al contenzioso  |limtate misure |e scarsa relazioni
legale non puo essere di trasparenza |chiarezza della |personali o
Rischio totalmente escluso nell’attivita |applicabili/appli [normativa di associative/cult
Etico-legali 11 legale |di contrattazione. cate riferimento urali
eccessiva Potenziali
regolamentazio |conflitti di
ne, complessita |interesse per le
Rischio legato alla possibilita di  |limtate misure |e scarsa relazioni
Reato ai sensi attribuzione discrezionale delle |ditrasparenza |chiarezza della [personalio
L.190/12 risorse economiche a strutture |applicabili/appli |normativa di associative/cult
Etico-legali 19 [(anticorruzione) |erogatrici. cate riferimento urali
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UOC Contratti
Strutture
Sanitarie e flussi

selezione del reti territoriali,
contraente nel [UOS Contratti
caso di vendita [Strutture
o concessione  [Sanitarie — sedi
Acquisto delle prestazioni A131 Negoziazione e contrattazione inlocazione di  [di Milano e
sanitarie e sociosanitarie A131 sanitaria un immobile Melegnano
UOC Contratti
sociosanitari e
flussi territoriali
UOS Contratti
Acquisto delle prestazioni A132 Negoziazione e Contrattazione strutture
sanitarie e sociosanitarie A132 sociosanitaria TUTTE sociosanitarie
UOC Contratti
sociosanitari e
flussi territoriali
UOS Contratti
Acquisto delle prestazioni A132 Negoziazione e Contrattazione Controllo strutture
sanitarie e sociosanitarie A132 sociosanitaria Ispettivo File F |sociosanitarie
UOC Salute
Mentale e
Acquisto delle prestazioni A137 Negoziazione contratti per Strutture [Selezione e Dipendenze;
sanitarie e sociosanitarie A137 che erogano prestazioni di Psichiatria e NPIA |concorsi Dip. PIPSS

eccessiva Potenziali
regolamentazio |conflitti di
ne, complessita |interesse per le
limtate misure (e scarsa relazioni
Violazi principi allalbo |ditrasparenza |chiarezza della |personalio
Trasparenza d.Igs. |pretorio della delibera di applicabili/appli [normativa di associative/cult
Etico-legali 20 |33/13 approvazione dei contratti. cate riferimento urali
eccessiva Potenziali
regolamentazio |conflitti di
ne, complessita |interesse per le
Situazioni connesse limtate misure |e scarsa relazioni
all’eventuale mancata ditrasparenza |chiarezza della |personali o
Rischio sottoscrizione del contratto o |applicabili/appli [normativa di associative/cult
Etico-legali 11 legale i cate riferimento urali
eccessiva Potenziali
regolamentazio |conflitti di
ne, complessita |interesse per le
limtate misure (e scarsa relazioni
Violazi principi di trasparenza |chiarezza della |personali o
Trasparenza d.Igs. |informazioni all’Ufficio applicabili/appli [normativa di associative/cult
Etico-legali 20 33/13 comunicazione ATS per sito ATS [cate riferimento urali
eccessiva Potenziali
regolamentazio |conflitti di
ne, complessita |interesse per le
limtate misure |e scarsa relazioni
ditrasparenza |chiarezza della |personalio
Rischio applicabili/appli [normativa di associative/cult
Etico-legali 11  |contenzioso legale cate riferimento urali
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Inopportunita/illegittimita del

procedimento con effetto/finalita eccessiva Potenziali
g iva del i io o di regolamentazio |conflitti di
danno dei controinteressati e ne, complessita |interesse per le
02 Provvedimenti ampliativi della UOC Salute all'interesse pubblico; conflitto di limtate misure |e scarsa relazioni
sfera giuridica dei destinatari con Gestione Mentale e interessi; danni ad ATS Reato ai sensi ditrasparenza |chiarezza della |personalio
effetto economico diretto ed Acquisto delle prestazioni A137 Negoziazione contratti per Strutture |giuridica Dipendenze; (reputazionali o risarcitori) o al L.190/12 applicabili/appli [normativa di associative/cult
immediato per il destinatario P15 [sanitarie e sociosanitarie A137 che erogano prestazioni di Psichiatria e NPIA [dipendenti. Dip. PIPSS SSN/SSR; reati contro la P.A. Etico-legali 19 (anticorruzione) cate riferimento urali
Inopportunita/illegittimita del
procedimento con effetto/finalita eccessiva Potenziali
agevolativa del destinatario o di regolamentazio |conflitti di
danno dei controinteressati e ne, complessita |interesse per le
02 Provvedimenti ampliativi della UOC Salute all'interesse pubblico; conflitto di limtate misure |e scarsa relazioni
sfera giuridica dei destinatari con Gestione Mentale e interessi; danni ad ATS ditrasparenza |chiarezza della |personali o
effetto economico diretto ed Acquisto delle prestazioni A137 Negoziazione contratti per Strutture |giuridica Dipendenze; (reputazionali o risarcitori) o al Aspetti Etici - applicabili/appli |normativa di associative/cult
immediato per il destinatario P15 [sanitarie e sociosanitarie A137 che erogano prestazioni di Psichiatria e NPIA [dipendenti. Dip. PIPSS SSN/SSR; reati contro la P.A. Etico-legali 22 Comportamentali cate riferimento urali
Inopportunita/illegittimita del
procedimento con effetto/finalita eccessiva Potenziali
agevolativa del destinatario o di regolamentazio |conflitti di
Rischio possibile danno dei controinteressati e ne, complessita |interesse per le
02 Provvedimenti ampliativi della nelle fasi del all'interesse pubblico; conflitto di limtate misure |e scarsa relazioni
sfera giuridica dei destinatari con A138 Autorizzazioni agli inserimenti nelle convenzioname |UOC SALUTE interessi; danni ad ATS ditrasparenza |chiarezza della |personalio
effetto economico diretto ed Acquisto delle prestazioni Strutture Residenziali e Semiresidenzialidi  |nto e delle MENTALE E (reputazionali o risarcitori) o al Rischio applicabili/appli [normativa di associative/cult
immediato per il destinatario P15 [sanitarie e sociosanitarie A138 Salute Mentale e Dipendenze liquidazioni DIPENDENZE SSN/SSR; reati contro la P.A. Etico-legali 11 contenzioso legale cate riferimento urali
Inopportunita/illegittimita del
procedimento con effetto/finalita eccessiva Potenziali
agevolativa del destinatario o di regolamentazio |conflitti di
danno dei controinteressati e ne, complessita |interesse per le
02 Provvedimenti ampliativi della all'interesse pubblico; conflitto di limtate misure |e scarsa relazioni
sfera giuridica dei destinatari con A138 Autorizzazioni agli inserimenti nelle UOC SALUTE interessi; danni ad ATS Reato ai sensi ditrasparenza |chiarezza della |personalio
effetto economico diretto ed Acquisto delle prestazioni Strutture Residenziali e Semiresidenziali di MENTALE E (reputazionali o risarcitori) o al L.190/12 applicabili/appli [normativa di associative/cult
immediato per il destinatario P15 [sanitarie e sociosanitarie A138 Salute Mentale e Dipendenze ispettiva DIPENDENZE SSN/SSR; reati contro la P.A. Etico-legali 19 (anticorruzione) cate riferimento urali
Inopportunita/illegittimita del
procedimento con effetto/finalita eccessiva Potenziali
agevolativa del destinatario o di regolamentazio |conflitti di
danno dei controinteressati e ne, complessita |interesse per le
02 Provvedimenti ampliativi della all'interesse pubblico; conflitto di limtate misure |e scarsa relazioni
sfera giuridica dei destinatari con 'A138 Autorizzazioni agli inserimenti nelle UOC SALUTE interessi; danni ad ATS Tutela della ditrasparenza |chiarezza della |personalio
effetto economico diretto ed Acquisto delle prestazioni Strutture Residenziali e Semiresidenziali di MENTALE E (reputazionali o risarcitori) o al privacy applicabili/appli |normativa di associative/cult
immediato per il destinatario P15 [sanitarie e sociosanitarie A138 Salute Mentale e Dipendenze analisi dei dati |DIPENDENZE SSN/SSR; reati contro la P.A. Etico-legali 21 d.Igs.196/03 cate riferimento urali
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Inopportunita/illegittimita del

procedimento con effetto/finalita eccessiva Potenziali
agevolativa del destinatario o di regolamentazio |conflitti di
UOC SALUTE danno dei controinteressati e ne, complessita |interesse per le
02 Provvedimenti ampliativi della MENTALE E all'interesse pubblico; conflitto di limtate misure |e scarsa relazioni
sfera giuridica dei destinatari con DIPENDENZE, |interessi; danni ad ATS ditrasparenza |chiarezza della |personali o
effetto economico diretto ed Acquisto delle prestazioni A139 Attivita amministrativa finalizzata alla UOS Psichiatria, |(reputazionali o risarcitori) o al Rischio applicabili/appli [normativa di associative/cult
immediato per il destinatario P15 [sanitarie e sociosanitarie A139 gestione delle risorse economiche Dip. PIPSS |Tutte le fasi UOS NPIA SSN/SSR; reati contro la P.A. Etico-legali 11 contenzioso legale cate riferimento urali
Inopportunita/illegittimita del
procedimento con effetto/finalita eccessiva Potenziali
agevolativa del destinatario o di regolamentazio |conflitti di
UOC SALUTE danno dei controinteressati e ne, complessita |interesse per le
02 Provvedimenti ampliativi della MENTALE E all'interesse pubblico; conflitto di limtate misure |e scarsa relazioni
sfera giuridica dei destinatari con DIPENDENZE, |interessi; danni ad ATS Reato ai sensi ditrasparenza |chiarezza della |personali o
effetto economico diretto ed Acquisto delle prestazioni A139 Attivita amministrativa finalizzata alla |Registrazione  [UOS Psichiatria, |(reputazionali o risarcitori) o al L.190/12 applicabili/appli |normativa di associative/cult
immediato per il destinatario P15 [sanitarie e sociosanitarie A139 gestione delle risorse economiche Dip. PIPSS |fatture UOS NPIA SSN/SSR; reati contro la P.A. Etico-legali 19 (anticorruzione) cate riferimento urali
Inopportunita/illegittimita del
procedimento con effetto/finalita eccessiva Potenziali
agevolativa del destinatario o di regolamentazio |conflitti di
UOC SALUTE danno dei controinteressati e ne, complessita |interesse per le
02 Provvedimenti ampliativi della MENTALE E all'interesse pubblico; conflitto di limtate misure |e scarsa relazioni
sfera giuridica dei destinatari con DIPENDENZE, |interessi; danni ad ATS Tutela della ditrasparenza |chiarezza della |personalio
effetto economico diretto ed Acquisto delle prestazioni A139 Attivita amministrativa finalizzata alla UOS Psichiatria, |(reputazionali o risarcitori) o al privacy applicabili/appli [normativa di associative/cult
immediato per il destinatario P15 [sanitarie e sociosanitarie A139 gestione delle risorse economiche Dip. PIPSS |Tutte le fasi UOS NPIA SSN/SSR; reati contro la P.A. Etico-legali 21 d.Igs.196/03 cate riferimento urali
Inopportunita/illegittimita del
procedimento con effetto/finalita eccessiva Potenziali
agevolativa del destinatario o di regolamentazio |conflitti di
danno dei controinteressati e ne, complessita |interesse per le
02 Provvedimenti ampliativi della all'interesse pubblico; conflitto di limtate misure |e scarsa relazioni
sfera giuridica dei destinatari con interessi; danni ad ATS ditrasparenza |chiarezza della |personalio
effetto economico diretto ed (reputazionali o risarcitori) o al applicabili/appli |normativa di associative/cult
diato per il i io P15 |Acquisto delle prestazioni sanitar[A138 A138 Autorizzazioni agli inserimenti nelle Strutture Residenzia| UOC SALUTE ME|SSN/SSR; reati contro la P.A. Informatici - orgd 10 Rischio economico patrimoniale cate riferimento urali
Inopportunita/illegittimita del
procedimento con effetto/finalita eccessiva Potenziali
agevolativa del destinatario o di regolamentazio |conflitti di
danno dei controinteressati e ne, complessita |interesse per le
02 Provvedimenti ampliativi della all'interesse pubblico; conflitto di limtate misure |e scarsa relazioni
sfera giuridica dei destinatari con interessi; danni ad ATS ditrasparenza |chiarezza della |personalio
effetto economico diretto ed (reputazionali o risarcitori) o al applicabili/appli [normativa di associative/cult
immediato per il destinatario P14 [Programmazione delle prestazio|A124 A124 Autorizzazione e Accreditamento sociosanitario UOC Accreditam|SSN/SSR; reati contro la P.A. Informatici - orgd10  |Rischio economico |Ammanco di tamponi naso faring|cate riferimento urali
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Inopportunita/illegittimita del

procedimento con effetto/finalita eccessiva Potenziali
agevolativa del destinatario o di regolamentazio |conflitti di
danno dei controinteressati e ne, complessita |interesse per le
02 Provvedimenti ampliativi della all'interesse pubblico; conflitto di limtate misure |e scarsa relazioni
sfera giuridica dei destinatari con interessi; danni ad ATS ditrasparenza |chiarezza della |personali o
effetto economico diretto ed (reputazionali o risarcitori) o al applicabili/appli |normativa di associative/cult
diato per il i io P15 |Acquisto delle prestazioni sanitar[A138 A138 Autorizzazioni agli inserimenti nelle Strutture Residenzia| UOC SALUTE ME|SSN/SSR; reati contro la P.A. Informatici - org{ Rischi esterni Provider, fornitori, outsourcing cate riferimento urali
Inopportunita/illegittimita del
procedimento con effetto/finalita eccessiva Potenziali
agevolativa del destinatario o di regolamentazio |conflitti di
danno dei controinteressati e ne, complessita |interesse per le
02 Provvedimenti ampliativi della all'interesse pubblico; conflitto di limtate misure |e scarsa relazioni
sfera giuridica dei destinatari con interessi; danni ad ATS ditrasparenza |chiarezza della |personalio
effetto economico diretto ed (reputazionali o risarcitori) o al applicabili/appli [normativa di associative/cult
immediato per il destinatario P14 [Programmazione delle prestazio|A128 A128 Programmazione delle prestazioni territoriali di Psichiatr| UOC Salute Men|SSN/SSR; reati contro la P.A. Informatici - orgy Rischi esterni Provider, fornitori, outsourcing cate riferimento urali
Inopportunita/illegittimita del
procedimento con effetto/finalita eccessiva Potenziali
agevolativa del destinatario o di regolamentazio |conflitti di
danno dei controinteressati e ne, complessita |interesse per le
02 Provvedimenti ampliativi della all'interesse pubblico; conflitto di limtate misure |e scarsa relazioni
sfera giuridica dei destinatari con interessi; danni ad ATS ditrasparenza |chiarezza della |personalio
effetto economico diretto ed (reputazionali o risarcitori) o al applicabili/appli |normativa di associative/cult
diato per il i io P15 |Acquisto delle prestazioni sanitar[A137 A137 Negoziazione contratti per Strutture che erogano presta{UOC Salute Men|SSN/SSR; reati contro la P.A. Informatici - org{ Rischi esterni Provider, fornitori, outsourcing cate riferimento urali
Inopportunita/illegittimita del
procedimento con effetto/finalita eccessiva Potenziali
agevolativa del destinatario o di regolamentazio |conflitti di
danno dei controinteressati e ne, complessita |interesse per le
02 Provvedimenti ampliativi della all'interesse pubblico; conflitto di limtate misure |e scarsa relazioni
sfera giuridica dei destinatari con interessi; danni ad ATS ditrasparenza |chiarezza della |personalio
effetto economico diretto ed (reputazionali o risarcitori) o al applicabili/appli [normativa di associative/cult
immediato per il destinatario P14 [Programmazione delle prestazio|A123 A123 Monitoraggio e governo dei tempi di attesa UOC Programmal SSN/SSR; reati contro la P.A. Informatici - orgy Rischi esterni Provi| Possibile rischio di ritardi nell'invi| cate riferimento urali
Inopportunita/illegittimita del
procedimento con effetto/finalita eccessiva Potenziali
agevolativa del destinatario o di regolamentazio |conflitti di
danno dei controinteressati e ne, complessita |interesse per le
02 Provvedimenti ampliativi della all'interesse pubblico; conflitto di limtate misure |e scarsa relazioni
sfera giuridica dei destinatari con interessi; danni ad ATS ditrasparenza |chiarezza della |personalio
effetto economico diretto ed (reputazionali o risarcitori) o al applicabili/appli |normativa di associative/cult
diato per il i io P14 |Programmazione delle prestazio[A128 A128 Programmazione delle prestazioni territoriali di Psichiatr| UOC Salute Men|SSN/SSR; reati contro la P.A. Informatici - org{ Mancata aderenza e aggiornamento della normativa |cate riferimento urali
Inopportunita/illegittimita del
procedimento con effetto/finalita eccessiva Potenziali
agevolativa del destinatario o di regolamentazio |conflitti di
danno dei controinteressati e ne, complessita |interesse per le
02 Provvedimenti ampliativi della all'interesse pubblico; conflitto di limtate misure |e scarsa relazioni
sfera giuridica dei destinatari con interessi; danni ad ATS ditrasparenza |chiarezza della |personalio
effetto economico diretto ed (reputazionali o risarcitori) o al applicabili/appli [normativa di associative/cult
diato per il destinatario P15 [Acquisto delle prestazioni sanitar|A137 A137 ione contratti per Strutture che erogano presta] UOC Salute Men|SSN/SSR; reati contro la P.A. Informatici - org{ Mancata aderenza e aggiornamento della normativa |cate riferimento urali
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Inopportunita/illegittimita del

procedimento con effetto/finalita eccessiva Potenziali
agevolativa del destinatario o di regolamentazio |conflitti di
danno dei controinteressati e ne, complessita |interesse per le
02 Provvedimenti ampliativi della all'interesse pubblico; conflitto di limtate misure |e scarsa relazioni
sfera giuridica dei destinatari con interessi; danni ad ATS ditrasparenza |chiarezza della |personali o
effetto economico diretto ed (reputazionali o risarcitori) o al applicabili/appli |normativa di associative/cult
diato per il i io P15 |Acquisto delle prestazioni sanitar[A137 A137 Negoziazione contratti per Strutture che erogano prestaUOC Salute Men|SSN/SSR; reati contro la P.A. Informatici - orgd 10 Rischio economico patrimoniale cate riferimento urali
Inopportunita/illegittimita del
procedimento con effetto/finalita eccessiva Potenziali
agevolativa del destinatario o di regolamentazio |conflitti di
danno dei controinteressati e ne, complessita |interesse per le
02 Provvedimenti ampliativi della all'interesse pubblico; conflitto di limtate misure |e scarsa relazioni
sfera giuridica dei destinatari con interessi; danni ad ATS ditrasparenza |chiarezza della |personalio
effetto economico diretto ed (reputazionali o risarcitori) o al applicabili/appli [normativa di associative/cult
immediato per il destinatario P15 |Acquisto delle prestazioni sanitar|A138 A138 Autorizzazioni agli inserimenti nelle Strutture Residenzia| UOC SALUTE ME|SSN/SSR; reati contro la P.A. Informatici - orgd 6 Mancata aderenza e aggiornamento della normativa |cate riferimento urali
Inopportunita/illegittimita del
procedimento con effetto/finalita eccessiva Potenziali
agevolativa del destinatario o di regolamentazio |conflitti di
danno dei controinteressati e ne, complessita |interesse per le
02 Provvedimenti ampliativi della all'interesse pubblico; conflitto di limtate misure |e scarsa relazioni
sfera giuridica dei destinatari con interessi; danni ad ATS ditrasparenza |chiarezza della |personalio
effetto economico diretto ed (reputazionali o risarcitori) o al applicabili/appli |normativa di associative/cult
diato per il i io P14 |Programmazione delle prestazio|A122 A122 Autorizzazione e Accreditamento sanitario UOC Autorizzazi /2 iga ici - orgd 10 Rischio economico |attivita rivolta ad Enti Esterni con|cate riferimento urali
Inopportunita/illegittimita del
procedimento con effetto/finalita eccessiva Potenziali
agevolativa del destinatario o di regolamentazio |conflitti di
danno dei controinteressati e ne, complessita |interesse per le
02 Provvedimenti ampliativi della all'interesse pubblico; conflitto di limtate misure |e scarsa relazioni
sfera giuridica dei destinatari con interessi; danni ad ATS ditrasparenza |chiarezza della |personalio
effetto economico diretto ed (reputazionali o risarcitori) o al applicabili/appli [normativa di associative/cult
immediato per il destinatario P15 |Acquisto delle prestazioni sanitar|A139 A139 Attivitd amministrativa finalizzata alla gestione delle risorf UOC SALUTE ME|SSN/SSR; reati contro la P.A. Informatici - orgd 10 Rischio economico patrimoniale cate riferimento urali
Inopportunita/illegittimita del
procedimento con effetto/finalita eccessiva Potenziali
agevolativa del destinatario o di regolamentazio |conflitti di
danno dei controinteressati e ne, complessita |interesse per le
02 Provvedimenti ampliativi della all'interesse pubblico; conflitto di limtate misure |e scarsa relazioni
sfera giuridica dei destinatari con interessi; danni ad ATS ditrasparenza |chiarezza della |personalio
effetto economico diretto ed (reputazionali o risarcitori) o al applicabili/appli |normativa di associative/cult
diato per il i io P14 |Programmazione delle prestazio|A122 A122 Autorizzazione e Accreditamento sanitario UOC Autorizzazi /2 iga ici - org6 Mancata aderenza |difficolta ad individuare momenti| fatmativi e di ntoaggioferfatiquenza
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ATS MILANO - PTPCT 2022-2024 - ANALISI DEI RISCHI

DATI DI STRUTTURA E DESCRIZIONE

ANALISI E LIVELLO DI RISCHIO

PIANO DI AZIONE

|AREE DI RISCHIO

PROCESSO

Attivita

Nome_Attivita

Fase a rischio

uuoo
Interessate

FATTORI
ABILITANTI
SPECIFICI

MISURE DI
PREVENZIONE
SPECIFICHE

(R)

PXGXR

MISURE DI PREVENZIONE
GENERALI

MISURE DI PREVENZIONE
SPECIFICHE (2)

RISK SCORE

GIUDIZIO DI VALUTAZIONE DEL
RISCHIO

Piano di azione

Piano di azione
SPECIFICO

Responsabile
piano

Data previsione
conclusione piano

02 Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari con
effetto economico diretto ed
immediato per il destinatario

A122

A122 Autorizzazione e Accreditamento
sanitario

Sottoscrizione
contratto

uoc
Autorizzazione
e
accreditamento
strutture
sanitarie- SEDE
uos
Autorizzazione
ed
Accreditamento
Strutture
Sanitarie Area
Milano EST -
SEDE

uos
Autorizzazione
ed
Accreditamento
Strutture
Sanitarie Area
Milano OVEST -
SEDE

uos
Autorizzazione
ed
Accreditamento
Strutture
Sanitarie Area
Milano - SEDE

UOSD Verifiche
Strutturali e
tecnologiche
SEDE

ricorso al TAR
effettuato da
una struttura
negl ultimi anni

15

Applicazione di
criteri uniformi
di verifica
(applicazione di
check list
definite sulla
base dei
requisiti da
verificare)
equipe
multidisciplinar
e con controllo
incrociato
sullistruttoria
eseguita

Misure di trasparenza

Aggiornamento/miglioramento
trasparenza

Accettabile

1l rischio individuato, secondo
la tipologia e I'analisi condotta,
risulta presidiato in
considerazione dalle misure
generali di prevenzione e
trasparenza sviluppate per il
triennio

Controllo
dirigenziale.
Intervento di
audit su
eventuale
segnalazione
interna/esterna

Dirigente di
Struttura.

31/12/2024]

02 Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari con
effetto economico diretto ed
immediato per il destinatario

A122

A122 Autorizzazione e Accreditamento
sanitario

Negoziazione
congli
erogatori e
proposte di
budget

uoc
Autorizzazione
e
accreditamento
strutture
sanitarie- SEDE
uos
Autorizzazione
ed
Accreditamento
Strutture
Sanitarie Area
Milano EST -
SEDE

uos
Autorizzazione
ed
Accreditamento
Strutture
Sanitarie Area
Milano OVEST -
SEDE

uos
Autorizzazione
ed
Accreditamento
Strutture
Sanitarie Area
Milano - SEDE

UOSD Verifiche
Strutturali e
tecnologiche
SEDE

nessun caso
noto nella UO
nonsiéa
conoscenza di
casiin ATS

Formazione del
personale
Rotazione del
personale
Equipe
multidisciplinari

Misure di trasparenza

Aggiornamento/miglioramento
trasparenza

Rilevante

Lo studio della tipologia del
rischio, secondo I'analisi
condotta, fa ritenere efficaci le
misure generali di prevenzione
e trasparenza sviluppate per il
triennio, pur richiedendo un
monitoraggio circa la
valutazione dei rischi da
effettuarsi tempestivamente
rispetto all'emergere di
eventuali condotte improprie
e/o diindici specifici
(segnalazioni, awvio di
procedimenti di controllo
interni o esterni, etc) - di
incremento del rischio.

Controllo
dirigenziale.
Intervento di
audit su
eventuale
segnalazione
interna/esterna
. Questionario
dirilevazione
degli indici di
incremento del
rischio

Dirigente di
Struttura.

31/12/2024]
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02 Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari con
effetto economico diretto ed
immediato per il destinatario

A122

uoc
Autorizzazione
e
accreditamento
strutture
sanitarie- SEDE
uos
Autorizzazione
ed
Accreditamento
Strutture
Sanitarie Area
Milano EST -
SEDE

uos
Autorizzazione
ed
Accreditamento
Strutture
Sanitarie Area
Milano OVEST -
SEDE

uos
Autorizzazione
ed
Accreditamento
Strutture
Sanitarie Area
Milano - SEDE

UOSD Verifiche
Strutturali e

A122 Autorizzazione e A
sanitario

P
delibera

SEDE

non i sono casi
noti; ad oggi
non accaduto
per laUO

Scadenzario
sugli obblighi di
pubblicazione

Misure di trasparenza

Aggiornamento/miglioramento
trasparenza

Accettabile

1l rischio individuato, secondo
la tipologia e I'analisi condotta,
risulta presidiato in
considerazione dalle misure
generali di prevenzione e
trasparenza sviluppate per il
triennio

Controllo
dirigenziale.
Intervento di
audit su
eventuale
segnalazione

interna/esterna

Dinigente di
Struttura.

31/12/2024

02 Prowedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari con
effetto economico diretto ed
per il destinatario

A122

A122 Autorizzazione e Accreditamento
sanitario

uoc
Autorizzazione
e
accreditamento
strutture
sanitarie- SEDE
uos
Autorizzazione
ed
Accreditamento
Strutture
Sanitarie Area
Milano EST -
SEDE

uos
Autorizzazione
ed
Accreditamento
Strutture
Sanitarie Area
Milano OVEST -
SEDE

uos
Autorizzazione
ed
Accreditamento
Strutture
Sanitarie Area
Milano - SEDE

UOSD Verifiche
Strutturali e
tecnologiche
SEDE

& possibile che
capiti, ma non
i sono verificati
episodi per la
uo

Controllo
gestione
archivi/docume
ntazione

Misure di trasparenza

Aggiornamento/miglioramento
trasparenza

Accettabile

1l rischio individuato, secondo
la tipologia e I'analisi condotta,
risulta presidiato in
considerazione dalle misure
generali di prevenzione e
trasparenza sviluppate per il
triennio

Controllo
dirigenziale.
Intervento di
audit su
eventuale
segnalazione

Dirigente di
Struttura.

31/12/2024
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8 Dirigente di
Struttura.
uoc
Autorizzazione
e
accreditamento
strutture
sanitarie- SEDE
uos
Autorizzazione
ed
Accreditamento
Strutture
Sanitarie Area
Milano EST -
SEDE
uos
Autorizzazione
ed
Accreditamento
Strutture
Sanitarie Area
Milano OVEST -
SEDE formazione del
uos. personale
Autorizzazione Rotazione del
ed personale
Accreditamento Equipe
Strutture multidisciplinari
Sanitarie Area dichiarazione di llvischio individuato, secondo | Controllo
Milano - SEDE assenza di la tipologia e I'analisi condotta, | dirigenziale.
nessun caso confiitto da risulta presidiato in Intervento di
02 Prowedimenti ampliativi della UOSD Verifiche [noto nella UO parte del considerazione dalle misure  [audit su
sfera giuridica dei destinatari con Strutturalie  |nonsiea personale per generali di prevenzione e eventuale
effetto economico diretto ed A122 Autorizzazione e Accreditamento tecnologiche | conoscenza di ogni singolo Aggiornamento/miglioramento trasparenza sviluppate per il [segnalazione
immediato per il destinatario P14 A122 sanitario SEDE casi in ATS procedimento Misure di trasparenza trasparenza Accettabile |triennio interna/esterna 31/12/2024
egionalidi 18] Dirigente di
Struttura.
controlllo
(attestazioni e
verbali di
verifica); check
list regionali per
Ia verifica dei
piani
organizzativi e
gestionali delle
udo
Sociosanitarie a
seguito
dell'emergenza
covid; firma
congiunta dei
verbali
(operatori e
portatori di
interesse, se
effettuato
sopralluogo); in
caso di verifica
uoc documentale in
Accreditamento sostituzione del
Strutture sopralluogo,
Sociosanitarie - invio della
Via Conca del stessaal
Naviglio, 45 - gestore a
Milano; UOSD conclusione del llvischio individuato, secondo | Controllo
Verifiche procedimento la tipologia e I'analisi condotta, | dirigenziale.
Strutturali e anche ai fini del risulta presidiato in Intervento di
02 Prowedimenti ampliativi della Tecnologiche - contradditorio. considerazione dalle misure  [audit su
sfera giuridica dei destinatari con Via Conca del Verifica degli generali di prevenzione e eventuale
effetto economico diretto ed A124 Autorizzazione e Accreditamento Naviglio, 45 - [Ricorso al TAR;: esiti da parte di Aggiornamento/miglioramento trasparenza sviluppate per il [segnalazione
iato per il destinatario P14 Al24 sociosanitario Milano accesso agli atti operatore con Misure di trasparenza trasparenza Accettabile |triennio n, 31/12/2024
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12| Dirigente di
Struttura.
Lo studio della tipologia del
rischio, secondo I'analisi
condotta, fa ritenere efficaci le
uoc misure generali di prevenzione
Accreditamento e trasparenza sviluppate per il | Controllo
Strutture triennio, pur richi un
Sociosanitarie - Formazione del monitoraggio circa la Intervento di
Via Conca del personale in valutazione dei rischi da audit su
Naviglio, 45 - merito effettuarsi tempestivamente | eventuale
Milano; UOSD all'anticorruzion rispetto all'emergere di segnalazione
Verifiche e eventuali condotte improprie  |interna/esterna
Strutturali e comunicazione e/o di indici specifici . Questionario
02 Provvedimenti ampliativi della Tecnologiche - di servizio (segnalazioni, awvio di di rilevazione
sfera giuridica dei destinatari con Via Conca del annuale (art. procedimenti di controllo degli indici di
effetto economico diretto ed A124 Autorizzazione e Accreditamento Naviglio, 45- | PTPCT 2021~ 326 dellaL. Aggiornamento/miglioramento interni o esterni, etc.) - di incremento del
immediato per il destinatario P14 A124 sociosanitario fase finale Milano 2023 190/12) Misure di trasparenza trasparenza Rilevante incremento del rischio. rischio. 31/12/2024]
12| Dirigente di
Struttura.
Internal
voc auditing
"gestione delle
Strutture autocertificazio
Sociosanitarie - ni nel aprile
Via Conca del 2018 e audit
Naviglio, 45 - interno nel
Milano; UOSD novembre llrischio individuato, secondo | Controllo
Verifiche 2018. la tipologia e I'analisi condotta, | dirigenziale.
Strutturali e Aggiornamento risulta presidiato in Intervento di
02 Provvedimenti ampliativi della Tecnologiche - sul codice etico considerazione dalle misure  |audit su
sfera giuridica dei destinatari con Via Conca del di generali di prevenzione e eventuale
effetto economico diretto ed A124 Autorizzazione e Accreditamento Naviglio, 45 - |PTPCT 2021- comportament Aggiornamento/miglioramento sviluppate peril |segnalazione
immediato per il destinatario P14 A124 sociosanitario tutte le fasi Milano 2023 o e disciplinare. Misure di trasparenza trasparenza Accettabile triennio interna/esterna 31/12/2024]
3 Dirigente di
Struttura.
Lo studio della tipologia del
rischio, secondo I'analisi
condotta, fa ritenere efficaci le
FASE7 misure generali di prevenzione
CONSEGNA DEL e trasparenza sviluppate per il | Controllo
BENE, ESECUZIO triennio, pur richiedendo un  |dirigenziale.
NE DEL monitoraggio circa la Intervento di
SERVIZIO FASE valutazione dei rischi da audit su
8 effettuarsi tempestivamente  |eventuale
MONITORAGGI rispetto all'emergere di segnalazione
O DELLA eventuali condotte improprie |interna/esterna
CORRETTA . Questionario
02 Provvedimenti ampliativi della ESECUZIONE (segnalazioni, awvio di di rilevazione
sfera giuridica dei destinatari con DEGLI ORDINI |UOC Salute procedimenti di controllo degli indici di
effetto economico diretto ed A128 Programmatione delle prestazioni  [DI BENI E Mentale e Aggiornamento/miglioramento interni o esterni, etc) - di incremento del
immediato per il destinatario P14 A128 territoriali di Psichiatria, NPIA e Dipendenze | SERVIZI Dipendenze Misure di trasparenza trasparenza Rilevante incremento del rischio. rischio, 31/12/2024]
2 Dirigente di
Struttura.
rifornimento llrischio individuato, secondo | Controllo
improprio di la tipologia e I'analisi condotta, | dirigenziale.
carburante, risulta presidiato in Intervento di
02 Provvedimenti ampliativi della manutenzione considerazione dalle misure  |audit su
sfera giuridica dei destinatari con automezzinon | UOC Salute generali di prevenzione e eventuale
effetto economico diretto ed A128 Programmazione delle prestazioni  |corrispondente |Mentale e Aggiornamento/miglioramento trasparenza sviluppate per il [segnalazione
immediato per il destinatario P14 A128 territoriali di Psichiatria, NPIA e Dipendenze |alle necessita | Dipendenze Misure di trasparenza trasparenza Accettabile triennio interna/esterna 31/12/2024]
2 Dirigente di
Struttura.
llrischio individuato, secondo | Controllo
la tipologia e I'analisi condotta, | dirigenziale.
risulta presidiato in Intervento di
02 Provvedimenti ampliativi della considerazione dalle misure  |audit su
sfera giuridica dei destinatari con UOC Salute generali di prevenzione e eventuale
effetto economico diretto ed A128 Programmazione delle prestazioni  |7. Atuazione  |Mentale e Aggiornamento/miglioramento trasparenza sviluppate per il [segnalazione
immediato per il destinatario P14 A128 territoriali di Psichiatria, NPIA e Dipendenze |trasloco Dipendenze Misure di trasparenza trasparenza Accettabile triennio interna/esterna 31/12/2024]
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12| Dirigente di
Struttura.
Lo studio della tipologia del
rischio, secondo I'analisi
condotta, fa ritenere efficaci le
misure generali di prevenzione gli incontri con
e trasparenza sviluppate per il | Controllo le Associazioni
triennio, pur richi un di categoria
UOC Contratti monitoraggio circa la Intervento di  |sono momenti
Strutture valutazione dei rischi da audit su di utile
Sanitarie e effettuarsi tempestivamente | eventuale confronto e
flussi reti Le Strutture rispetto all'emergere di atti
territoriali, private awviano Copia dei eventuali condotte improprie ~ |interna/esterna |a limitare, in
UOS Contratti | contenziosi ai contenziosi e/o di indici specifici . Questionario ~ [sede di
02 Provvedimenti ampliativi della Strutture prowedimenti vengono (segnalazioni, awvio di di rilevazione  |sottoscrizione
sfera giuridica dei destinatari con Sanitarie - sedi | regionali che condivisi dalla procedimenti di controllo degli indici di |di contratto,
effetto economico diretto ed A131 e diMilanoe |disciplinano la uoc Aggiornamento/miglioramento interni o esterni, etc.) - di incremento del | eventuali ricorsi
immediato per il destinatario P15 A131 sanitaria degli appalti Melegnano materia 12 Awocatura Misure di trasparenza trasparenza Rilevante incremento del rischio. rischio. legal 31/12/2021]
12| I;‘(e:‘:‘s‘:\‘(‘a‘: Dirigente di
Struttura.
regolare
pubblicazione
all'albo pretorio
dei dati relativi
alle attivita
negoziali per
consentire agli
erogatori
I'accesso alle
i
carattere
giuridico ed
economico.
Questo
costituisce il
metodo
fondamentale
per il controllo,
da parte degli
Lo studio della tipologia del erogatori, delle
rischio, secondo I'analisi decisioni nelle
la condotta, fa ritenere efficaci le materie a
determinazione misure generali di prevenzione rischio di
dei budget e trasparenza sviluppate per il | Controllo corruzione.
contrattuali & triennio, pur richiedendo un  |dirigenziale. | Per limitare il
UOC Contratti | definita dalla monitoraggio circa la Intervento di | rischio di
Strutture normativa valutazione dei rischi da audit su corruzione,
Sanitarie e regionale, effettuarsi tempestivamente | eventuale Fattivita svolta
Affidamento  [flussi reti annualmente, rispetto all'emergere di segnalazione | dagli operatori
degli appalti, | territoriali, per tutti gli eventuali condotte improprie ~ |interna/esterna [&
dalla UOS Contratti | erogatori e le e/o di indici specifici . Questionario [ periodicamente
02 Provvedimenti ampliativi della programmazion | Strutture tipologie di Rispetto delle (segnalazioni, awvio di dirilevazione | verificata dal
sfera giuridica dei destinatari con e dell'acquisto | Sanitarie - sedi [prestazioni regole regionali procedimenti di controllo degli indici di | dirigente, nel
effetto economico diretto ed A131 Negoziazione e contrattazione fino alla stipula [diMilanoe |erogate. Controlli Aggiornamento/miglioramento interni o esterni, etc.) - di incremento del | rispetto delle
immediato per il destinatario P15 A131 sanitaria del contratto. | Melegnano 4 multipli Misure di trasparenza trasparenza Rilevante incremento del rischio. rischio. procedure di 31/12/2021]
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TeTTegaTa

4 Jatempestiva e [D9eNte Ci
Struttura.
regolare
pubblicazione
all'albo pretorio
dei dati relativi
alle attivita
negoziali per
consentire agli
erogatori
Iaccesso alle
informazioni di
carattere
giuridico ed
economico.
Questo
costituisce i
metodo
fondamentale
per il controllo,
da parte degli
Lo studio della tipologia del erogatori, delle
rischio, secondo I'analisi decisioni nelle
condotta, fa ritenere efficaci le materie a
misure generali di prevenzione rischio di
e trasparenza sviluppate per il _|Controllo corruzione.
triennio, pur richiedendo un  [dirigenziale.  [Per limitare il
UOC Contratti monitoraggio circa la Intervento di | rischio di
Strutture valutazione dei rischi da audit su corruzione,
Sanitarie e effettuarsi tempestivamente | eventuale Vattivita svolta
flussi reti rispetto all'emergere di segnalazione | dagli operatori
selezione del |territoriali, eventuali condotte improprie |interna/esterna |&
contraente nel [UOS Contratti e/o di indici specifici - Questionario | periodicamente
02 Provvedimenti ampliativi della caso divendita. [Strutture (segnalazioni, awvio di dirilevazione  |verificata dal
sfera giuridica dei destinatari con o concessione [ Sanitarie - sedi | Monitoraggio Monitoraggio procedimenti di controllo degli indici di [dirigente, nel
effetto economico diretto ed A131 Negoziazione e contrattazione inlocazione i [diMilanoe [dellalbo dell'albo Aggiornamento/miglioramento interni o esterni, etc) - di incremento del [rispetto delle
immediato per il destinatario P15 A131 sanitaria unimmobile  |Melegnano pretorio di ATS pretorio di ATS Misure di trasparenza trasparenza Rilevante incremento del rischic rischio. procedure di 31/12/2022|
6 Dirigente di
Struttura.
1l rischio individuato, secondo | Controllo
UOC Contratti Rilevabile in la tipologia e I'analisi condotta, | dirigenziale.
sociosanitari e relazione alle risulta presidiato in Intervento di
02 Prowedimenti ampliativi della flussi territoriali azioni awiate considerazione dalle misure  [audit su
sfera giuridica dei destinatari con UOS Contratti [ presenza di casi dagli Enti generali di prevenzione e eventuale
effetto economico diretto ed A132 Negoziazione e Contrattazione strutture negli anni gestori (legali o Aggiornamento/miglioramento trasparenza sviluppate per il [segnalazione
immediato per il destinatario P15 A132 sociosanitaria TUTTE sociosanitarie | precedenti altro) Misure di trasparenza trasparenza Accettabile |triennio interna/esterna 31/12/2024
3 Dirigente di
Struttura.
1l rischio individuato, secondo | Controllo
UOC Contratti la tipologia e I'analisi condotta, | dirigenziale.
sociosanitari e risulta presidiato in Intervento di
02 Prowedimenti ampliativi della flussi territoriali considerazione dalle misure  [audit su
sfera giuridica dei destinatari con UOS Contratti Attivita oggetto prevenzione e eventuale
effetto economico diretto ed A132 Negoziazione e Contrattazione Controllo strutture di procedura Aggiornamento/miglioramento sviluppate per il
immediato per il destinatario P15 A132 sociosanitaria Ispettivo File F|sociosanitarie |interno aziendale Misure di trasparenza trasparenza Accettabile |triennio interna/esterna 31/12/2024
16 Dirigente di
Struttura.
1l rischio individuato, secondo | Controllo
la tipologia e I'analisi condotta, | dirigenziale.
risulta presidiato in Intervento di
02 Prowedimenti ampliativi della UoC Salute considerazione dalle misure  [audit su
sfera giuridica dei destinatari con A137 Negoziazione contratti per Strutture Mentale e eventuale
effetto economico diretto ed che erogano prestazioni di Psichiatria e Selezionee [ Dipendenze; Aggiornamento/miglioramento trasparenza sviluppate per il [segnalazione
immediato per il destinatario P15 A137 NPIA concorsi Dip. PIPSS Misure di trasparenza trasparenza Accettabile |triennio interna/esterna 31/12/2024
8 Dirigente di
Struttura.
Lo studio della tipologia del
rischio, secondo I'analisi
condotta, fa ritenere efficaci le
misure generali di prevenzione
e trasparenza sviluppate per il |Controllo
triennio, pur richiedendo un [ dirigenziale.
monitoraggio circa la Intervento di
valutazione dei rischi da audit su
effettuarsi tempestivamente | eventuale
rispetto all'emergere di segnalazione
eventuali condotte improprie |interna/esterna
e/o di indici specifici - Questionario
02 Provvedimenti ampliativi della UoC Salute (segnalazioni, awvio di di rilevazione
sfera giuridica dei destinatari con A137 Negoziazione contratti per Strutture ~ | Gestione Mentale e procedimenti di controllo degli indici di
effetto economico diretto ed che erogano prestazioni di Psichiatriae  [giuridica Dipendenze; Aggiornamento/miglioramento interni o esterni, etc) - di incremento del
immediato per il destinatario P15 A137 NPIA dipendenti. Dip. PIPSS Misure di trasparenza trasparenza Rilevante incremento del rischic rischio. 31/12/2024|
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12 Dirigente di
Struttura.
1l rischio individuato, secondo | Controllo
la tipologia e I'analisi condotta, | dirigenziale.
risulta presidiato in Intervento di
02 Prowedimenti ampliativi della UoC Salute considerazione dalle misure  [audit su
sfera giuridica dei destinatari con A137 Negoziazione contratti per Strutture ~ | Gestione Mentale e generali di prevenzione e eventuale
effetto economico diretto ed che erogano prestazioni di Psichiatriae giuridica Dipendenze; Aggiornamento/miglioramento trasparenza sviluppate per il [segnalazione
immediato per il destinatario P15 A137 NPIA dipendenti. Dip. PIPSS Misure di trasparenza trasparenza Accettabile |triennio interna/esterna 31/12/2024
3 Dirigente di
Struttura.
1l rischio individuato, secondo | Controllo
Rischio la tipologia e I'analisi condotta, | dirigenziale.
possibile nelle risulta presidiato in Intervento di
02 Prowedimenti ampliativi della fasi del considerazione dalle misure  [audit su
sfera giuridica dei destinatari con A138 Autori agli nelle UOC SALUTE generali di prevenzione e eventuale
effetto economico diretto ed Strutture Residenziali e Semiresidenziali di  [nto e delle MENTALE £ Aggiornamento/miglioramento trasparenza sviluppate per il [segnalazione
immediato per il destinatario P15 A138 Salute Mentale e Dipendenze liquidazioni DIPENDENZE Misure di trasparenza trasparenza Accettabile |triennio interna/esterna 31/12/2024
4 Dirigente di
Struttura.
Lo studio della tipologia del
rischio, secondo I'analisi
condotta, fa ritenere efficaci le
misure generali di prevenzione
e trasparenza sviluppate per il |Controllo
triennio, pur richiedendo un | dirigenziale.
monitoraggio circa la Intervento di
valutazione dei rischi da audit su
effettuarsi tempestivamente | eventuale
rispetto all'emergere di segnalazione
eventuali condotte improprie |interna/esterna
e/o diindici specifici . Questionario
02 Prowedimenti ampliativi della (segnalazioni, awvio di di rilevazione
sfera giuridica dei destinatari con A138 Autorizzazioni agli inserimenti nelle UOC SALUTE procedimenti di controllo degli indici di
effetto economico diretto ed Strutture Residenziali e Semiresidenziali di MENTALE £ Aggiornamento/miglioramento interni o esterni, etc) - di incremento del
per il destinatario P15 A138 Salute Mentale e Dipendenze ispettiva DIPENDENZE Misure di trasparenza trasparenza Rilevante incremento del rischio. rischio. 31/12/2024]
3 Dirigente di
Struttura.
1l rischio individuato, secondo | Controllo
la tipologia e I'analisi condotta, | dirigenziale.
risulta presidiato in Intervento di
02 Prowedimenti ampliativi della considerazione dalle misure  [audit su
sfera giuridica dei destinatari con A138 Autorizzazioni agli inserimenti nelle UOC SALUTE generali di prevenzione e eventuale
effetto economico diretto ed Strutture Residenziali e Semiresidenziali di MENTALE £ Aggiornamento/miglioramento trasparenza sviluppate per il [segnalazione
immediato per il destinatario P15 A138 Salute Mentale e Dipendenze analisi dei dati | DIPENDENZE Misure di trasparenza trasparenza Accettabile |triennio interna/esterna 31/12/2024
18 Dirigente di
Struttura.
1l rischio individuato, secondo | Controllo
la tipologia e I'analisi condotta, | dirigenziale.
UOC SALUTE risulta presidiato in Intervento di
02 Prowedimenti ampliativi della MENTALE £ considerazione dalle misure  [audit su
sfera giuridica dei destinatari con A139 Attivita amministrativa finalizzata alla DIPENDENZE, generali di prevenzione e eventuale
effetto economico diretto ed gestione delle risorse economiche Dip. UOS Psichiatria, Aggiornamento/miglioramento trasparenza sviluppate per il [segnalazione
immediato per il destinatario P15 A139 PIPSS Tuttele fasi  [UOS NPIA Misure di trasparenza trasparenza Accettabile |[triennio interna/esterna 31/12/2024
12 Dirigente di
Struttura.
Lo studio della tipologia del
rischio, secondo I'analisi
condotta, fa ritenere efficaci le
misure generali di prevenzione
e trasparenza sviluppate per il _|Controllo
triennio, pur richiedendo un [ dirigenziale.
monitoraggio circa la Intervento di
valutazione dei rischi da audit su
effettuarsi tempestivamente | eventuale
rispetto all'emergere di segnalazione
eventuali condotte improprie |interna/esterna
UOC SALUTE e/o diindici specifici . Questionario
02 Prowedimenti ampliativi della MENTALE £ (segnalazioni, awvio di di rilevazione
sfera giuridica dei destinatari con A139 Attivita amministrativa finalizzata alla DIPENDENZE, procedimenti di controllo degli indici di
effetto economico diretto ed gestione delle risorse economiche Dip. Registrazione [ UOS Psichiatria, Aggiornamento/miglioramento interni o esterni, etc) - di incremento del
immediato per il destinatario P15 A139 PIPSS fatture UOS NPIA Misure di trasparenza trasparenza R"evante incremento del rischio. rischio. 31/12/2024]
6 Dirigente di
Struttura.
1l rischio individuato, secondo | Controllo
la tipologia e I'analisi condotta,
UOC SALUTE risulta presidiato in Intervento di
02 Prowedimenti ampliativi della MENTALE £ considerazione dalle misure  [audit su
sfera giuridica dei destinatari con A139 Attivita amministrativa finalizzata alla DIPENDENZE, generali di prevenzione e eventuale
effetto economico diretto ed gestione delle risorse economiche Dip. UOS Psichiatria, Aggiornamento/miglioramento trasparenza sviluppate per il [segnalazione
immediato per il destinatario P15 A139 PIPSS Tutte le fasi  |UOS NPIA Misure di trasparenza trasparenza Accettabile |triennio interna/esterna 31/12/2024

7/9



02 Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari con
effetto economico diretto ed
immediato per il destinatario

P15

A138

A138 Autorizzazioni agli

nelle Strutture Residenzi]

UOC SALUTE MENTALE E DIPEND|

Misure di trasparenza

02 Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari con
effetto economico diretto ed

|immediato per il destinatario

P14

A124

A124 Autorizzazione e

UOC Accreditam| Potrebbe verifici

6

Chiusura a chiav|

Aggiornamento/miglioramento
trasparenza

Accettabile

llvischio individuato, secondo
la tipologia e I'analisi condotta,
risulta presidiato in
considerazione dalle misure
generali di prevenzione e
trasparenza sviluppate per il
triennio

Dinigente di
Struttura.

31/12/2024

Misure di trasparenza

Aggiornamento/miglioramento
trasparenza

Accettabile

1l rischio individuato, secondo
la tipologia e I'analisi condotta,
risulta presidiato in
considerazione dalle misure
generali di prevenzione e
trasparenza sviluppate per il
triennio

Dirigente di
Struttura.

31/12/2024

02 Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari con
effetto economico diretto ed
immediato per il destinatario

P15

A138

A138 Autorizzazioni agli

nelle Strutture Residenzi]

UOC SALUTE MENTALE E DIPEND|

Misure di trasparenza

02 Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari con
effetto economico diretto ed

|immediato per il destinatario

P14

A128

A128

delle prestazioni territoriali di Psichiat

UOC Salute Mentale e Dipendenz|

Aggiornamento/miglioramento
trasparenza

Accettabile

llvischio individuato, secondo
la tipologia e I'analisi condotta,
risulta presidiato in
considerazione dalle misure
generali di prevenzione e
trasparenza sviluppate per il
triennio

Dirigente di
Struttura.

31/12/2024

Misure di trasparenza

Aggiornamento/miglioramento
trasparenza

Accettabile

1l rischio individuato, secondo
la tipologia e I'analisi condotta,
risulta presidiato in
considerazione dalle misure
generali di prevenzione e
trasparenza sviluppate per il
triennio

Dirigente di
Struttura.

31/12/2024

02 Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari con
effetto economico diretto ed
immediato per il destinatario

P15

A137

A137 Negoziazione contr

02 Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari con
effetto economico diretto ed

P14

A123

A123 io e governo dei tempi di attesa

ratti_per Strutture che erogano prestg|

UOC Salute Mentale e Dipend:

Misure di trasparenza

|immediato per il destinatario

8

Il sistema SMAF

Aggiornamento/miglioramento
trasparenza

Accettabile

llvischio individuato, secondo
la tipologia e I'analisi condotta,
risulta presidiat
considerazione dalle misure
generali di prevenzione e
trasparenza sviluppate per il
triennio

Dirigente di
Struttura.

31/12/2024

Misure di trasparenza

Aggiornamento/miglioramento
trasparenza

Accettabile

1l rischio individuato, secondo
la tipologia e I'analisi condotta,
risulta presidiato in
considerazione dalle misure
generali di prevenzione e
trasparenza sviluppate per il
triennio

Dirigente di
Struttura.

31/12/2024

02 Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari con
effetto economico diretto ed
immediato per il destinatario

P14

A128

A128

delle prestazioni territoriali di Psichiat

02 Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari con
effetto economico diretto ed
immediato per il destinatario

A137

A137 Negoziazione contratti_per Strutture che erogano prestal UOC Salute Mentale e Dipendenz|

UOC Salute Mentale e Dipend:

Misure di trasparenza

Aggiornamento/miglioramento
trasparenza

Accettabile

llvischio individuato, secondo
la tipologia e I'analisi condotta,
risulta presidiat
considerazione dalle misure
generali di prevenzione e
trasparenza sviluppate per il
triennio

Dirigente di
Struttura.

31/12/2024

Misure di trasparenza

8/9

Aggiornamento/miglioramento
trasparenza

Accettabile

1l rischio individuato, secondo
la tipologia e I'analisi condotta,
risulta presidiato in

iderazione dalle misure

generali di prevenzione e
trasparenza sviluppate per il
triennio

Dirigente di
Struttura.

31/12/2024




02 Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari con
effetto economico diretto ed
immediato per il destinatario

P15

A137

A137 Negoziazione contratti_per Strutture che erogano presta|

02 Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari con
effetto economico diretto ed

|immediato per il destinatario

A138

Aggiornamento/miglioramento
trasparenza

Accettabile

llvischio individuato, secondo
la tipologia e I'analisi condotta,
risulta presidiato in
considerazione dalle misure
generali di prevenzione e
trasparenza sviluppate per il
triennio

Dinigente di
Struttura.

UOC SALUTE MENTALE E DIPEND|

Aggiornamento/miglioramento
trasparenza

Accettabile

1l rischio individuato, secondo
la tipologia e I'analisi condotta,
risulta presidiato in
considerazione dalle misure
generali di prevenzione e
trasparenza sviluppate per il
triennio

Dirigente di
Struttura.

02 Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari con
effetto economico diretto ed
immediato per il destinatario

P14

A122

nto strutture sah|taoier6EOBroced|

02 Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari con
effetto economico diretto ed

|immediato per il destinatario

A139

Aggiornamento/miglioramento
trasparenza

Accettabile

llvischio individuato, secondo
la tipologia e I'analisi condotta,
risulta presidiato in
considerazione dalle misure
generali di prevenzione e
trasparenza sviluppate per il
triennio

Dirigente di
Struttura.

finalizzata alla gestione delle riso| UOC SALUTE MENTALE E DIPEND|

Aggiornamento/miglioramento
trasparenza

Accettabile

1l rischio individuato, secondo
la tipologia e I'analisi condotta,
risulta presidiato in
considerazione dalle misure
generali di prevenzione e
trasparenza sviluppate per il
triennio

Dirigente di
Struttura.

02 Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari con
effetto economico diretto ed

immediato per il destinatario

P14

A122

A122 Autorizzazione e Accreditamento sanitario

UOC Autorizzazione e accreditamgnto strutture sab |faimaifare sul ¢

Aggiornamento/miglioramento

trasparenza

llvischio individuato, secondo
la tipologia e I'analisi condotta,
risulta presidiat
considerazione dalle misure
generali di prevenzione e
trasparenza sviluppate per il

Dirigente di
Struttura.
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AREA 03 Contratti pubbilici



ATS MILANO - PTPCT 2022-2024 - ANALISI DEI RISCHI

DATI DI STRUTTURA E DESCRIZIONE

/AREE DI RISCHIO

N° EVENTI RISCHIOSI PER
uuoo Tipologia rischi ATTIVITA' - DESCRIZIONE FATTORI FATTORI FATTORI
P2 Processo Attivita Nome_Attivita Fase arischio |Interessate EVENTI RISCHIOSI DI PROCESSO  |rischio o Rischio/evento RISCHIO e elementi criticita ABILITANTI (1) |ABILITANTI (2) |ABILITANTI (3)
uoc
PROGRAMMAZI
ONEE
GESTIONE GARE ricorsi presentati dai
AD80 Acquisizione Beni e Servizi - CONCA DEL Rischio concorrentia seguito
Gestione Acquisti A080_Gare Tutte le fasi NAVIGLIO Etico-legali 11 |c ioso legale |dell"
eccessiva
uoc regolamentazio
PROGRAMMAZI ne, ita |C C ita dei
ONEE e scarsa della controlli sulla
GESTIONE GARE Reato ai sensi chiarezza della [discrezionalita |veridicita delle
A080 Acquisizione Beni e Servizi rapporto di - CONCA DEL L.190/12 normativa di tecnica e dichiarazioni
Gestione Acquisti A080_Gare audit NAVIGLIO Etico-legali 19  |(anticorruzione) |possibile corruzione riferimento amministrativa [rese e i requisiti
eccessiva
uoc regolamentazio
PROGRAMMAZI ne, lessita | C lessita lessita dei
conduzione ONE E e scarsa della controlli sulla
dell’audit; GESTIONE GARE Violazione principi chiarezza della |discrezionalita |veridicita delle
A080 Acquisizione Beni e Servizi rapporto di - CONCA DEL Trasparenza d.Igs. |mancato rispetto delle norme  [normativa di tecnica e dichiarazioni
Gestione Acquisti A080_Gare audit NAVIGLIO Etico-legali 20 33/13 sulla trasparenza riferimento amministrativa |rese e i requisiti
eccessiva
uoc regolamentazio
PROGRAMMAZI ne, ita |C C ita dei
ONEE e scarsa della controlli sulla
GESTIONE GARE Tutela della chiarezza della [discrezionalita |veridicita delle
A080 Acquisizione Beni e Servizi interventi di - CONCA DEL privacy normativa di tecnica e dichiarazioni
Gestione Acquisti A080_Gare audit NAVIGLIO Etico-legali 21 d.Igs.196/03 comunicazione a terzi riferimento amministrativa |rese e i requisiti

1/15




eccessiva
regolamentazio

L'ATTIVITA!
nell'ambito RIGUARDA
AA080 Acquisizione Beni e Servizi dell'istituto del |TUTTE LE SEDI
Gestione Acquisti A080_GCMS riesame AZIENDALI
monitoraggio  |L'ATTIVITA'
della sezione RIGUARDA
A080 Acquisizione Beni e Servizi amministrazion |TUTTE LE SEDI
Gestione Acquisti A080_GCMS etrasparente  |AZIENDALI
gestione delle
segnalazionie |L'ATTIVITA'
gestione delle  |RIGUARDA
'A080 Acquisizione Beni e Servizi istanze di TUTTE LE SEDI
Gestione Acquisti A080_GCMS riesame AZIENDALI
Pubblicazione |L'ATTIVITA'
delle RIGUARDA
performance  |TUTTE LE UOC
A081 Gestione parco dalie g ie
Gestione Acquisti A081 individuali degli automezzi

ne, a |C 3 c ita dei
e scarsa della controlli sulla
Fornitore potrebbe non eseguire |chiarezza della |discrezionalita |veridicita delle
Rischio correttamente la normativa di tecnica e dichiarazioni
Etico-legali 11 contenzioso legale [fornitura/servizio riferimento amministrativa |rese e i requisiti
eccessiva
regolamentazio
ne, ita | C 3 c ita dei
e scarsa della controlli sulla
Reato ai sensi chiarezza della |discrezionalita |veridi delle
L.190/12 normativa di tecnica e dichiarazioni
Etico-legali 19 (anticorruzione) Corruzione,concussione,frode  [riferimento amministrativa |rese e i requisiti
eccessiva
regolamentazio
ne, lessita | Cq lessita lessita dei
e scarsa della controlli sulla
chiarezza della |discrezionalita |veridicita delle
Aspetti Etici - Violazione doveri di imparzialita, [normativa di tecnica e dichiarazioni
Etico-legali 22 |Comportamentali |conflitto di interessi, negligenza |riferimento amministrativa |rese e i requisiti
eccessiva
regolamentazio
ne, lessits | Complessita lessita dei
e scarsa della controlli sulla
chiarezza della |discrezionalita |veridicita delle
Rischio contestazionmi che sfociano in - [normativa di tecnica e dichiarazioni
Etico-legali 11 contenzioso legale |contenzioso riferimento amministrativa |rese e i requisiti

2/15




eccessiva
regolamentazio

L'ATTIVITA! ne, lessita | C lessita lessita dei
RIGUARDA e scarsa della controlli sulla
TUTTE LE UOC Reato ai sensi chiarezza della |discrezionalita |veridicita delle
A081 Gestione parco automezzi Intero Assegntarie L.190/12 Corruzione, corruzione, frode, normativa di tecnica e dichiarazioni
Gestione Acquisti A081 procedimento  |degli automezzi Etico-legali 19 [(anticorruzione) [falso in atto pubblico riferimento amministrativa |rese e i requisiti
eccessiva
regolamentazio
L'ATTIVITA! ne, lessita | C lessita lessita dei
RIGUARDA e scarsa della controlli sulla
TUTTE LE UOC chiarezza della |discrezionalita |veridicita delle
A081 Gestione parco automezzi nella fase Assegntarie Aspetti Etici - imparzialita, conflitto di normativa di tecnica e dichiarazioni
Gestione Acquisti A081 istruttoria degli automezzi Etico-legali 22 Comportamentali |interessi,negligenza riferimento amministrativa |rese e i requisiti
eccessiva
regolamentazio
L'ATTIVITA' ne, ita |C ita ita dei
nella fase RIGUARDA e scarsa della controlli sulla
istruttoriae di  [TUTTE LE UUOO chiarezza della [discrezionalita |veridicita delle
A083 Logistica: Gestione traslochi conclusione del |e SEDI Rischio Contenzioso con il fornitore di ~ [normativa di tecnica e dichiarazioni
Gestione Acquisti A083 procedimento |AZIENDALI Etico-legali 11 contenzioso legale |servizi logistici riferimento amministrativa |rese e i requisiti

3/15




A083 Logistica: Gestione traslochi

Espletamento

L'ATTIVITA'
RIGUARDA
TUTTE LE UUOO
e SEDI

Gestione Acquisti A083 dell'esame AZIENDALI
Valutazione L'ATTIVITA!
delle RIGUARDA
motivazionie |TUTTE LE UUOO
A083 Logistica: Gestione traslochi retribuzione alla|e SEDI
Gestione Acquisti A083 docenza AZIENDALI
UOC Gestione
delle
manutenzioni e
delle utilities
A095 Approvvigionamento lavori e servizi SEDE: Via Conca
tecnici Erogazione della|del Naviglio, 45 -|
Gestione immobili A095_GMU formazione Milano
UOC Gestione
delle
manutenzioni e
delle utilities
A095 Approvvigionamento lavori e servizi Progettazione e |SEDE: Via Conca
tecnici realizzazione del Naviglio, 45 -|
Gestione immobili A095_GMU eventi del PF Milano
UOC Gestione
delle
Valutazionee |manutenzioni e
identificazione |delle utilities
A095 Approvvigionamento lavori e servizi dei docenti che |SEDE: Via Conca
tecnici si iscrivono del Naviglio, 45 -|
Gestione immobili A095_GMU all’'albo. Milano

4/15

eccessiva

azio
ne, lessita | Cq lessita lessita dei
escarsa della controlli sulla
Reato ai sensi chiarezza della |discrezionalita |veridicita delle
L.190/12 normativa di tecnica e dichiarazioni
Etico-legali 19 |(anticorruzione) |Corruzione, concussione riferimento amministrativa |rese e i requisiti
eccessiva
regolamentazio
ne, ita | C ita c ita dei
e scarsa della controlli sulla
chiarezza della [discrezionalita |veridicita delle
Aspetti Etici - Violazione principio di normativa di tecnica e dichiarazioni
Etico-legali 22 Comportamentali |imparzialita, conflitto di interessi|riferimento amministrativa |rese e i requisiti
eccessiva
regolamentazio
ne, lessita | Cq lessita lessita dei
e scarsa della controlli sulla
Ricorso al TAR dei soggetti non |chiarezza della |discrezionalita |veridicita delle
Rischio aggiudicatari o esclusi in fase di [normativa di tecnica e dichiarazioni
Etico-legali 11 legale |affid: riferimento amministrativa |rese e i requisiti
eccessiva
regolamentazio
ne, lessits | Complessita lessita dei
e scarsa della controlli sulla
Reato ai sensi chiarezza della |discrezionalita |veridicita delle
L.190/12 normativa di tecnica e dichiarazioni
Etico-legali 19 (anticorruzione) Corruzione concussione frode riferimento amministrativa |rese e i requisiti
eccessiva
regolamentazio
ne, ita | C ita c ita dei
e scarsa della controlli sulla
Violazi principi dati sul |chiarezza della |discrezionalita |veridicita delle
Trasparenza d.Igs. [sito web aziendale - normativa di tecnica e dichiarazioni
Etico-legali 20 33/13 amministrazione trasparente riferimento amministrativa |rese e i requisiti




A095 Approvvigionamento lavori e servizi

Valutazione e
identificazione
dei docenti che

UOC Gestione
delle
manutenzioni e
delle utilities
SEDE: Via Conca

tecnici siiscrivono del Naviglio, 45 -}
Gestione immobili A095_GMU all'albo. Milano
UOC Gestione
del Patrimonio
e Progetti di
Investimento -
Gestione sede divia
A095 Approvvigionamento lavori e servizi domande Conca del
tecnici sociosanitarie e |Naviglio 45 -
Gestione immobili A095_GPPI offerta servizi  |Milano
UOC Gestione
del Patrimonio
Gestione dati  |e Progetti di
personali Investimento -
raccolti per sede di via
A095 Approvvigionamento lavori e servizi valutazione Conca del
tecnici andamento Naviglio 45 -
Gestione immobili A095_GPPI progettualita Milano
UOC Gestione
del Patrimonio
e Progetti di
Investimento -
sede di via
A095 Approvvigionamento lavori e servizi Conca del
tecnici tutte le fasi Naviglio 45 -
Gestione immobili A095_GPPI operative Milano

5/15

eccessiva
regolamentazio
ne, lessita | Cq lessita lessita dei
e scarsa della controlli sulla
chiarezza della |discrezionalita |veridicita delle
Aspetti Etici - normativa di tecnica e dichiarazioni
Etico-legali 22 |Comportamentali |Imparzialita, conflitto di interessi|riferimento amministrativa |rese e i requisiti
eccessiva
regolamentazio
ne, lessits | Complessita lessita dei
e scarsa della controlli sulla
Ricorso al TAR dei soggetti non |chiarezza della |discrezionalita |veridicita delle
Rischio aggiudicatari o esclusi in fase di [normativa di tecnica e dichiarazioni
Etico-legali 11 legale |affid: riferimento amministrativa |rese e i requisiti
eccessiva
regolamentazio
ne, lessita | Cq lessita lessita dei
escarsa della controlli sulla
Reato ai sensi chiarezza della |discrezionalita |veridicita delle
L.190/12 normativa di tecnica e dichiarazioni
Etico-legali 19 (anticorruzione) Corruzione, concussione e frode [riferimento amministrativa |rese e i requisiti
eccessiva
Mancata o ritardata regolamentazio
pubblicazione di informazionio |ne, ita | C ita c ita dei
dati sul sito web aziendale al link|e scarsa della controlli sulla
Violazit principi razione trasp , chiarezza della |discrezionalita |veridicita delle
Trasparenza d.Igs. |disincentivando gli accessi agli  |normativa di tecnica e dichiarazioni
Etico-legali 20 33/13 atti e / o i ricorsi giurisdizionali  |riferimento amministrativa |rese e i requisiti




UOC Gestione
del Patrimonio

e Progetti di
Investimento -
Fase istruttoria |sede di via
A095 Approvvigionamento lavori e servizi della Conca del
tecnici valutazione dei |Naviglio 45 -
Gestione immobili A095_GPPI rischi Milano
UOC Gestione
del Patrimonio
e Progetti di
Investimento -
Sede di via
Emissione Conca del
A097 Amministrazione del patrimonio giudizi Naviglio 45,
Gestione immobili A097 immobiliare d'idoneita Milano
UOC Gestione
del Patrimonio
e Progetti di
Fase ispettiva; |Investimento -
Fase di Sede di via
restituzione Conca del
A097 Amministrazione del patrimonio esiti e chiusura |Naviglio 45,
Gestione immobili A097 immobiliare procedimento  |Milano
UOC Gestione
del Patrimonio
e Progetti di
Fase ispettiva; [Investimento -
Fase di Sede di via
restituzione Conca del
A097 Amministrazione del patrimonio esiti e chiusura |Naviglio 45,
Gestione immobili A097 immobiliare procedimento  |Milano

6/15

eccessiva
regolamentazio
ne, lessita |Complessita lessita dei
e scarsa della controlli sulla
chiarezza della |discrezionalita |veridicita delle
Aspetti Etici - Difetto di imparzialita e conflitto |normativa di tecnica e dichiarazioni
Etico-legali 22 |Comportamentali |diinteressi riferimento amministrativa [rese e i requisiti
eccessiva
Gestione dei rapporti di regolamentazio
I sugli bili da ne, lessita |Complessita lessita dei
reddito ( esposizione debitoria |e scarsa della controlli sulla
dei conduttori sul pagamento  |chiarezza della |discrezionalita |veridicita delle
Rischio dei canoni, occupazioni abusive [normativa di tecnica e dichiarazioni
Etico-legali 11 |contenzioso legale [ecc.) riferimento amministrativa |rese e i requisiti
eccessiva
regolamentazio
ne, lessita |Complessita lessita dei
e scarsa della controlli sulla
Reato ai sensi chiarezza della |discrezionalita |veridicita delle
L.190/12 normativa di tecnica e dichiarazioni
Etico-legali 19 (anticorruzione) Corruzione, concussione e frode [riferimento amministrativa |rese e i requisiti
eccessiva
regolamentazio
ne, ita | C ita ita dei
mancata o tardiva pubblicazione |e scarsa della controlli sulla
Violazione principi |di dati e informazioni sul sito chiarezza della |discrezionalita |veridicita delle
Trasparenza d.Igs. |web aziendale al link normativa di tecnica e dichiarazioni
Etico-legali 20 33/13 amministrazione trasparente riferimento amministrativa |rese e i requisiti




2-
Aggiornamento
database e
elenco
personale
addetto
controlli

4 -Tipologie e
modalita di
campionament
o

5-
Comunicazione
avvio controlli
6 -Controllo
cartelle cliniche
7 —Discussione

8 -Redazione
verbale di
controllo
10 UOC Gestione
—Sanzionament |del Patrimonio
o e Progetti di
11 Investimento -
—Controdeduzio |Sede di via
ni Conca del
A097 Amministrazione del patrimonio 12 -Debito Naviglio 45,
Gestione immobili A097 immobiliare informativo Milano
UOC Gestione
del Patrimonio
e Progetti di
Investimento -
Sede di via
Selezione Conca del
A097 Amministrazione del patrimonio campione da Naviglio 45,
Gestione immobili A097 immobiliare controllare Milano
UOC Sistemi
A101 Gestione progetti SW e Campionament |Informativi
Governo sistemi informativi A101 DataWarehouse o e vigilanza Aziendali
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eccessiva
regolamentazio
ne, ita | C ita ita dei
e scarsa della controlli sulla
Tutela della trattazione non conforme di dati |chiarezza della [discrezionalita |veridicita delle
privacy sensibili ( stato di salute dei normativa di tecnica e dichiarazioni
Etico-legali 21 d.Igs.196/03 conduttori o dati giudiziari) riferimento amministrativa |rese e i requisiti
eccessiva
regolamentazio
ne, ita | C ita ita dei
e scarsa della controlli sulla
chiarezza della [discrezionalita |veridicita delle
Aspetti Etici - imparzialita e conflitto di normativa di tecnica e dichiarazioni
Etico-legali 22 Comportamentali |interessi riferimento amministrativa |rese e i requisiti
eccessiva
Applicazione non regolamentazio
corretta/completa delle ne, ita | C ita ita dei
disposizioni previste dalla e scarsa della controlli sulla
Tutela della normativa vigente sul chiarezza della |discrezionalita |veridi delle
privacy trattamento dei dati personali e [normativa di tecnica e dichiarazioni
Etico-legali 21 d.Igs.196/03 sensibili (GDPR). riferimento amministrativa |rese e i requisiti




A102 Monitoraggio Contact Center

UOS Call Center

eccessiva

regolamentazio

Governo sistemi informativi A102 Regionale Regionale
uos
A103 Gestione infrastrutture e sistemi Architettura e

Governo sistemi informativi A103 informativi Sistemi

Invio alle

direzioni

sanitarie della

nota di diniego

all' inserimento

del medico

nell'Elenco

dale e/o al

riconoscimento [UOC Sistemi

diun Centrodi [Informativi
Governo sistemi informativi A104 A104 SISS prescrizione. Aziendali

ne, a |Ce ita ita dei
e scarsa della controlli sulla
Tutela della chiarezza della [discrezionalita |veridicita delle
privacy Rivelazione di informazioni normativa di tecnica e dichiarazioni
Etico-legali 21 d.Igs.196/03 riservate. riferimento amministrativa |rese e i requisiti
eccessiva
regolamentazio
ne, lessita |Complessita lessita dei
e scarsa della controlli sulla
Tutela della Applicazione non corretta delle |chiarezza della |discrezionalita |veridicita delle
privacy indicazioni previste dall’allegato |normativa di tecnica e dichiarazioni
Etico-legali 21 |d.lgs.196/03 B del d.Igs 196/03 riferimento amministrativa |rese e i requisiti
eccessiva
regolamentazio
Applicazione non corretta delle |ne, lessita |C lessita lessita dei
indicazioni previste dal GdPR e scarsa della controlli sulla
Tutela della 679/2016 e richiamate anche chiarezza della |discrezionalita |veridicita delle
privacy dalle indicazioni di Aria Spa e normativa di tecnica e dichiarazioni
Etico-legali 21 |d.lgs.196/03 dell’Ente Certificatore. riferimento amministrativa |rese e i requisiti
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Selezione
preliminare del
campione di
Fornitori da
sottoporre a
vigilanza e
sopralluoghi di
vigilanza presso

le sedi delle
societa gia uoc
presenti FARMACEUTICA
nell’Elenco CONVENZIONAT
aziendale - n.b. [A-UOS
almomentoi  |CONTROLLI
sopralluoghi di |CONTABILI E
vigilanza non CFA sedi:
sono possibili Milano, Via
per mancanza |lppocrate n. 45; La normativa nazionale e la eccessiva
di personale Binasco, Via S. presenza del protocollo regolamentazio
(cfr. foglio Maria n. 6; operativo regionale detta le ne, lessita | Cq ! lessita dei
“Analisi SWOT” -| Garbagnate regole per i controlli. Tuttavia la |e scarsa della controlli sulla
A270 Controlli tecnico/contabili delle 2. Punti di Milanese, Via complessita dei casi affrontati  |chiarezza della |discrezionalita |veridicita delle
prestazioni di assistenza farmaceutica e DEBOLEZZA Per Cesate n. Rischio non copre tutte le casistiche normativa di tecnica e dichiarazioni
Governo della Farmaceutica A270 integrativa convenzionata INTERNI) 62. Etico-legali 11 |contenzioso legale |riscontrate. riferimento amministrativa |rese e i requisiti
uoc
FARMACEUTICA
CONVENZIONAT
A-UOS
CONTROLLI Corruzione, concussione, frode
CONTABILI E sono rischi limitati dai protocolli
CFA sedi: operativi regionali e dalle
Milano, Via indicazioni operative stilate in
Ippocrate n. 45; modo da ridurre i margini di eccessiva
Binasco, Via S. discrezionalita degli regolamentazio
Maria n. 6; operatori. Tutte le attivita sono |ne, lessita | Ce ! lessita dei
Garbagnate svolte in Team e non sono svolte |e scarsa della controlli sulla
A270 Controlli tecnico/contabili delle Milanese, Via Reato ai sensi da un unico operatore oppure si |chiarezza della |discrezionalita |veridicita delle
prestazioni di assistenza farmaceutica e Per Cesate n. L.190/12 interfacciano con strumenti normativa di tecnica e dichiarazioni
Governo della Farmaceutica A270 integrativa convenzionata Tutta l'attivita  |62. Etico-legali 19 [(anticorruzione) [informatici dedicati. riferimento amministrativa |rese e i requisiti
uoc
FARMACEUTICA
CONVENZIONAT
A-UOS
CONTROLLI
CONTABILIE
CFA sedi:
Milano, Via
Ippocrate n. 45; eccessiva
Binasco, Via S. regolamentazio
Maria n. 6; ne, lessita | Cq ! lessita dei
Garbagnate e scarsa della controlli sulla
A270 Controlli tecnico/contabili delle Milanese, Via Tutela della La gestione di data base chiarezza della |discrezionalita |veridicita delle
prestazioni di assistenza farmaceutica e Per Cesate n. privacy farmaceutici comporta il normativa di tecnica e dichiarazioni
Governo della Farmaceutica A270 integrativa convenzionata Vigilanza 62. Etico-legali 21 |d.lgs.196/03 trattamento di dati sensibili. riferimento amministrativa |rese e i requisiti

9/15




uoc
FARMACEUTICA
CONVENZIONAT
A-UOS
CONTROLLI
CONTABILIE
CFA sedi:
Milano, Via
Ippocrate n. 45;
Binasco, Via S.

Maria n. 6;
Attivita di Garbagnate
A270 Controlli tecnico/contabili delle vigilanza e Milanese, Via
prestazioni di assistenza farmaceutica e trattazione Per Cesate n.
Governo della Farmaceutica A270 integrativa convenzionata pratica 62.
uoc
Pianificazione,
controllo e
appropriatezza
farmaceutica se
A273 Governo della spesa e delle modalita de Milano, Via
Governo della Farmaceutica A273 distributive di assistenza farmaceutica Sopralluogo Ippocrate n. 45
uoc
Pianificazione,
fase di controllo e
assegnazione  |appropriatezza
attivita ad farmaceutica se
A273 Governo della spesa e delle modalita [agenzie esterne |de Milano, Via
Governo della Farmaceutica A273 distributive di assistenza farmaceutica in outsourcing |Ippocrate n. 45
uoc
Pianificazione,
fase di controllo e
assegnazione appropriatezza
attivita a farmaceutica se
A273 Governo della spesa e delle modalita |Stakeholder de Milano, Via
Governo della Farmaceutica A273 distributive di assistenza farmaceutica esterni Ippocrate n. 45
uoc
Pianificazione,
controllo e
Attivita di appropriatezza
espressione farmaceutica se
A273 Governo della spesa e delle modalita [parere e de Milano, Via
Governo della Farmaceutica A273 distributive di assistenza farmaceutica gestione pratica |Ippocrate n. 45
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eccessiva
regolamentazio
ne, lessita | Cq lessita lessita dei
e scarsa della controlli sulla
chiarezza della |discrezionalita |veridicita delle
Aspetti Etici - Imparzialita e conflitto di normativa di tecnica e dichiarazioni
Etico-legali 22 Comportamentali interessi. riferimento amministrativa |rese e i requisiti
eccessiva
regolamentazio
Differenza tra I'importo richiesto | ne, ita | C ita c ita dei
dalla Struttura erogatrice e e scarsa della controlli sulla
I'importo rioconosciuto da chiarezza della |discrezionalita |veridicita delle
Rischio Regione Lombardia e pagato da |normativa di tecnica e dichiarazioni
Etico-legali 11 contenzioso legale |ATS riferimento amministrativa |rese e i requisiti
eccessiva
regolamentazio
ne, ita | C ita c ita dei
e scarsa della controlli sulla
Reato ai sensi chiarezza della [discrezionalita |veridicita delle
L.190/12 normativa di tecnica e dichiarazioni
Etico-legali 19  |(anticorruzione) |Rischi insiti nell’attivita ispettiva |riferimento amministrativa [rese e i requisiti
eccessiva
regolamentazio
Durante i controlli si viene a ne, lessita | Cq lessita lessita dei
conoscenza dei farmaci assunti |e scarsa della controlli sulla
Tutela della dai pazienti., dal quale si chiarezza della |discrezionalita |veridicita delle
privacy possono desumere le relative normativa di tecnica e dichiarazioni
Etico-legali 21 |d.lgs.196/03 patologie riferimento amministrativa |rese e i requisiti
eccessiva
regolamentazio
ne, ita | C ita c ita dei
Possono esserci rapporti e scarsa della controlli sulla
personali tra ispettori ATS e chiarezza della |discrezionalita |veridicita delle
Aspetti Etici - dipendenti di strutture normativa di tecnica e dichiarazioni
Etico-legali 22 Comportamentali |erogatrici riferimento amministrativa |rese e i requisiti




1) il programma informatico

uoc contiene dati anagrafici e eccessiva
Pianificazione, prescrizione di prodotti di regolamentazio
controllo e assistenza integrativa e ne, lessita | Cq lessita lessita dei
appropriatezza protesica; anche se non e scarsa della controlli sulla
farmaceutica Tutela della contiene diagnosi, & chiarezza della |discrezionalita |veridicita delle
A274 Governo della spesa e delle modalita |Vigilanza e sede Milano Via privacy identificabile lo status del normativa di tecnica e dichiarazioni
Governo della Farmaceutica A274 distributive di assistenza integrativa gestione esiti  |Ippocrate, 45. Etico-legali 21 |d.lgs.196/03 paziente riferimento amministrativa |rese e i requisiti
Le attivita non vengono erogate |eccessiva
dal Fornitore in modo conforme [regolamentazio
ed osservante dei livelli di ne, lessita | Ce lessita lessita dei
Informatici - servizio (SLA), dei requisiti sulla |e scarsa della controlli sulla
UoC Sistemi organizzativi - Rischi esterni protezione dei dati e relative chiarezza della |discrezionalita |veridicita delle
A101 Gestione progetti SW e Informativi patrimoniali - Provider, fornitori, |policy di sicurezza definiti a normativa di tecnica e dichiarazioni
Governo sistemi informativi A101 DataWarehouse Aziendali altri 7 outsourcing livello di Capitolato. riferimento amministrativa |rese e i requisiti
eccessiva
regolamentazio
ne, c ita | C ita ita dei
e scarsa della controlli sulla
chiarezza della [discrezionalita |veridicita delle
normativa di tecnica e dichiarazioni
Gestione Acquisti A083 A083 Logistica: Gestione traslochi L'ATTIVITA' RIGUS Informatici - org{ 7 Rischi esterni Provil criticita nell'esecuzione del servizriferimento amministrativa [rese e i requisiti
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Gestione immobili A097 A097 Amministrazione del patrimonio immobiliare UOC Gestione d¢
Gestione i bili A097 A097 Amministrazione del patrimonio i bili UOC Gestione d
Governo della Farmaceutica A274 A274 Governo della spesa e delle modalita distributive di assisf UOC Pianificaziof
Gestione Acquisti A081 A081 Gestione parco automezzi L'ATTIVITA' RIGU
Gestione immobili A095_GMU A095 Approwvigi lavori e servizi tecnici UOC Gestione d¢
Gestione i bili A095_GPPI A095 App! lavori e servizi tecnici UOC Gestione d
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Informatici - org{ 7

Rischi esterni Provif

criticita nei rapporti con i condut]

eccessiva
regolamentazio

ne, c a|c ita c ita dei
e scarsa della controlli sulla
chiarezza della [discrezionalita |veridicita delle
normativa di tecnica e dichiarazioni

riferimento

amministrativa

rese e i requisiti

Informatici - orgd 10

Rischio economico

danni a seguito di lavori non autd|

eccessiva

regolamentazio

ne, lessita | Cq lessita lessita dei
e scarsa della controlli sulla
chiarezza della |discrezionalita |veridicita delle
normativa di tecnica e dichiarazioni

riferimento

amministrativa

rese e i requisiti

eccessiva

regolamentazio

ne, ita | C ita c ita dei

e scarsa della controlli sulla

chiarezza della [discrezionalita |veridicita delle

normativa di tecnica e dichiarazioni
Informatici - org10 __|Rischio 3) la progr degli acquilriferimento amministrativa [rese e i requisiti

eccessiva

regolamentazio

ne, lessits | Complessita lessita dei

e scarsa della controlli sulla

chiarezza della |discrezionalita |veridicita delle

normativa di tecnica e dichiarazioni
Informatici - orgd 10 Rischio economico [Danno erariale riferimento amministrativa |rese e i requisiti

eccessiva

regolamentazio

ne, ita | C ita c ita dei

e scarsa della controlli sulla

chiarezza della [discrezionalita |veridicita delle

normativa di tecnica e dichiarazioni
Informatici - org{6 Mancata aderenza |Evoluzione continua della normaf riferimento amministrativa [rese e i requisiti

eccessiva

regolamentazio

ne, lessita | Cq lessita lessita dei

e scarsa della controlli sulla

chiarezza della |discrezionalita |veridicita delle

normativa di tecnica e dichiarazioni

Mancata aderenza

Evoluzione continua e disorganic|

riferimento

amministrativa

rese e i requisiti




Governo_sistemi informativi A103 A103 Gestione infrastrutture e sistemi informativi UOS Architettur|
Governo_sistemi inform: A103 A103 Gestione infrastrutture e sistemi informativi UOS Architettur|
Governo della Farmaceutica A273 A273 Governo della spesa e delle modalita distributive di assisf UOC Pianificazio|
Gestione Acquisti A080_Gare 'A080 Acquisizione Beni e Servizi UOC PROGRAMN
Conduzione e tenzione di i AO90 A090 N uoc ione d

Gestione i bili A097 A097 Amministrazione del patrimonio i bill UOC Gestione d
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eccessiva
regolamentazio

i definite a livello di A

ne, a |C ita c ita dei
e scarsa della controlli sulla
chiarezza della [discrezionalita |veridicita delle
normativa di tecnica e dichiarazioni
Informatici - org{ 7 Rischi esterni Provi| Inosservanza da parte dei Providgristamsi Poli i e i
eccessiva
regolamentazio
ne, lessita | Cq lessita lessita dei
e scarsa della controlli sulla
chiarezza della |discrezionalita |veridicita delle
normativa di tecnica e dichiarazioni

Informatici - orgd 10

Rischio economico

Danni all'infrastrutture HW (allag|

riferimento

amministrativa

rese e i requisiti

Informatici - org{ 10

Rischio economico

Eventuali errori possono compori

eccessiva

regolamentazio

ne, ¢ ita | C ita c ita dei
e scarsa della controlli sulla
chiarezza della [discrezionalita |veridicita delle
normativa di tecnica e dichiarazioni

riferimento

amministrativa

rese e i requisiti

eccessiva

regolamentazio

ne, lessits | Complessita lessita dei

e scarsa della controlli sulla

chiarezza della |discrezionalita |veridicita delle

normativa di tecnica e dichiarazioni
Informatici - orgd 10 Rischio economico |Possibile risarcimento danni e sp{riferimento amministrativa |rese e i requisiti

eccessiva

regolamentazio

ne, ita | C ita c ita dei

e scarsa della controlli sulla

chiarezza della [discrezionalita |veridicita delle

normativa di tecnica e dichiarazioni

Informatici - org{ 7

Rischi esterni Provif

Criticita nell’intervento fornito, nf

riferimento

amministrativa

rese e i requisiti

Mancata aderenza

eccessiva

regolamentazio

ne, lessita | Cq lessita lessita dei
e scarsa della controlli sulla
chiarezza della |discrezionalita |veridicita delle
normativa di tecnica e dichiarazioni
riferimento amministrativa

mancato rispetto di norme o ade|

rese e i requisiti




Governo sistemi informativi A101 A101 Gestione progetti SW e DataWarehouse UOC Sistemi Infof
Governo della Farmaceutica A270 A270 Controlli tecnico/contabili delle pr ioni di assi: |UOC FARMACEU|
Gestione Acquisti A084 A084 Dismissione beni mobili aziendali L'ATTIVITA' RIGU|
Governo della Farmaceutica A273 A273 Governo della spesa e delle modalita distributive di assist| UOC Pianificazio|
Gestione Acquisti A080_Gare A080 Acquisizione Beni e Servizi UOC PROGRAMN
Gestione Acquisti A080_GCMS 'A080 Acquisizione Beni e Servizi L'ATTIVITA' RIGU]
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eccessiva
regolamentazio

ne, a |C ita c ita dei

e scarsa della controlli sulla

chiarezza della [discrezionalita |veridicita delle

normativa di tecnica e dichiarazioni
Informatici - org{ 6 Mancata aderenza |Mancato recepimento degli aggi(riferimento amministrativa_|[rese e i requisiti

eccessiva

regolamentazio

ne, lessita | Cq lessita lessita dei

e scarsa della controlli sulla

chiarezza della |discrezionalita |veridicita delle

normativa di tecnica e dichiarazioni
Informatici - orgd 10 Rischio economico |Possibili errori che comportino uiriferimento amministrativa |rese e i requisiti

eccessiva

regolamentazio

ne, ita | C ita c ita dei

e scarsa della controlli sulla

chiarezza della [discrezionalita |veridicita delle

normativa di tecnica e dichiarazioni
Informatici - org{ 10 Rischio economico |Errata valutazione tecnica nella rijriferimento amministrativa |rese e i requisiti

eccessiva

regolamentazio

ne, lessits | Complessita lessita dei

e scarsa della controlli sulla

chiarezza della |discrezionalita |veridicita delle

normativa di tecnica e dichiarazioni
Informatici - org{ Mancata aderenza |La continua evoluzione della norr|riferimento amministrativa |rese e i requisiti

eccessiva

regolamentazio

ne, ita | C ita c ita dei

e scarsa della controlli sulla

chiarezza della [discrezionalita |veridicita delle

normativa di tecnica e dichiarazioni
Informatici - org{6 Mancata ad di ) degli atti|riferimento amministrativa |rese e i requisiti

eccessiva

regolamentazio

ne, lessita | Cq lessita lessita dei

e scarsa della controlli sulla

chiarezza della |discrezionalita |veridicita delle

normativa di tecnica e dichiarazioni
Informatici - orgd 7 Rischi esterni Provi|l servizi forniti in outsourcing pot|riferimento amministrativa |rese e i requisiti




Gestione Acquisti A080_GCMS A080 Acquisizione Beni e Servizi L'ATTIVITA' RIGU|
Gestione Acquisti A083 A083 Logistica: Gestione traslochi L'ATTIVITA' RIGU
Governo sistemi informativi A102 A102 Monitoraggio Contact Center Regionale UOS Call Center
Governo della Farmaceutica A270 A270 Controlli tecnico/contabili delle pr i di {UOC FARMACEU|
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eccessiva
regolamentazio

ne, a |C ita c ita dei

e scarsa della controlli sulla

chiarezza della [discrezionalita |veridicita delle

normativa di tecnica e dichiarazioni
Informatici - org{ 10 Rischio economico |fornitura/servizio non conforme |riferimento amministrativa |rese e i requisiti

eccessiva

regolamentazio

ne, lessita | Cq lessita lessita dei

e scarsa della controlli sulla

chiarezza della |discrezionalita |veridicita delle

normativa di tecnica e dichiarazioni
Informatici - orgd 10 Rischio economico [Danneggiamento del material ongiferimento amministrativa |rese e i requisiti

eccessiva

regolamentazio

ne, ita | C ita c ita dei

e scarsa della controlli sulla

chiarezza della [discrezionalita |veridicita delle

normativa di tecnica e dichiarazioni
Informatici - org{ 10 Rischio economico |Errore aritmetico. Errore di comu|riferimento amministrativa |rese e i requisiti

eccessiva

regolamentazio

ne, lessits | Complessita lessita dei

e scarsa della controlli sulla

chiarezza della |discrezionalita |veridicita delle

normativa di tecnica e dichiarazioni
Informatici - orgd 7 Rischi esterni Provi|l controlli vengono svolti su ricett| riferimento amministrativa |rese e i requisiti




ATS MILANO - PTPCT 2022-2024 - ANALISI DEI RISCHI

DATI DI STRUTTURA E DESCRIZIONE

ANALISI E LIVELLO DI RISCHIO

PIANO DI AZIONE

[AREE DI RISCHIO

FATTORI MISURE DI
uuoo ABILITANTI PREVENZIONE MISURE DI PREVENZIONE MISURE DI PREVENZIONE GIUDIZIO DI VALUTAZIONE DEL Piano di azione [Responsabile [Data previsione
PROCESSO |Attivita Nome_Attivita Fase arischio |Interessate SPECIFICI SPECIFICHE (R) |PxGxR GENERALI SPECIFICHE (2) RISK SCORE |RiscHIO Piano di azione |SPECIFICO piano col piano
27|
Lo studio della tipologia del
rischio, secondo I'analisi
condotta, fa ritenere efficaci le
misure generali di prevenzione
e trasparenza sviluppate per il | Controllo
triennio, pur richiedendo un [ dirigenziale.
monitoraggio circa la Intervento di
valutazione dei rischi da audit su
massima effettuarsi tempestivamente  [eventuale porre
attenzione nella rispetto all'emergere di i ione sia
voc predisposizione eventuali condotte improprie ~ [interna/esterna [nella
PROGRAMMAZI degli atti di gara Controllo dirigenziale. Intervento e/o di indici specifici . Questionari i
ONEE enella di audit su eventuale segnalazione (segnalazioni, avvio di dirilevazione  |degli atti di gara| Dirigente di
GESTIONE non & possibile conduzione del interna/esterna. Questionario di procedimenti di controllo degli indicidi |che nel corso [Strutturae, su
A080 Acquisizione Beni e Servizi GARE -CONCA [ prevedere i procedimento degli indici di ilevazione degli indici di interni o esterni, etc) - di incremento del [della segnalazione,
P09 A080_Gare Tuttelefasi |DELNAVIGLIO |ricorsi 9|di gara 3 incremento del rischio incremento del rischio. Rilevante incremento del rischio. rischio. procedura. _[RPCT. 31/12/2021]
6 Dirigente di
Struttura.
Lo studio della tipologia del
rischio, secondo I'analisi
condotta, fa ritenere efficaci le
misure generali di prevenzione
e trasparenza sviluppate per il | Controllo
triennio, pur richiedendo un [ dirigenziale.
monitoraggio circa la Intervento di
valutazione dei rischi da audit su
non & mail effettuarsi tempestivamente  [eventuale
successo e o rispetto all'emergere di segnalazione
voc spessore eventuali condotte improprie  [interna/esterna
PROGRAMMAZI [umano del e/o di indici specifici - Questionario
ONEE personale della Condivisione Codice di (segnalazioni, avvio di di rilevazione
GESTIONE UOC lascia ben Misure di definizione e comportamento e principi etici - procedimenti di controllo degli indici di
A080 Acquisizione Beni e Servizi rapportodi | GARE - CONCA |sperare anche corsi di promozione dell'etica e di approfondimento degli istituti interni o esterni, etc) - di incremento del
P09 A080_Gare audit DELNAVIGLIO [per il futuro. formazione 2 standard di comportamento _|giuridici di settore Rilevante incremento del rischio. rischio. 31/12/2024)
8 Dirigente di
Struttura.
lischio individuato, secondo | Controllo
voc atutt'oggile la tipologia e I'analisi condotta, | dirigenziale.
PROGRAMMAZI [ regole sulla risulta presidiato in Intervento di
conduzione | ONE E trasparenza Condivisione Codice di considerazione dalle misure  [audit su
dell'audit; GESTIONE sono state Misure di definizione e comportamento e principi etici - generali di prevenzione e eventuale
A080 Acquisizione Beni e Servizi rapportodi  [GARE-CONCA  [sempre corsi di promozione dell'etica e di approfondimento degli istituti trasparenza sviluppate per il [segnalazione
P09 A080_Gare audit DEL NAVIGLIO | rispettate formazione 2 standard di comportamento giuridici di settore Accettabile |triennio interna/esterna 31/12/2024
18 Dirigente di
Struttura.
lischio individuato, secondo | Controllo
voc la tipologia e I'analisi condotta, | dirigenziale.
PROGRAMMAZI risulta presidiato in Intervento di
ONEE Condivisione Codice di considerazione dalle misure  [audit su
GESTIONE la formazine Misure di definizione e comportamento e principi etici - generali di prevenzione e eventuale
A080 Acquisizione Beni e Servizi interventidi | GARE - CONCA |rende tale promozione dell'etica e di approfondimento degli istituti trasparenza sviluppate per il [segnalazione
P09 A080_Gare audit DEL NAVIGLIO |ipotesi remota formazione 3 standard di comportamento giuridici di settore Accettabile |triennio interna/esterna 31/12/2024
12 Dirigente di
Struttura.
Occasionale.
Controllo delle llvischio individuato, secondo | Controllo
quantita e la tipologia e I'analisi condotta, | dirigenziale.
qualita dei beni risulta presidiato in Intervento di
UATTIVITA' [ consegnati. Piattaforme Condivisione Codice di considerazione dalle misure  [audit su
nellambito  [RIGUARDA  [Controllo dei informatiche. Misure di definizione e comportamento e principi etici - generali di prevenzione e eventuale
A080 Acquisizione Beni e Servizi dell'istituto del [TUTTE LE SEDI [DDT.Attivita del Procedure promozione dell'etica e di approfondimento degli istituti trasparenza sviluppate per il [segnalazione
P09 A0B0_GCMS riesame AZIENDALI DEC interne. 2 standard di comportamento giuridici di settore Accettabile |triennio interna/esterna 31/12/2024
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8 Dirigente di
Struttura.
Lo studio della tipologia del
rischio, secondo I'analisi
condotta, fa ritenere efficaci le
misure generali di prevenzione
e trasparenza sviluppate per il |Controllo
triennio, pur un  |dirigenzi
monitoraggio circa la Intervento di
valutazione dei rischi da audit su
effettuarsi tempestivamente  |eventuale
Remota. Tracciat| rispetto all'emergere di segnalazione
ura tramite eventuali condotte improprie  [interna/esterna
piattaforme e/o di indici specifici - Questionario
monitoraggio |UATTIVITA"  [informatiche Piattaforme Condivisione Codice di (segnalazioni, awvio di di rilevazione
dellasezione  |RIGUARDA (ordini e informatiche. Misure di definizione e procedimenti di controllo degli indici di
A080 Acquisizione Beni e Servizi amministrazion |TUTTE LE SEDI  fatturazione Procedure promozione dell'etica e di approfondimento degli istituti interni o esterni, etc.) - di incremento del
A080_GCMS e trasparente | AZIENDALI elettronica) interne. standard di comportamento _|giuridici di settore Rilevante incremento del rischio. rischio. 31/12/2024]
6 Dirigente di
Struttura.
lischio individuato, secondo | Controllo
la tipologia e I'analisi condotta, | dirigenziale.
gestione delle risulta presidiato in Intervento di
segnalazioni e [LATTIVITA' Condivisione Codice di considerazione dalle misure |audit su
gestione delle [RIGUARDA Codice Etico di Misure di definizione e comportamento e principi etici - generali di prevenzione e eventuale
A080 Acquisizione Beni e Servizi istanze di TUTTE LE SEDI comportament promozione dell'etica e di approfondimento degli istituti trasparenza sviluppate per il [segnalazione
A080_GCMS riesame AZIENDALI Remota o0 Aziendale standard di comportamento giuridici di settore Accettabile |triennio interna/esterna 31/12/2024
16| Dirigente di
Struttura.
Occasionale.
Formazione; il
Regolamento
prevede una
dettagliata Formazione/inf
listica, su ormazione
diretta autisti. Il rischio individuato, secondo | Controllo
responsabi Regolamento la tipologia e I'analisi condotta, | dirigenziale.
Pubblicazione [L'ATTIVITA' dei direttori modulistica, risulta presidiato in Intervento di
delle RIGUARDA assegnatari di controlli dei Condivisione Codice di considerazione dalle misure audit su
performance | TUTTE LE UOC |automezzivolta dirigenti Misure di definizione e comportamento e princi generali di prevenzione e eventuale
081 Gestione parco automezzi aziendali e Assegntarie ad evitare o assegnatari promozione dell'etica e di approfondimento degli istituti trasparenza sviluppate peril  [segnalazione
A081 individuali degli automezzi | limitare illeciti. degli automezzi standard di comportamento giuridici di settore Accettabile |triennio interna/esterna 31/12/2024)
16| Dirigente di
Struttura.
Regolamento,
reportistica,
chiara
individuazione
di
responsabilita
sia per gli
utilizzatori che
per i Dirigenti
consegnatari Lo studio della tipologia del
degli rischio, secondo I'analisi
automezzi. condotta, fa ritenere efficaci le
Segregazione misure generali di prevenzione
Occasionale. il delle funzioni e e trasparenza sviluppate per il [Controllo
Regolamento struttura triennio, pur richiedendo un |dirigenziale.
prevede una aziendale monitoraggio circa la Intervento di
dettagliata "Autoparco” valutazione dei rischi da audit su
modulistica, su che tra l'altro, effettuarsi tempestivamente  [eventuale
diretta vigila sulla rispetto all'emergere di segnalazione
resposnabilita corretta eventuali condotte improprie  [interna/esterna
UATTIVITA' | dei direttori applicazione del e/o di indici specifici - Questionario
RIGUARDA assegnatari di Regolamento e Condivisione Codice di (segnalazioni, awvio di di rilevazione
TUTTE LE UOC  [automezzi volta della gestione Misure di definizione e comportamento e principi etici - procedimenti di controllo degli indici di
A081 Gestione parco automezzi Intero Assegntarie [ad evitare o della promozione dell'etica e di approfondimento degli istituti interni o esterni, etc.) - di incremento del
A081 procedimento | degli automezzi [limitare illeci reportistica standard di comportamento |giuridici di settore Rilevante incremento del rischio. rischio. 31/12/2024]




16| Dirigente di
Struttura.
Regolamento,
reportistica,
chiara
i o
prevede una di
dettagliata responsabilita
modulistica, su sia per gli
diretta utilizzatori che Nl vischio individuato, secondo | Controllo
responsabilita per i Dirigenti la tipologia e I'analisi condotta, | dirigenziale.
LATTIVITA dei direttori consegnatari risulta presidiato in Intervento di
RIGUARDA assegnatari di degli Condivisione Codice di considerazione dalle misure audit su
TUTTE LE UOC |automezzi volta automezzi. Misure di definizione e comportamento e principi etici - generali di prevenzione e eventuale
081 Gestione parco automezzi nella fase Assegntarie ad evitare o i promozione dell'etica e di approfondimento degli istituti trasparenza sviluppate peril  [segnalazione
081 istruttoria degli automezzi | limitare illeciti. delle funzioni . standard di comportamento giuridici di settore Accettabile |triennio interna/esterna 31/12/2024)
12| Dirigente di
Struttura.
Non esistono
casi noti- Il rischio individuato, secondo | Controllo
Istruzioni Istruzioni la tipologia e I'analisi condotta, | dirigenziale.
LATTIVITA operative. operative. risulta presidiato in Intervento di
nella fase RIGUARDA Controllo in Controllo in Condivisione Codice di considerazione dalle misure audit su
istruttoria e di | TUTTE LE fase di fase di Misure di definizione e comportamento e principi etici - generali di prevenzione e eventuale
083 Logistica: Gestione traslochi conclusione del [UUOO e SEDI | esecuzione esecuzione promozione dell'etica e di approfondimento degli istituti trasparenza sviluppate peril  [segnalazione
A083 procedimento | AZIENDALI attivita. attivita standard di comportamento giuridici di settore Accettabile |triennio interna/esterna 31/12/2024
8 Dirigente di
Struttura.
Lo studio della tipologia del
rischio, secondo I'analisi
condotta, fa ritenere efficaci le
misure generali di prevenzione
e trasparenza sviluppate per il |Controllo
triennio, pur richiedendo un | dirigenziale.
Possibilita monitoraggio circa la Intervento di
remota.Richiest valutazione dei rischi da audit su
e evase sotto il effettuarsi tempestivamente eventuale
controllo del rispetto all'emergere di segnalazione
coordinatore eventuali condotte improprie |interna/esterna
LATTIVITA dell'area ilstruzioni e/o di indici specifici . Questionario
RIGUARDA logistica, operative, Condivisione Codice di (segnalazioni, avvio di di rilevazione
TUTTE LE secondo sua reportistica, Misure di definizione e comportamento e princi procedimenti di controllo degli indici di
A083 Logistica: Gestione traslochi Espletamento  |UUOO e SEDI ione di promozione dell'etica e di approfondimento degli istituti interni o esterni, etc.) - di incremento del
A083 dell’esame AZIENDALI e funzioni standard di comportamento giuridici di settore Rilevante incremento del rischio. rischio. 31/12/2024|
8 Dirigente di
Possibilita Struttura.
remota.Richiest
e evase sotto il
controllo del llvischio individuato, secondo | Controllo
i la tipologia e I'analisi condotta, | dirigenzi
Valutazione LATTIVITA dell'area risulta presidiat Intervento di
delle RIGUARDA logistica, Istruzioni Condivisione Codice di considerazione dalle misure audit su
motivazionie  |TUTTE LE secondo sua operative,repor Misure di definizione e comportamento e principi etici - generali di prevenzione e eventuale
A083 Logistica: Gestione traslochi retribuzione  |UUOO e SEDI | programmazion tistica,segregazi promozione dell'etica e di approfondimento degli istituti trasparenza sviluppate peril  [segnalazione
083 alladocenza  |AZIENDALI e one funzioni standard di comportamento giuridici di settore Accettabile |triennio interna/esterna 31/12/2024)
12| Dirigente di
Struttura.
UOC Gestione Controllo
delle Approfondimen dirigenziale.
manutenzioni e tie risulta presidiato in Intervento di
delle utilities consultazioni di Condivisione Codice di considerazione dalle misure audit su
095 Approvvigionamento lavori e servizi SEDE: Via Conca; Leggi e Misure di definizione e comportamento e princi generali di prevenzione e eventuale
tecnici della del Naviglio, 45 | regolamenti in promozione dell'etica e di approfondimento degli istituti trasparenza sviluppate per il [segnalazione
A095_GMU formazione Milano vigore standard di comportamento giuridici di settore Accettabile |triennio interna/esterna 31/12/2024)
18| Dirigente di
Struttura.
Lo studio della tipologia del
rischio, secondo I'analisi
condotta, fa ritenere efficaci le
misure generali di prevenzione
Rotazione del e trasparenza sviluppate per il |Controllo
personale triennio, pur richiedendo un | dirigenziale.
dedicato alle monitoraggio circa la Intervento di
valutazione dei rischi da audit su
acquisizione effettuarsi tempestivamente | eventuale
UOC Gestione servizi e rispetto all'emergere di segnalazione
delle forniture eventuali condotte improprie  [interna/esterna
manutenzioni e inferiori a euro e/o di indici specifici . Questionario
delle utilities 20.000,00. Condivisione Codice di (segnalazioni, avvio di di rilevazione
095 Approvvigionamento lavori e servizi | Progettazione e | SEDE: Via Conca Affiancamento Misure di definizione e comportamento e principi etici - procedimenti di controllo degli indici di
tecnici realizzazione | del Naviglio, 45 di competenze promozione dell'etica e di approfondimento degli istituti interni o esterni, etc.) - di incremento del
A095_GMU eventi del PF | Milano diverse standard di comportamento giuridici di settore Rilevante incremento del rischio. rischio. 31/12/2024|




18| Dirigente di
Struttura.
UOC Gestione llvischio individuato, secondo | Controllo
delle la tipologia e I'analisi condotta, | dirigenziale.
e ie risulta presidiato in Intervento di
identificazione | delle utilties Condivisione Codice di considerazione dalle misure |audit su
A095 Approwigionamento lavori e servizi  |dei docenti che |SEDE: Via Conca; Verifica Misure di definizione e comportamento e princi generali di prevenzione e eventuale
tecnici siiscrivono  [del Naviglio, 45 periodica degli promozione dell'etica e di approfondimento degli istituti trasparenza sviluppate per il [segnalazione
A095_GMU all‘albo. Milano atti pubblicati standard di comportamento _|giuridici di settore Accettabile _|triennio interna/esterna 31/12/2024]
Rilascio di 18| Dirigente di
dichiarazioni di Struttura.
assenza di
cause di
incompatibilita
nonché di
conflitto
diinteressi da
UOC Gestione parte dei individuato, secondo | Controllo
delle soggetti e l'analisi condotta, |dirigenziale.
e ie coinvolti nelle risulta presidiato in di
identificazione |delle utilities stipule dei Condivisione Codice di considerazione dalle misure audit su
095 Approvvigionamento lavori e servizi | dei docenti che |SEDE: Via Conca contratti Misure di definizione e comportamento e principi etici - generali di prevenzione e eventuale
tecnici siiscrivono del Naviglio, 45 | aziendali (DEC e promozione dell'etica e di approfondimento degli istituti trasparenza sviluppate peril  [segnalazione
A095_GMU all'albo. Milano RUP) standard di comportamento giuridici di settore Accettabile |triennio interna/esterna 31/12/2024)
12| Dirigente di
Struttura.
Negli ultimi 5
anni, in ATS,
nell'ambito
UOC Gestione | delle procedure
del Patrimonio |di acquisto di llvischio individuato, secondo | Controllo
eProgettidi |lavori e servizi la tipologia e I'analisi condotta, | dirigenziale.
Investimento - |tecnici non si risulta presidiato in Intervento di
Gestione sede di via sono verificati formazione, Condivisione Codice di considerazione dalle misure |audit su
A095 Approwigionamento lavori e servizi ~ |domande Conca del casi di rotazione del Misure di definizione e comportamento e princi generali di prevenzione e eventuale
tecnici sociosanitarie e [Naviglio 45 - | contenzioso personale, promozione dell'etica e di approfondimento degli istituti trasparenza sviluppate per il i
A095_GPPI offerta servizi | Milano legale doppi controlli standard di comportamento giuridici di settore Accettabile |triennio interna/esterna 31/12/2024
18] Dirigente di
Struttura.
Lo studio della tipologia del
rischio, secondo 'analisi
condotta, fa ritenere efficaci le
misure generali di prevenzione
e trasparenza sviluppate per il |Controllo
triennio, pur richiedendo un |dirigenziale.
monitoraggio circa la Intervento di
valutazione dei rischi da audit su
UOC Gestione effettuarsi tempestivamente  [eventuale
del Patrimonio | Non sono stati rispetto all'emergere di i
Gestione dati  |e Progettidi [rilevati, negli eventuali condotte improprie  [interna/esterna
personali Investimento - | ultimi 5 anni , in e/o di indici specifici - Questionario
raccoltiper |sede divia ATS, reati formazione, Condivisione Codice di (segnalazioni, awvio di di rilevazione
A095 Approwigionamento lavori e servizi  |valutazione [ Conca del riconducibili rotazione del Misure di definizione e comportamento e princi procedimenti di controllo degli indici di
tecnici andamento  |Naviglo 45-  [alla legge personale, promozione dell'etica e di approfondimento degli istituti interni o esterni, etc.) - di incremento del
A095_GPPI progettualita | Milano 190/2012. doppi controlli standard di comportamento _|giuridici di settore Rilevante incremento del rischio. rischio. 31/12/2024]
18] Dirigente di
Struttura.
UOC Gestione
del Patrimonio llvischio individuato, secondo | Controllo
eProgettidi  |Ho conoscenza, la tipologia e I'analisi condotta, | dirigenziale.
Investimento - | negli ultimi 5 risulta presidiato in Intervento di
sede di via anni, di una Condivisione Codice di dalle misure | audit su
A095 Approwigionamento lavori e servizi Conca del pubblicazione Misure di definizione e comportamento e principi etici - generali di prevenzione e eventuale
tecnici tuttelefasi  [Naviglio 45~  |awenutain formazione, promozione dell'etica e di approfondimento degli istituti trasparenza sviluppate per il [segnalazione
A095_GPPI operative Milano ritardo. doppi controlli standard di comportamento giuridici di settore Accettabile |triennio interna/esterna 31/12/2024
18] Dirigente di
Struttura.
Negli ultimi 5
anni, in ATS,
nell'ambito
delle procedure
di acquisto di
lavori e servizi
UOC Gestione | tecnici non si
del Patrimonio [sono verificati Il rischio individuato, secondo | Controllo
eProgettidi |casi la tipologia e I'analisi condotta, | dirigenziale.
i - |ric ili a risulta presidiato in Intervento di
Fase istruttoria [sede di via violazioni di Condivisione Codice di considerazione dalle misure audit su
095 Approvvigionamento lavori e servizi | della Conca del principi etici formazione e Misure di definizione e comportamento e principi etici - generali di prevenzione e eventuale
tecnici valutazione dei |Naviglio 45 - e rotazione del promozione dell'etica e di approfondimento degli istituti trasparenza sviluppate peril  [segnalazione
A095_GPPI rischi Milano li personale. standard di comportamento giuridici di settore Accettabile |triennio interna/esterna 31/12/2024)
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18 Dirigente di
Struttura.
visono
different livelli
di controllo
esercitati non
Si ha notizia di solo all'interno
UOC Gestione ~ [un contenzioso della unita
del Patrimonio legale con il operativa ma 1l rischio individuato, secondo | Controllo
eProgettidi  [Comune di anche da altre la tipologia e I'analisi condotta, | dirigenziale.
Investimento - [ Milano e di strutture risulta presidiato in Intervento di
Sededivia |diverse azioni di aziendali Condivisione Codice di considerazione dalle misure  [audit su
Emissione Conca del sfratto in carico coinvolte ( Misure di definizione e comportamento e principi etici - generali di prevenzione e eventuale
A097 Amministrazione del patrimonio giudizi Naviglo 45, [alla UOC ragioneria e promozione dell'etica e di approfondimento degli istituti trasparenza sviluppate per il [segnalazione
A097 immobiliare d'idoneita Milano Awocatura awocatura) standard di comportamento giuridici di settore Accettabile |triennio interna/esterna 31/12/2024
16 Dirigente di
Struttura.
Lo studio della tipologia del
rischio, secondo I'analisi
condotta, fa ritenere efficaci le
misure generali di prevenzione
e trasparenza sviluppate per il | Controllo
triennio, pur richiedendo un [ dirigenziale.
monitoraggio circa la Intervento di
valutazione dei rischi da audit su
UOC Gestione  [Non si ha effettuarsi tempestivamente  [eventuale
del Patrimonio [notizia, in ATS, rispetto all'emergere di segnalazione
eProgettidi  [negli ultimi 5 eventuali condotte improprie  [interna/esterna
Fase ispettiva; | Investimento - [anni, di reati e/o di indici specifici - Questionario
Fase di Sededivia |riconducibili formazione, Condivisione Codice di (segnalazioni, avvio di di rilevazione
restituzione [ Conca del alle fattispecie doppi controlli Misure di definizione e comportamento e principi etici - procedimenti di controllo degli indici di
A097 Amministrazione del patrimonio esiti e chiusura [Naviglio 45, [previste dalla e rotazione del promozione dell'etica e di approfondimento degli istituti interni o esterni, etc) - di incremento del
A097 immobiliare procedimento [ Milano legge 190/2012 personale standard di comportamento _|giuridici di settore Rilevante incremento del rischio. rischio. 31/12/2024)
Non si ha 18| Dirigente di
notizia, in ATS, Struttura.
negl ultimi 5
anni, di
UOC Gestione [ mancata o
del Patrimonio |tardiva llvischio individuato, secondo | Controllo
eProgettidi [pubblicazione la tipologia e I'analisi condotta, | dirigenziale.
Fase ispettiva; [Investimento - [di dati risulta presidiato in Intervento di
Fase di Sededivia |obbligatori Condivisione Codice di considerazione dalle misure  [audit su
restituzione [ Conca del inerenti il Misure di definizione e comportamento e principi etici - generali di prevenzione e eventuale
A097 Amministrazione del patrimonio esiti e chiusura [Naviglio 45, [patrimonio formazione e promozione dell'etica e di approfondimento degli istituti trasparenza sviluppate per il [segnalazione
A097 immobiliare procedimento | Milano aziendale doppi controlli standard di comportamento giuridici di settore Accettabile |triennio interna/esterna 31/12/2024
12 Dirigente di
Struttura.
2-
Aggiornamento
database e
elenco
personale
addetto
controll
4 Tipologie e
modalita di
campionament
o
5.
Comunicazione
awio controlli
6 -Controllo
cartelle cliniche
7 -Discussione
8 -Redazione Non'si ha
verbale di notizia, in ATS,
controllo per quanto
10 UOC Gestione ~ [concerne la
~sanzionament |del Patrimonio |gestione del 1l rischio individuato, secondo | Controllo
o eProgettidi patrimonio, la tipologia e I'analisi condotta, | dirigenziale.
1 Investimento - [negl ultimi 5 risulta presidiato in Intervento di
~Controdeduzio|Sede divia  |anni, di Condivisione Codice di considerazione dalle misure  [audit su
ni Conca del difforme Misure di definizione e comportamento e princi generali di prevenzione e eventuale
A097 Amministrazione del patrimonio 12 -Debito Naviglio 45, trattazione di promozione dell'etica e di approfondimento degli istituti trasparenza sviluppate per il [segnalazione
A097 immobiliare i 3 Milano dati sensibili formazione standard di comportamento giuridici di settore Accettabile |triennio i na 31/12/2024
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18| Dirigente di
Non si ha Struttura.
notizia, in ATS,
per quanto
concerne la
UOC Gestione | gestione del
del Patrimonio | patrimonio, llvischio individuato, secondo | Controllo
eProgettidi  |negli ultimi 5 la tipologia e I'analisi condotta, | dirigenzi
Investimento - |anni, di risulta presidiato in Intervento di
Sededivia |violazione di Condivisione Codice di considerazione dalle misure |audit su
Selezione Conca del principi etici - Misure di definizione e comportamento e principi etici - generali di prevenzione e eventuale
A097 Amministrazione del patrimonio campione da  |Naviglio 45, [comportamenta formazione e promozione dell'etica e di approfondimento degli istituti trasparenza sviluppate per il [segnalazione
A097 immobiliare controllare Milano li doppi controlli standard di comportamento giuridici di settore Accettabile |triennio interna/esterna 31/12/2024
16| Dirigente di
Struttura.
La probabilita
che questa
tipologia di
rischio si Applicazione di
verifichi & procedure di
ridotta vista collaudo ed
Iattenzione che attivita di
viene data ai monitoraggio
requisiti previsti periodico per la llvischio individuato, secondo | Controllo
dal GDPR per la verifica della la tipologia e I'analisi condotta, | dirigenziale.
corretta corretta risulta presidiato in Intervento di
applicazione applicazione Condivisione Codice di considerazione dalle misure |audit su
UoC Sistemi | delle misure di delle misure di Misure di definizione e comportamento e principi etici - generali di prevenzione e eventuale
A101 Gestione progetti SW e Campionament |Informativi [tutela della tutela della promozione dell'etica e di approfondimento degli istituti trasparenza sviluppate per il [segnalazione
A101 DataWarehouse oevigilanza  |Aziendali privacy. privacy. standard di comportamento giuridici di settore Accettabile |triennio interna/esterna 31/12/2024
2 Dirigente di
Struttura.
Gestione
riservata dei llvischio individuato, secondo | Controllo
dati la tipologia e I'analisi condotta, | dirigenziale.
con sensibilizzaz| risulta presidiato in Intervento di
ione Condivisione Codice di considerazione dalle misure |audit su
oS Call Mai verificatosi e formazione Misure di definizione e comportamento e principi etici - generali di prevenzione e eventuale
A102 Monitoraggio Contact Center Center negli oltre 15 del personale promozione dell'etica e di approfondimento degli istituti trasparenza sviluppate per il [segnalazione
A102 Regionale Regionale anni di attivita. coinvolto. standard di comportamento giuridici di settore Accettabile |triennio interna/esterna 31/12/2024
18] Dirigente di
Struttura.
Tutte le
procedure sono
state
predisposte
affinché gli
operatori si
attengano alle
Non rispetto da istruzioni e
parte del quindi al
personale rispetto della
tecnico in staff normativa.
al SIA e/o ai Le procedure
fornitori delle vengono individuato, secondo [ Controllo
procedure condivise con e l'analisi condotta, |dirigenziale.
previste per tutto il risulta presidiato in Intervento di
rispondere ai personale Condivisione Codice di considerazione dalle misure audit su
uos requisiti previsti dipendente ed i Misure di definizione e comportamento e principi etici - generali di prevenzione e eventuale
A103 Gestione infrastrutture e sistemi Architetturae |dalla 196/03 e fornitori/provid promozione dell'etica e di approfondimento degli istituti trasparenza sviluppate peril  [segnalazione
A103 informativi Sistemi dal GDPR. er esterni. standard di comportamento giuridici di settore Accettabile |triennio interna/esterna 31/12/2024)
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18| Dirigente di
Struttura.
Uattivita di
gestione delle
carte SISS &
soggettaa
periodiche
visite ispettive
da parte di Aria
Spa e dellente
Certificatore.
Acquisto di
armadi
ignifughi o
cassaforti per la
corretta
archiviazione
dei documenti.
Invio alle Invio agli
direzioni operatori
sanitarie della Documenti coinvolti di mail
nota di diniego contenenti dati informative/ma
all' inserimento personali non nuali/document llvischio individuato, secondo | Controllo
del medico archiviati iinserenti le la tipologia e I'analisi condotta, | dirigenziale.
nell'Elenco correttamente procedure di risulta presidiato in Intervento di
aziendale /o al e accessibili da Aria Spa da Condivisione Codice di considerazione dalle misure |audit su
riconoscimento |UOC Sistemi | parte di seguire per la Misure di definizione e comportamento e principi etici - generali di prevenzione e eventuale
diun Centro di |Informativi  [personale non corretta promozione dell'etica e di approfondimento degli istituti trasparenza sviluppate per il [segnalazione
A104 A104 SISS prescrizione. | Aziendali autorizzato. gestione. standard di comportamento giuridici di settore Accettabile |triennio i na 31/12/2024
12| Dirigente di
Struttura.
Selezione
preliminare del
campione di
Fornitori da
sottoporre a
vigilanza e
sopralluoghi di
vigilanza presso
le sedi delle
societa gia uoc
presenti FARMACEUTICA|
nell’Elenco CONVENZIONA Lavoro in team,
aziendale - n.b. |TA - UOS utilizzo di
al momento i CONTROLLI software
sopralluoghi di [CONTABILI E dedicati
vigilanza non [ CFA seq (Farmatool) e
sono possibili | Milano, Via applicazione di
per mancanza  |Ippocrate n. 45; normative e Il rischio individuato, secondo | Controllo
dipersonale  |Binasco, Via S. direttive la tipologia e I'analisi condotta, | dirigenziale.
(cfr. foglio Maria n. 6; regionali risulta presidiate Intervento di
“Analisi SWOT” - Garbagnate limitano i Condivisione Codice di considerazione dalle misure audit su
A270 Controlli tecnico/contabili delle 2. Punti di Milanese, Via margini di Misure di definizione e comportamento e principi etici - generali di prevenzione e eventuale
prestazioni di assistenza farmaceutica e DEBOLEZZA Per Cesate n. discrezionalita promozione dell'etica e di approfondimento degli istituti trasparenza sviluppate peril  [segnalazione
A270 integrativa convenzionata INTERNI) 62. dell’operatore. standard di comportamento giuridici di settore Accettabile |triennio interna/esterna 31/12/2024)
2 Dirigente di
Struttura.
Lo studio della tipologia del
uoc rischio, secondo I'analisi
FARMACEUTICA| condotta, fa ritenere efficaci le
CONVENZIONA Lavoro in team, misure generali di prevenzione
TA - UOS utilizzo di e trasparenza sviluppate per il |Controllo
CONTROLLI software triennio, pur richiedendo un | dirigenziale.
CONTABILI E dedicati Intervento di
CFA sedi: (Farmatool) e valutazione dei rischi da audit su
Milano, Via applicazione di effettuarsi tempestivamente  |eventuale
Ippocrate n. 45; normative e rispetto all'emergere di segnalazione
Binasco, Via S. direttive eventuali condotte improprie  |interna/esterna
Maria n. 6; regionali e/o di indici specifici . Questionario
Garbagnate limitano i Condivisione Codice di (segnalazioni, avvio di di rilevazione
A270 Controlli tecnico/contabili delle Milanese, Via margini di Misure di definizione e comportamento e principi etici - procedimenti di controllo degli indici di
prestazioni di assistenza farmaceutica e Per Cesate n. discrezionalita promozione dell'etica e di approfondimento degli istituti interni o esterni, etc.) - di incremento del
A270 integrativa convenzionata Tutta l'attivita  |62. dell'operatore. standard di comportamento giuridici di settore Rilevante incremento del rischio. rischio. 31/12/2024|




2 Dirigente di
Struttura.
uoc
FARMACEUTICA|
CONVENZIONA
TA - UOS
CONTROLLI
CONTABILI E
CFA sedi: Lavoro in team
Milano, Via e applicando
Ippocrate n. 45; normative e Nl vischio individuato, secondo | Controllo
Binasco, Via S. direttive la tipologia e I'analisi condotta, | dirigenziale.
Maria n. 6; regionali che risulta presidiato in Intervento di
Garbagnate limitano i Condivisione Codice di considerazione dalle misure audit su
A270 Controlli tecnico/contabili delle Milanese, Via margini di Misure di definizione e comportamento e principi etici - generali di prevenzione e eventuale
prestazioni di assistenza farmaceutica e Per Cesate n. discrezionalita promozione dell'etica e di approfondimento degli istituti trasparenza sviluppate peril  [segnalazione
A270 integrativa convenzionata Vigilanza 62. dell'operatore. standard di comportamento giuridici di settore Accettabile |triennio interna/esterna 31/12/2024)
1 Dirigente di
Struttura.
uoc
FARMACEUTICA|
CONVENZIONA
TA - UOS
CONTROLLI
CONTABILI E
CFA sedi: Lavoro in team
Milano, Via e applicando
Ippocrate n. 45; normative e llvischio individuato, secondo | Controllo
Binasco, Via S. direttive la tipologia e I'analisi condotta, | dirigenziale.
Maria n. 6; regionali che risulta presidiato in Intervento di
Attivita di Garbagnate limitano i Condivisione Codice di considerazione dalle misure |audit su
A270 Controlli tecnico/contabili delle vigilanza e Milanese, Via margini di Misure di definizione e comportamento e principi etici - generali di prevenzione e eventuale
prestazioni di assistenza farmaceuticae | trattazione [Per Cesate n. discrezionalita promozione dell'etica e di approfondimento degli istituti trasparenza sviluppate per il [segnalazione
A270 integrativa convenzionata pratica dell'operatore. standard di comportamento giuridici di settore Accettabile |triennio i na 31/12/2024
18] Dirigente di
Struttura.
uoc llvischio individuato, secondo | Controllo
Pianificazione, la tipologia e I'analisi condotta, | dirigenziale.
controllo e risulta presidiato in Intervento di
appropriatezza Condivisione Codice di considerazione dalle misure |audit su
farmaceutica se Misure di definizione e comportamento e principi etici - generali di prevenzione e eventuale
A273 Governo della spesa e delle modalita de Milano, Via promozione dell'etica e di approfondimento degli istituti trasparenza sviluppate per il [segnalazione
A273 di assistenza i Ippocrate n. 45 standard di comportamento giuridici di settore Accettabile |triennio interna/esterna 31/12/2024
2 Dirigente di
Struttura.
Lo studio della tipologia del
rischio, secondo I'analisi
condotta, fa ritenere efficaci le
misure generali di prevenzione
e trasparenza sviluppate per il |Controllo
Le attivita di triennio, pur richiedendo un |dirigenziale.
controllo non monitoraggio circa la Intervento di
vengono svolte valutazione dei rischi da audit su
da singoli effettuarsi tempestivamente  [eventuale
uoc operatori ma in rispetto all'emergere di segnalazione
Pianificazione, team. La eventuali condotte improprie  [interna/esterna
fase di controllo e materia & bene e/o di indici specifici - Questionario
i disciplinata e i Condivisione Codice di (segnalazioni, awvio di di rilevazione
attivita ad farmaceutica se margini di Misure di definizione e comportamento e principi etici - procedimenti di controllo degli indici di
A273 Governo della spesa e delle modalita  |agenzie esterne | de Milano, Via discrezionalita promozione dell'etica e di approfondimento degli istituti interni o esterni, etc.) - di incremento del
A273 istributive di assistenza i in ing_|Ippocrate n. 45 sono minimi. standard di comportamento _|giuridici di settore Rilevante incremento del rischio. rischio. 31/12/2024]
16| Dirigente di
Struttura.
uoc llvischio individuato, secondo | Controllo
Pianificazione, la tipologia e I'analisi condotta, | dirigenziale.
fase di controllo e risulta presidiato in Intervento di
i Condivisione Codice di considerazione dalle misure |audit su
attivitaa farmaceutica se Misure di definizione e comportamento e principi etici - generali di prevenzione e eventuale
A273 Governo della spesa e delle modalita de Milano, Via promozione dell'etica e di approfondimento degli istituti trasparenza sviluppate per il [segnalazione
A273 distributive di assistenza farmaceutica esterni Ippocrate n. 45 standard di comportamento giuridici di settore Accettabile |triennio interna/esterna 31/12/2024
4| Dirigente di
Struttura.
uoc llvischio individuato, secondo | Controllo
Pianificazione, la tipologia e I'analisi condotta, | dirigenziale.
controllo e risulta presidiato in Intervento di
Attivita di appropriatezza Condivisione Codice di considerazione dalle misure |audit su
i ica se Misure di definizione e comportamento e principi etici - generali di prevenzione e eventuale
A273 Governo della spesa e delle modalita [parere e de Milano, Via promozione dell'etica e di approfondimento degli istituti trasparenza sviluppate per il [segnalazione
A273 distributive di assistenza farmaceutica gestione pratica | Ippocrate n. 45 standard di comportamento giuridici di settore Accettabile |triennio interna/esterna 31/12/2024
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1] Dirigente di
Struttura.
viene
sottoscritto un
accordo con
uoc Federmarma Il rischio individuato, secondo | Controllo
Pianificazione, per garantire la la tipologia e I'analisi condotta, | dirigenziale.
controllo e solo i soggetti riservatezza dei risulta presidiat Intervento di
appropriatezza in possesso di dati contenuti e Condivisione Codice di considerazione dalle misure  [audit su
farmaceutica | pw possono I'accesso Misure di definizione e comportamento e principi etici - generali di prevenzione e eventuale
A274 Governo della spesa e delle modalita | Vigilanza e sede Milano Via | accedere al awviene tramite promozione dell'etica e di approfondimento degli istituti trasparenza sviluppate peril  |segnalazione
A274 distributive di assistenza integrativa gestione esiti | Ippocrate, 45. | programma login e pw 5 standard di comportamento |giuridici di settore Accettabile |triennio interna/esterna 31/12/2024
7 e egTeT
azioni sono
messe in atto al
fine di mitigare
il rischio:
- Definizione a
livello di
Capitolato
Tecnico dei
requisiti
funzionali, non
funzionali e
normativi oltre
che dei livelli di
servizio (SLA).
- Validazione
del prodotto
(collaudo)
rispetto alle
specifiche
funzionali, non
Lo studio della tipologia del  |funzionali e
rischio, secondo I'analisi normative
condotta, fa ritenere efficaci le i
Questo rischio misure generali di prevenzione |e alla messa in
in generale e trasparenza sviluppate per il |esercizio del
viene rilevato triennio, pur richi un i
attraverso le monitoraggio circa la o software.
la ioni valutazione dei rischi da - Rispondenza
dei fornitori inviate dagli effettuarsi tempestivamente | del servizio
coinvolti pud utenti rispetto all'emergere di erogato in
determinare utilizzatori dei eventuali condotte improprie | modalita cloud
I'elevata servizi/software /o di indici specifici ai requisiti
probabilita che o attraverso (segnalazioni, awvio di indicati dalle
uocsistemi  [questa tipologia SAL periodici Adozione procedure - procedimenti di controllo circolari AgID
A101 Gestione progetti SW e Informativi di rischio si del SIA con i approfondimento degli istituti interni o esterni, etc.) - di sulla Monaci
A101 DataWarehouse Aziendali presenti. 12|fornitori. 2 Misure di regolamentazione | giuridici di settore Rilevante incremento del rischio. qualificazione Veronica 31/12/2022|
18] Dirigente di
Struttura.
Il rischio individuato, secondo | Controllo
a tipologia e I'analisi condotta, | dirigenziale.
risulta presidiato in Intervento di
Condivisione Codice di considerazione dalle misure audit su
Misure di definizione e comportamento e principi etici - generali di prevenzione e eventuale
promozione dell'etica e di approfondimento degli istituti trasparenza sviluppate peril  [segnalazione
A083 A083 Logistica: Gestione traslochi L'ATTIVITA' RIGU Probabile. Fornit| 9| 2 standard di comportamento __|giuridici di settore Accettabile triennio interna/esterna 31/12/2024
18] Dirigente di
Struttura.
Il rischio individuato, secondo | Controllo
la tipologia e I'analisi condotta, | dirigenziale.
risulta presidiato in Intervento di
Condivisione Codice di considerazione dalle misure  [audit su
Misure di definizione e comportamento e principi etici - generali di prevenzione e eventuale
promozione dell'etica e di approfondimento degli istituti trasparenza sviluppate peril  |segnalazione
A097 A097 Amministrazione del patrimonio immobiliare UOC Gestione dsi sono rilevati ci 9] sopralluoghi con| 2 standard di comportamento giuridici di settore Accettabile triennio interna/esterna 31/12/2024)
18] Dirigente di
Struttura.
Il rischio individuato, secondo | Controllo
la tipologia e I'analisi condotta, | dirigenziale.
risulta presidiato in Intervento di
Condivisione Codice di considerazione dalle misure audit su
Misure di definizione e comportamento e principi etici - generali di prevenzione e eventuale
promozione dell'etica e di approfondimento degli istituti trasparenza sviluppate peril  [segnalazione
A097 A097 Amministrazione del patrimonio immobiliare UOC Gestione dsi sono verificati 9] sopralluoghi per] 2 standard di comportamento __|giuridici di settore Accettabile triennio interna/esterna 31/12/2024
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18] Dirigente di
Struttura.
Il rischio individuato, secondo | Controllo
la tipologia e I'analisi condotta, | dirigenziale.
risulta presidiato in Intervento di
Condivisione Codice di considerazione dalle misure  [audit su
Misure di definizione e comportamento e principi etici - generali di prevenzione e eventuale
promozione dell'etica e di approfondimento degli istituti trasparenza sviluppate peril  |segnalazione
A274 A274 Governo della spesa e delle modalita distributive di assis| UOC Pianificazio| Non sono stati e| 6] monitoraggio gig 3 standard di comportamento giuridici di settore Accettabile triennio interna/esterna 31/12/2024)
16| Dirigente di
Struttura.
Il rischio individuato, secondo | Controllo
la tipologia e I'analisi condotta, | dirigenziale.
risulta presidiato in Intervento di
Condivisione Codice di considerazione dalle misure audit su
Misure di definizione e comportamento e principi etici - generali di prevenzione e eventuale
promozione dell'etica e di approfondimento degli istituti trasparenza sviluppate peril  [segnalazione
A081 A081 Gestione parco automezzi LATTIVITA' RIGY Non esistono cad 8| Gestione carte p 2 standard di comportamento __|giuridici di settore Accettabile triennio interna/esterna 31/12/2024
16| Dirigente di
Struttura.
Il rischio individuato, secondo | Controllo
la tipologia e I'analisi condotta, | dirigenziale.
risulta presidiato in Intervento di
Condivisione Codice di considerazione dalle misure  [audit su
Misure di definizione e comportamento e principi etici - generali di prevenzione e eventuale
promozione dell'etica e di approfondimento degli istituti trasparenza sviluppate peril  |segnalazione
A095_GMU AA095 Approwvigionamento lavori e servizi tecnici UOC Gestione delle manutenzionil 8| Aggiornamento | 2 standard di comportamento giuridici di settore Accettabile triennio interna/esterna 31/12/2024)
16| Dirigente di
Struttura.
Il rischio individuato, secondo | Controllo
la tipologia e I'analisi condotta, | dirigenziale.
risulta presidiato in Intervento di
Condivisione Codice di considerazione dalle misure audit su
Misure di definizione e comportamento e principi etici - generali di prevenzione e eventuale
promozione dell'etica e di approfondimento degli istituti trasparenza sviluppate peril  [segnalazione
A095_GPPI A095 i lavori e servizi tecnici UOC Gestione df Non si conoscon 8 |formazione e do 2 standard di comportamento __|giuridici di settore Accettabile triennio interna/esterna 31/12/2024
16| Dirigente di
Struttura.
Il rischio individuato, secondo | Controllo
la tipologia e I'analisi condotta, | dirigenziale.
risulta presidiat Intervento di
Condivisione Codice di considerazione dalle misure  [audit su
Misure di definizione e comportamento e principi etici - generali di prevenzione e eventuale
promozione dell'etica e di approfondimento degli istituti trasparenza sviluppate peril  |segnalazione
A103 A103 Gestione infrastrutture e sistemi informativi UOS Architettur| Ci sono diversi fattori che deternfif@uesteleisttipidbabilita che que{o rischio si presefstandard di comportamento giuridici di settore Accettabile triennio interna/esterna 31/12/2024)
16| Dirigente di
Struttura.
Il rischio individuato, secondo | Controllo
la tipologia e I'analisi condotta, | dirigenziale.
risulta presidiato in Intervento di
Condivisione Codice di considerazione dalle misure audit su
Misure di definizione e comportamento e principi etici - generali di prevenzione e eventuale
promozione dell'etica e di approfondimento degli istituti trasparenza sviluppate peril  [segnalazione
A103 A103 Gestione infrastrutture e sistemi informativi UOS Architettura e Sistemi 8|1 sistemi di alert 2 standard di comportamento __|giuridici di settore Accettabile triennio interna/esterna 31/12/2024
1] Dirigente di
Struttura.
Il rischio individuato, secondo | Controllo
la tipologia e I'analisi condotta, | dirigenziale.
risulta presidiat Intervento di
Condivisione Codice di considerazione dalle misure  [audit su
Misure di definizione e comportamento e principi etici - generali di prevenzione e eventuale
promozione dell'etica e di approfondimento degli istituti trasparenza sviluppate peril  |segnalazione
A273 A273 Governo della spesa e delle modalita distributive di assis| UOC Pianificazione, controllo e ap| 3|Lo svolgimento 5 standard di comportamento giuridici di settore Accettabile triennio interna/esterna 31/12/2024)
12|
Il rischio individuato, secondo | Controllo
a tipologia e I'analisi condotta, | dirigenziale.
risulta presidiato in Intervento di
Condivisione Codice di dalle misure audit su
Misure di definizione e comportamento e principi etici - generali di prevenzione e eventuale
promozione dell'etica e di approfondimento degli istituti trasparenza sviluppate peril  [segnalazione
A080_Gare A080 Acquisizione Beni e Servizi UOC PROGRAMI{non & MAI capity 4]porre attenziond 3 standard di comportamento __|giuridici di settore Accettabile triennio interna/esterna 0720 31/12/2024
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12| Dirigente di
Struttura.
Il rischio individuato, secondo | Controllo
la tipologia e I'analisi condotta, | dirigenziale.
risulta presidiato in Intervento di
Condivisione Codice di considerazione dalle misure  [audit su
Misure di definizione e comportamento e principi etici - generali di prevenzione e eventuale
promozione dell'etica e di approfondimento degli istituti trasparenza sviluppate peril  |segnalazione
A090 AA090 Manutenzioni UOC Gestione delle manutenzionile delle utilities 4| Predisposizione 3 standard di comportamento giuridici di settore Accettabile triennio interna/esterna 31/12/2024)
12| Dirigente di
Struttura.
Il rischio individuato, secondo | Controllo
la tipologia e I'analisi condotta, | dirigenziale.
risulta presidiato in Intervento di
Condivisione Codice di considerazione dalle misure audit su
Misure di definizione e comportamento e principi etici - generali di prevenzione e eventuale
promozione dell'etica e di approfondimento degli istituti trasparenza sviluppate peril  [segnalazione
A097 A097 del patrimonio immobiliare UOC Gestione df Non si ha notizia| 4] formazione e do| 3 standard di comportamento __|giuridici di settore Accettabile triennio interna/esterna 31/12/2024
12| Dirigente di
Struttura.
Il rischio individuato, secondo | Controllo
la tipologia e I'analisi condotta, | dirigenziale.
risulta presidiato in Intervento di
Condivisione Codice di considerazione dalle misure  [audit su
Misure di definizione e comportamento e principi etici - generali di prevenzione e eventuale
promozione dell'etica e di approfondimento degli istituti trasparenza sviluppate peril  |segnalazione
A101 A101 Gestione progetti SW e DataWarehouse UOC Sistemi Infq| La probabilit ch| 6| Formazione con{ 2 standard di comportamento | giuridici di settore Accettabile triennio interna/esterna 31/12/2024
12| Dirigente di
Struttura.
Il rischio individuato, secondo | Controllo
la tipologia e I'analisi condotta, | dirigenziale.
risulta presidiato in Intervento di
Condivisione Codice di considerazione dalle misure audit su
Misure di definizione e comportamento e principi etici - generali di prevenzione e eventuale
promozione dell'etica e di approfondimento degli istituti trasparenza sviluppate peril  [segnalazione
A270 A270 Controlli tecnico/contabili delle prestazioni di assistenza | UOC FARMACEUTICA CONVENZIC| 6| Aumento di date| 2 standard di comportamento | giuridici di settore Accettabile triennio interna/esterna 31/12/2024
8 Dirigente di
Struttura.
Il rischio individuato, secondo | Controllo
la tipologia e I'analisi condotta, | dirigenziale.
risulta presidiat Intervento di
Condivisione Codice di considerazione dalle misure  [audit su
Misure di definizione e comportamento e principi etici - generali di prevenzione e eventuale
promozione dell'etica e di approfondimento degli istituti trasparenza sviluppate peril  |segnalazione
A084 A084 Dismissione beni mobili aziendali LATTIVITA' RIGY Non esistono cad 4| Regolamento azi 2 standard di comportamento | giuridici di settore Accettabile triennio interna/esterna 31/12/2024
8 Dirigente di
Struttura.
Il rischio individuato, secondo | Controllo
la tipologia e I'analisi condotta, | dirigenziale.
risulta presidiato in Intervento di
Condivisione Codice di considerazione dalle misure audit su
Misure di definizione e comportamento e principi etici - generali di prevenzione e eventuale
promozione dell'etica e di approfondimento degli istituti trasparenza sviluppate peril  [segnalazione
A273 A273 Governo della spesa e delle modalita di assis| UOC Pianificazione, controllo e ap| 4 2 standard di comportamento __|giuridici di settore Accettabile triennio interna/esterna 31/12/2024
6|
Il rischio individuato, secondo | Controllo
la tipologia e I'analisi condotta, | dirigenziale.
risulta presidiat Intervento di |l piano di
Condivisione Codice di considerazione dalle misure  [audit su azione consiste
Misure di definizione e comportamento e principi etici - generali di prevenzione e eventuale nel
promozione dell'etica e di approfondimento degli istituti trasparenza sviluppate per il
A080_Gare AA080 Acquisizione Beni e Servizi UOC PROGRAMI| Non & capitato, 1| 3| controllo continy 2 standard di comportamento giuridici di settore Accettabile triennio interna/esterna | costante 0220 31/12/2024)
6 Dirigente di
Struttura.
Il rischio individuato, secondo | Controllo
a tipologia e I'analisi condotta, | dirigenziale.
risulta presidiato in Intervento di
Condivisione Codice di dalle misure audit su
Misure di definizione e comportamento e principi etici - generali di prevenzione e eventuale
promozione dell'etica e di approfondimento degli istituti trasparenza sviluppate peril  [segnalazione
A080_GCMS | A080 Acq ne Beni e Servi L'ATTIVITA' RIGY Probabile Contrd 6| controllo da par| 1 standard di comportamento __|giuridici di settore Accettabile triennio interna/esterna 31/12/2024
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Dirigente di
Struttura.
Il rischio individuato, secondo | Controllo
la tipologia e I'analisi condotta, | dirigenziale.
risulta presidiato in Intervento di
Condivisione Codice di considerazione dalle misure  [audit su
Misure di definizione e comportamento e principi etici - generali di prevenzione e eventuale
promozione dell'etica e di approfondimento degli istituti trasparenza sviluppate peril  |segnalazione
AO80_GCMS | A08O Acquisizione Beni e Servizi L'ATTIVITA' RIGY Remota Controll 2| Controllo del RY 2 standard di comportamento | giuridici di settore Accettabile triennio interna/esterna 31/12/2024
Dirigente di
Struttura.
Il rischio individuato, secondo | Controllo
la tipologia e I'analisi condotta, | dirigenziale.
risulta presidiato in Intervento di
Condivisione Codice di considerazione dalle misure audit su
Misure di definizione e comportamento e principi etici - generali di prevenzione e eventuale
promozione dell'etica e di approfondimento degli istituti trasparenza sviluppate peril  [segnalazione
A083 A083 Logistica: Gestione traslochi LATTIVITA' RIGY Occasionale con 4]Ricorso a fornito) 1 standard di comportamento __|giuridici di settore Accettabile triennio interna/esterna 31/12/2024
Dirigente di
Struttura.
Il rischio individuato, secondo | Controllo
la tipologia e I'analisi condotta, | dirigenziale.
risulta presidiato in Intervento di
Condivisione Codice di considerazione dalle misure  [audit su
Misure di definizione e comportamento e principi etici - generali di prevenzione e eventuale
promozione dell'etica e di approfondimento degli istituti trasparenza sviluppate peril  |segnalazione
A102 A102 Monitoraggio Contact Center Regionale UOS Call Center| Mai verificatosi 1| 4] Controlli multip! 1 standard di comportamento giuridici di settore Accettabile triennio interna/esterna 31/12/2024)
Dirigente di
Struttura.
Il rischio individuato, secondo | Controllo
la tipologia e I'analisi condotta, | dirigenziale.
risulta presidiato in Intervento di
Condivisione Codice di considerazione dalle misure audit su
Misure di definizione e comportamento e principi etici - generali di prevenzione e eventuale
promozione dell'etica e di approfondimento degli istituti trasparenza sviluppate peril  [segnalazione
A270 A270 Controlli tecnico/contabili delle prestazioni di assistenza | UOC FARMACEUTICA CONVENZIC 4] Aumento di datg 1 standard di comportamento __|giuridici di settore Accettabile triennio interna/esterna 31/12/2024
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PTPCT 2022 - 2024
Mappatura dei rischi
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PTPCT 2022 - 2024

Allegato 1
PTPCT 2022-2021
MAPPATURA DEI PROCESSI E VALUTAZIONE DEI RISCHI

AREA 04 Acquisizione e gestione del personale



ATS MILANO - PTPCT 2022-2024 - ANALISI DEI RISCHI

DATI DI STRUTTURA E DESCRIZIONE

N° EVENTI RISCHIOSI PER
uuoo Tipologia rischi ATTIVITA' - DESCRIZIONE FATTORI FATTORI FATTORI
AREE DI RISCHIO P2 Processo Attivita Nome_Attivita Fase arischio |Interessate EVENTI RISCHIOSI DI PROCESSO  |rischio o Rischio/evento RISCHIO e elementi criticita ABILITANTI (1) |ABILITANTI (2) [ABILITANTI (3)
Conflitto di interesse; gestione
degli istituti previsti da CCNL (o
ACN) con finalita agevolativa di
inopportunita/illegittimita nella
fase di programmazione del
reclutamento del personale
UOCRISORSE  |(dipendente, convenzionato,
UMANE E consulente, etc.) o nelle procedure
ORGANIZZAZIO |di selezione (concorsi, avvisi, etc.)
NE - UOS o di progressione con finalita ridotto numero
Trattamento agevolativa o in danno di alcuni; di personale
giuridico attivita di reclutamento o gestione dedicato e/o
sede Corso giuridica ed economica del esercizio
Rilascio Italia, 52 - personale in danno (reputazionale esclusivo della
autorizzazioni, |Milano o riscarcitorio) per ATS o per il responsabilita |complessita dei |[Complessita
vigilanza, sede Via al SSN/SSR; percorsi formativi di un processo |controlli sulla della
pianificazione, |Donatore di orientati a finalita agevolative di da parte di veridicita delle |discrezionalita
04 Acquisizione e gestione del gestione esito  |sangue, 50 - alcuni o di docenti/fornitori e in Rischio Individuazione titoli di studio ed |pochi o di un dichiarazioni tecnica e
personale P05 |Gestione risorse umane A051 A051 Gestione del personale dipendente attivita Magenta danno di altri; reati contro la P.A.. |Etico-legali 11 contenzioso legale |equipollenza unico soggetto |[rese e i requisiti [amministrativa
Conflitto di interesse; gestione
degli istituti previsti da CCNL (o
ACN) con finalita agevolativa di
dipendenti);
inopportunita/illegittimita nella
fase di programmazione del
reclutamento del personale
UOC RISORSE (dipendente, convenzionato,
UMANE E I etc.) o nelle procedure
ORGANIZZAZIO |di selezione (concorsi, avvisi, etc.)
NE - UOS o di progressione con finalita ridotto numero
Trattamento agevolativa o in danno di alcuni; di personale
giuridico attivita di reclutamento o gestione dedicato e/o
Attivita di sede Corso giuridica ed economica del esercizio
vigilanza Italia, 52 - personale in danno (reputazionale esclusivo della
(sopralluoghi) e |Milano o riscarcitorio) per ATS o per il responsabilita |complessita dei |[Complessita
atti successivi  |sede Via al SSN/SSR; percorsi formativi di un processo |controllisulla |della
(eventuali Donatore di orientati a finalita agevolative di Reato ai sensi da parte di veridicita delle |discrezionalita
04 Acquisizione e gestione del segnalazioni, sangue, 50 - alcuni o di docenti/fornitori e in L.190/12 pochi o di un dichiarazioni tecnica e
personale P05 |Gestione risorse umane A051 A051 Gestione del personale dipendente diffide, sanzioni)|Magenta danno di altri; reati contro la P.A.. |Etico-legali 19 (anticorruzione) Falso, truffa e corruzione. unico soggetto [rese e i requisiti [amministrativa
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Conflitto di interesse; gestione
degli istituti previsti da CCNL (o
ACN) con finalita agevolativa di
dipendenti);
inopportunita/illegittimita nella
fase di programmazione del
reclutamento del personale

UOC RISORSE (dipendente, convenzionato,
UMANE E I etc.) o nelle procedure
ORGANIZZAZIO |di selezione (concorsi, avvisi, etc.)
NE - UOS o di progressione con finalita ridotto numero
Trattamento agevolativa o in danno di alcuni; di personale
giuridico attivita di reclutamento o gestione dedicato e/o
sede Corso giuridica ed economica del esercizio
Italia, 52 - personale in danno (reputazionale esclusivo della
Milano o riscarcitorio) per ATS o per il responsabilita |complessita dei |[Complessita
sede Via al SSN/SSR; percorsi formativi di un processo |controllisulla |della
Donatore di orientati a finalita agevolative di Tutela della da parte di veridicita delle |discrezionalita
04 Acquisizione e gestione del sangue, 50 - alcuni o di docenti/fornitori e in privacy pochi o di un dichiarazioni tecnica e
personale P05 |Gestione risorse umane AO51 A051 Gestione del personale dipendente Tutta l'attivita |Magenta danno di altri; reati contro la P.A.. |Etico-legali 21 d.Igs.196/03 Diffusione di dati sensibili. unico soggetto [rese e i requisiti [amministrativa
Conflitto di interesse; gestione
degli istituti previsti da CCNL (o
ACN) con finalita agevolativa di
inopportunita/illegittimita nella
fase di programmazione del
reclutamento del personale
UOCRISORSE  |(dipendente, convenzionato,
UMANE E consulente, etc.) o nelle procedure
ORGANIZZAZIO |di selezione (concorsi, avvisi, etc.)
NE - UOS o di progressione con finalita ridotto numero
Trattamento agevolativa o in danno di alcuni; di personale
Campionament |giuridico attivita di reclutamento o gestione dedicato e/o
o, vigilanza sede Corso giuridica ed economica del esercizio
rimozione, Italia, 52 - personale in danno (reputazionale esclusivo della
esame piano di |Milano o riscarcitorio) per ATS o per il Mancato rispetto dei doveri responsabilita |complessita dei |[Complessita
lavoro, sede Via al SSN/SSR; percorsi formativi costituzionali di diligenza, di un processo |controlli sulla della
pianificazione, |Donatore di orientati a finalita agevolative di lealta, imparzialita e servizio |da parte di veridicita delle |discrezionalita
04 Acquisizione e gestione del gestione esito  |sangue, 50 - alcuni o di docenti/fornitori e in Aspetti Etici - esclusivo alla cura dell'interesse [pochi o diun dichiarazioni tecnica e
personale P05 |Gestione risorse umane A051 A051 Gestione del personale dipendente attivita Magenta danno di altri; reati contro la P.A.. |Etico-legali 22 Comportamentali |pubblico. unico soggetto |[rese e i requisiti [amministrativa
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Conflitto di interesse; gestione
degli istituti previsti da CCNL (o
ACN) con finalita agevolativa di
dipendenti);
inopportunita/illegittimita nella
fase di programmazione del
reclutamento del personale
(dipendente, convenzionato,

I etc.) o nelle procedure

di selezione (concorsi, avvisi, etc.)
o di progressione con finalita
agevolativa o in danno di alcuni;
attivita di reclutamento o gestione
giuridica ed economica del

ridotto numero
di personale
dedicato e/o
esercizio

UOCRISORSE  |personale in danno (reputazionale esclusivo della
UMANE E o riscarcitorio) per ATS o per il responsabilita |complessita dei |[Complessita
ORGANIZZAZIO [SSN/SSR; percorsi formativi Rischio di contenzioso da parte |di un processo |controllisulla |della
NE sede Corso |orientati a finalita agevolative di di dipendenti che non da parte di veridicita delle |discrezionalita
04 Acquisizione e gestione del Fase istruttoria |ltalia, 52 - alcuni o di docenti/fornitori e in Rischio condividono gli accordi sindacali [pochi o di un dichiarazioni tecnica e
personale P05 |Gestione risorse umane AO54 'A054 Relazioni sindacali ed ispettiva. Milano danno di altri; reati contro la P.A.. |Etico-legali 11 contenzioso legale |sottoscritti. unico soggetto [rese e i requisiti [amministrativa
Conflitto di interesse; gestione
degli istituti previsti da CCNL (o
ACN) con finalita agevolativa di
inopportunita/illegittimita nella
fase di programmazione del
reclutamento del personale
(dipendente, convenzionato,
consulente, etc.) o nelle procedure
uos di selezione (concorsi, avvisi, etc.)
COORDINAMEN |o di progressione con finalita ridotto numero
TO ATTIVITA' agevolativa o in danno di alcuni; di personale
SANITARIE attivita di reclutamento o gestione dedicato e/o
DELLE CURE giuridica ed economica del esercizio
PRIMARIE - UOC | personale in danno (reputazionale esclusivo della
GESTIONE o riscarcitorio) per ATS o per il responsabilita |complessita dei |[Complessita
DELL'ASSISTENZ |SSN/SSR; percorsi formativi di un processo |controlli sulla della
Governo convenzioni medici di APRIMARIA - |orientati a finalita agevolative di da parte di veridicita delle |discrezionalita
04 Acquisizione e gestione del medicina generale, pediatri di A280 Gestione servizio Continuita Fase istruttoria |VIASTATUTO 5 |alcuni o di docenti/fornitori e in Rischio RICHIESTA RISARCIMENTO PER  |pochi o di un dichiarazioni tecnica e
personale p26 [libera scelta e medici di CA A280 Assistenziale ed ispettiva MILANO danno di altri; reati contro la P.A.. |Etico-legali 11 contenzioso legale |MAL PRACTICE SANITARIA unico soggetto [rese e irequisiti [amministrativa
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04 Acquisizione e gestione del
personale

P26

Governo convenzioni medici di
medicina generale, pediatri di
libera scelta e medici di CA

A280

A280 Gestione servizio Continuita
Assistenziale

Vigilanza e
gestione esiti

uos
COORDINAMEN
TO ATTIVITA'!
SANITARIE
DELLE CURE
PRIMARIE - UOC
GESTIONE
DELL'ASSISTENZ
A PRIMARIA -
VIA STATUTO 5
MILANO

Conflitto di interesse; gestione
degli istituti previsti da CCNL (o
ACN) con finalita agevolativa di
dipendenti);
inopportunita/illegittimita nella
fase di programmazione del
reclutamento del personale
(dipendente, convenzionato,

I etc.) o nelle procedure

di selezione (concorsi, avvisi, etc.)
o di progressione con finalita
agevolativa o in danno di alcuni;
attivita di reclutamento o gestione
giuridica ed economica del
personale in danno (reputazionale
o riscarcitorio) per ATS o per il
SSN/SSR; percorsi formativi
orientati a finalita agevolative di
alcuni o di docenti/fornitori e in
danno di altri; reati contro la P.A..

Etico-legali

Tutela della
privacy
d.Igs.196/03

CONSERVAZIONE DELLA
DOCUMENTAZIONE SANITARIA
INFORMATIZZATA E CARTACEA

ridotto numero
di personale
dedicato e/o
esercizio
esclusivo della
responsabilita
di un processo
da parte di
pochi o di un
unico soggetto

complessita dei
controlli sulla
veridicita delle
dichiarazioni
rese e i requisiti

Complessita
della
discrezionalita
tecnica e
amministrativa

04 Acquisizione e gestione del
personale

P26

Governo convenzioni medici di
medicina generale, pediatri di

libera scelta e medici di CA

A281

A281 Gestione personale convenzionato

tutte le fasi
dell'attivita

U.0.5.D.
Gestione delle
Convenzioni per
I'Assistenza
Primaria

Conflitto di interesse; gestione
degli istituti previsti da CCNL (o
ACN) con finalita agevolativa di

inopportunita/illegittimita nella
fase di programmazione del
reclutamento del personale
(dipendente, convenzionato,
consulente, etc.) o nelle procedure
di selezione (concorsi, avvisi, etc.)
o di progressione con finalita
agevolativa o in danno di alcuni;
attivita di reclutamento o gestione
giuridica ed economica del
personale in danno (reputazionale
o riscarcitorio) per ATS o per il
SSN/SSR; percorsi formativi
orientati a finalita agevolative di
alcuni o di docenti/fornitori e in
danno di altri; reati contro la P.A..

Etico-legali

Reato ai sensi
L.190/12
(anticorruzione)

Attribuzione Dolosa da parte del
personale della struttura, di
vantaggi anche economici ai
medici convenzionati o da
convenzionare

ridotto numero
di personale
dedicato e/o
esercizio
esclusivo della
responsabilita
di un processo
da parte di
pochi o diun
unico soggetto

complessita dei
controlli sulla
veridicita delle
dichiarazioni
rese e i requisiti

Complessita
della
discrezionalita
tecnica e
amministrativa
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Conflitto di interesse; gestione
degli istituti previsti da CCNL (o
ACN) con finalita agevolativa di
dipendenti);
inopportunita/illegittimita nella
fase di programmazione del
reclutamento del personale
(dipendente, convenzionato,

I etc.) o nelle procedure

di selezione (concorsi, avvisi, etc.)
o di progressione con finalita
agevolativa o in danno di alcuni;
attivita di reclutamento o gestione
giuridica ed economica del
personale in danno (reputazionale

ridotto numero
di personale
dedicato e/o
esercizio
esclusivo della

Fase ispettiva; |U.0.S.D. o riscarcitorio) per ATS o per il responsabilita |complessita dei |[Complessita
Fase di Gestione delle  [SSN/SSR; percorsi formativi Altro: mancato di un processo |controllisulla  |della
Governo convenzioni medici di restituzione Convenzioni per |orientati a finalita agevolative di rispetto dei Ritardo nel pagamento di alcune |da parte di veridicita delle |discrezionalita

04 Acquisizione e gestione del medicina generale, pediatri di esiti e chiusura |I’Assistenza alcuni o di docenti/fornitori e in termini prestazioni ai medici nel mese |pochi o di un dichiarazioni tecnica e
personale P26 |libera scelta e medici di CA A281 A281 Gestione personale convenzionato procedimento  |Primaria danno di altri; reati contro la P.A.. |Etico-legali 27 procedurali previsto unico soggetto [rese e i requisiti [amministrativa

Conflitto di interesse; gestione

degli istituti previsti da CCNL (o

ACN) con finalita agevolativa di

inopportunita/illegittimita nella

fase di programmazione del

reclutamento del personale

(dipendente, convenzionato,

consulente, etc.) o nelle procedure

di selezione (concorsi, avvisi, etc.)

o di progressione con finalita ridotto numero

agevolativa o in danno di alcuni; di personale

attivita di reclutamento o gestione dedicato e/o

giuridica ed economica del esercizio

personale in danno (reputazionale esclusivo della

UOSD Governo |o riscarcitorio) per ATS o per il 1) Negare iscrizione obbligatoria |responsabilita |complessita dei |Complessita
dell'Assistenza  |SSN/SSR; percorsi formativi al SSN e i correlati diritti (es. di un processo |controllisulla |della
Governo convenzioni medici di Indiretta e orientati a finalita agevolative di esenzioni) da parte di veridicita delle |discrezionalita

04 Acquisizione e gestione del medicina generale, pediatri di Tutela del alcuni o di docenti/fornitori e in Rischio 2) Negare ricorso alle cure pochi o diun dichiarazioni tecnica e
personale p26 [libera scelta e medici di CA A284 A284 Assistenza al cittadino tutte le fasi Cittadino danno di altri; reati contro la P.A.. |Etico-legali 11 contenzioso legale |all'estero unico soggetto |[rese e i requisiti [amministrativa
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Conflitto di interesse; gestione
degli istituti previsti da CCNL (o
ACN) con finalita agevolativa di
dipendenti);
inopportunita/illegittimita nella
fase di programmazione del
reclutamento del personale
(dipendente, convenzionato,

I etc.) o nelle procedure

di selezione (concorsi, avvisi, etc.)
o di progressione con finalita
agevolativa o in danno di alcuni;
attivita di reclutamento o gestione
giuridica ed economica del
personale in danno (reputazionale

ridotto numero
di personale
dedicato e/o
esercizio
esclusivo della

o riscarcitorio) per ATS o per il responsabilita |complessita dei |[Complessita
SSN/SSR; percorsi formativi di un processo |controllisulla |della
Governo convenzioni medici di A285 Controllo dell’applicazione obblighi Fase 8 UOC Gestione |orientati a finalita agevolative di da parte di veridicita delle |discrezionalita
04 Acquisizione e gestione del medicina generale, pediatri di convenzionali e delle prestazioni aggiuntive [Monitoraggio |dell'Assistenza |alcuni o di docenti/fornitori e in Rischio Possibili contestazioni al pochi o di un dichiarazioni tecnica e
personale P26 |libera scelta e medici di CA A285 di MMG e PLS assistenza Primaria danno di altri; reati contro la P.A.. |Etico-legali 11 contenzioso legale |personale di controllo unico soggetto [rese e i requisiti [amministrativa
Conflitto di interesse; gestione
degli istituti previsti da CCNL (o
ACN) con finalita agevolativa di
inopportunita/illegittimita nella
fase di programmazione del
reclutamento del personale
(dipendente, convenzionato,
consulente, etc.) o nelle procedure
di selezione (concorsi, avvisi, etc.)
o di progressione con finalita ridotto numero
agevolativa o in danno di alcuni; di personale
attivita di reclutamento o gestione dedicato e/o
Fase 9 Verifica giuridica ed economica del esercizio
prestazioni/cost personale in danno (reputazionale esclusivo della
i o riscarcitorio) per ATS o per il responsabilita |complessita dei |[Complessita
Fase 10 SSN/SSR; percorsi formativi Conoscenza personale di un processo |controllisulla |della
Governo convenzioni medici di A285 Controllo dell’applicazione obblighi Liquidazione UOC Gestione |orientati a finalita agevolative di Reato ai sensi dell'operatore di controllo con il [da parte di veridicita delle |discrezionalita
04 Acquisizione e gestione del medicina generale, pediatri di convenzionali e delle prestazioni aggiuntive |fatture dell'Assistenza  |alcuni o di docenti/fornitori e in L.190/12 controllato che puo influenzare [pochi o diun dichiarazioni tecnica e
personale P26 |[libera scelta e medici di CA A285 di MMG e PLS Primaria danno di altri; reati contro la P.A.. |Etico-legali 19 (anticorruzione) |'esito della vigilanza unico soggetto |[rese e i requisiti [amministrativa
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04 Acquisizione e gestione del

Governo convenzioni medici di
medicina generale, pediatri di

A286 Progetti innovativi nell’assistenza

Fase 3
Valutazione
paziente e
contesto

Fase 4
Definizione PAI
Fase 8
Monitoraggio

uoc
Innovazione e
sviluppo delle

Conflitto di interesse; gestione
degli istituti previsti da CCNL (o
ACN) con finalita agevolativa di
dipendenti);
inopportunita/illegittimita nella
fase di programmazione del
reclutamento del personale
(dipendente, convenzionato,

I etc.) o nelle procedure

di selezione (concorsi, avvisi, etc.)
o di progressione con finalita
agevolativa o in danno di alcuni;
attivita di reclutamento o gestione
giuridica ed economica del
personale in danno (reputazionale
o riscarcitorio) per ATS o per il
SSN/SSR; percorsi formativi
orientati a finalita agevolative di
alcuni o di docenti/fornitori e in

Reato ai sensi
L.190/12

attribuzione dolosa da parte del
personale della UOS di vantaggi

ridotto numero
di personale
dedicato e/o
esercizio
esclusivo della
responsabilita
di un processo
da parte di
pochi o di un

complessita dei
controlli sulla
veridicita delle
dichiarazioni

Complessita
della
discrezionalita
tecnica e

personale P26 |[libera scelta e medici di CA A286 primaria assistenza Cure Primarie  |danno di altri; reati contro la P.A.. |Etico-legali 19 (anticorruzione) ai medici unico soggetto [rese e i requisiti [amministrativa
Conflitto di interesse; gestione
degli istituti previsti da CCNL (o
ACN) con finalita agevolativa di
inopportunita/illegittimita nella
fase di programmazione del
reclutamento del personale
(dipendente, convenzionato,
consulente, etc.) o nelle procedure
di selezione (concorsi, avvisi, etc.)
o di progressione con finalita ridotto numero
agevolativa o in danno di alcuni; di personale
attivita di reclutamento o gestione dedicato e/o
giuridica ed economica del esercizio
personale in danno (reputazionale esclusivo della
o riscarcitorio) per ATS o per il responsabilita |complessita dei |[Complessita
Tutte le fasi uoc SSN/SSR; percorsi formativi Altro: mancato di un processo |controlli sulla della
Governo convenzioni medici di Innovazione e  |orientati a finalita agevolative di rispetto dei inosservanza da parte dei medici|da parte di veridicita delle |discrezionalita
04 Acquisizione e gestione del medicina generale, pediatri di A286 Progetti innovativi nell’assistenza Attivita di sviluppo delle  |alcuni o di docenti/fornitori e in termini del protocollo di progetto ai pochi o diun dichiarazioni tecnica e
personale p26 [libera scelta e medici di CA A286 primaria screening Covid [Cure Primarie  |danno di altri; reati contro la P.A.. |Etico-legali 27 procedurali delle rendicontazioni unico soggetto |[rese e i requisiti [amministrativa
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04 Acquisizione e gestione del
personale

P26

Governo convenzioni medici di
medicina generale, pediatri di
libera scelta e medici di CA

A281

A281 Gestione personale convenzionato

U.0.5.D.
Gestione delle
Convenzioni per
I'Assistenza
Primaria

Conflitto di interesse; gestione
degli istituti previsti da CCNL (o
ACN) con finalita agevolativa di
dipendenti);
inopportunita/illegittimita nella
fase di programmazione del
reclutamento del personale
(dipendente, convenzionato,

I etc.) o nelle procedure
di selezione (concorsi, avvisi, etc.)
o di progressione con finalita
agevolativa o in danno di alcuni;
attivita di reclutamento o gestione
giuridica ed economica del
personale in danno (reputazionale
o riscarcitorio) per ATS o per il
SSN/SSR; percorsi formativi
orientati a finalita agevolative di
alcuni o di docenti/fornitori e in
danno di altri; reati contro la P.A..

Informatici -
organizzativi -
patrimoniali -
altri

Rischi esterni
Provider, fornitori,
outsourcing

Elaborazione degli stipendi dei
MMG, PLS, MCA

ridotto numero
di personale
dedicato e/o
esercizio
esclusivo della
responsabilita
di un processo
da parte di
pochi o di un
unico soggetto

complessita dei
controlli sulla
veridicita delle
dichiarazioni
rese e i requisiti

Complessita
della
discrezionalita
tecnica e
amministrativa

04 Acquisizione e gestione del
personale

P26

Governo convenzioni medici di m|

A280

A280 Gestione servizio Continuita Assistenziale

UOS COORDINAN

Conflitto di interesse; gestione
degli istituti previsti da CCNL (o
ACN) con finalita agevolativa di

inopportunita/illegittimita nella
fase di programmazione del
reclutamento del personale
(dipendente, convenzionato,
consulente, etc.) o nelle procedure
di selezione (concorsi, avvisi, etc.)
o di progressione con finalita
agevolativa o in danno di alcuni;
attivita di reclutamento o gestione
giuridica ed economica del
personale in danno (reputazionale
o riscarcitorio) per ATS o per il
SSN/SSR; percorsi formativi
orientati a finalita agevolative di
alcuni o di docenti/fornitori e in
danno di altri; reati contro la P.A..

Informatici - orgy

Rischi esterni Provil

GUASTI / BLOCCHI DEGLI STRUM|

ridotto numero
di personale
dedicato e/o
esercizio
esclusivo della
responsabilita
di un processo
da parte di
pochi o diun
unico soggetto

complessita dei
controlli sulla
veridicita delle
dichiarazioni
rese e i requisiti

Complessita
della
discrezionalita
tecnica e
amministrativa
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04 Acquisizione e gestione del

Conflitto di interesse; gestione
degli istituti previsti da CCNL (o
ACN) con finalita agevolativa di
dipendenti);
inopportunita/illegittimita nella
fase di programmazione del
reclutamento del personale
(dipendente, convenzionato,

I etc.) o nelle procedure

di selezione (concorsi, avvisi, etc.)
o di progressione con finalita
agevolativa o in danno di alcuni;
attivita di reclutamento o gestione
giuridica ed economica del
personale in danno (reputazionale
o riscarcitorio) per ATS o per il
SSN/SSR; percorsi formativi
orientati a finalita agevolative di
alcuni o di docenti/fornitori e in

ridotto numero
di personale
dedicato e/o
esercizio
esclusivo della
responsabilita
di un processo
da parte di
pochi o di un

complessita dei
controlli sulla
veridicita delle
dichiarazioni

Complessita
della
discrezionalita
tecnica e

personale P26 |Governo convenzioni medici di m{A286 A286 Progetti innovativi nell’assistenza primaria UOC Innovaziongdanno di altri; reati contro la P.A.. |Informatici - orgi Rischi esterni Provif elaborazione flussi rendicontazio|unico soggetto [rese e i requisiti [amministrativa

Conflitto di interesse; gestione

degli istituti previsti da CCNL (o

ACN) con finalita agevolativa di

inopportunita/illegittimita nella

fase di programmazione del

reclutamento del personale

(dipendente, convenzionato,

consulente, etc.) o nelle procedure

di selezione (concorsi, avvisi, etc.)

o di progressione con finalita ridotto numero

agevolativa o in danno di alcuni; di personale

attivita di reclutamento o gestione dedicato e/o

giuridica ed economica del esercizio

personale in danno (reputazionale esclusivo della

o riscarcitorio) per ATS o per il responsabilita |complessita dei |[Complessita

SSN/SSR; percorsi formativi di un processo |controlli sulla della

orientati a finalita agevolative di da parte di veridicita delle |discrezionalita
04 Acquisizione e gestione del alcuni o di docenti/fornitori e in pochi o diun dichiarazioni tecnica e
personale PO5 |Gestione risorse umane A050 A0S0 Trattamento economico e previdenziale dei dipendenti  [UOC RISORSE UMid tONEo LB -onorgi| Rischi esterni Provi| Mancato/ ritardato aggiornamentordebsufggetto |rese e i requisiti [amministrativa
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04 Acquisizione e gestione del
personale

P26

Governo convenzioni medici di m|

A281

A281 Gestione personale convenzionato

U.0.S.D. Gestion|

Conflitto di interesse; gestione
degli istituti previsti da CCNL (o
ACN) con finalita agevolativa di
dipendenti);
inopportunita/illegittimita nella
fase di programmazione del
reclutamento del personale
(dipendente, convenzionato,

I etc.) o nelle procedure

di selezione (concorsi, avvisi, etc.)
o di progressione con finalita
agevolativa o in danno di alcuni;
attivita di reclutamento o gestione
giuridica ed economica del
personale in danno (reputazionale
o riscarcitorio) per ATS o per il
SSN/SSR; percorsi formativi
orientati a finalita agevolative di
alcuni o di docenti/fornitori e in
danno di altri; reati contro la P.A..

Informatici - org{

Rischio economico

Errori nell'inserimento dei dati e

ridotto numero
di personale
dedicato e/o
esercizio
esclusivo della
responsabilita
di un processo
da parte di
pochi o di un
unico soggetto

complessita dei
controlli sulla
veridicita delle
dichiarazioni
rese e i requisiti

Complessita
della
discrezionalita
tecnica e
amministrativa

04 Acquisizione e gestione del
personale

P05

Gestione risorse umane

A050

A0S0 Trattamento economico e previdenziale dei dipendenti

Conflitto di interesse; gestione
degli istituti previsti da CCNL (o
ACN) con finalita agevolativa di

inopportunita/illegittimita nella
fase di programmazione del
reclutamento del personale
(dipendente, convenzionato,
consulente, etc.) o nelle procedure
di selezione (concorsi, avvisi, etc.)
o di progressione con finalita
agevolativa o in danno di alcuni;
attivita di reclutamento o gestione
giuridica ed economica del
personale in danno (reputazionale
o riscarcitorio) per ATS o per il
SSN/SSR; percorsi formativi
orientati a finalita agevolative di
alcuni o di docenti/fornitori e in

UOC RISORSE U

o tONEo LOS

Mancata aderenza

ridotto numero
di personale
dedicato e/o
esercizio
esclusivo della
responsabilita
di un processo
da parte di
pochi o diun

complessita dei
controlli sulla
veridicita delle
dichiarazioni

Complessita
della
discrezionalita
tecnica e

onorgj

Mancato aggiornamento compet]

unico soggetto

rese e i requisiti

amministrativa

10/11




04 Acquisizione e gestione del
personale

P05

Gestione risorse umane

A050

Conflitto di interesse; gestione
degli istituti previsti da CCNL (o
ACN) con finalita agevolativa di
dipendenti);
inopportunita/illegittimita nella
fase di programmazione del
reclutamento del personale
(dipendente, convenzionato,

I etc.) o nelle procedure
di selezione (concorsi, avvisi, etc.)
o di progressione con finalita
agevolativa o in danno di alcuni;
attivita di reclutamento o gestione
giuridica ed economica del
personale in danno (reputazionale
o riscarcitorio) per ATS o per il
SSN/SSR; percorsi formativi
orientati a finalita agevolative di
alcuni o di docenti/fornitori e in

ridotto numero
di personale
dedicato e/o
esercizio
esclusivo della
responsabilita
di un processo
da parte di
pochi o di un

complessita dei
controlli sulla
veridicita delle
dichiarazioni

Complessita
della
discrezionalita
tecnica e

A050 Trattamento economico e previ

dei dipendenti

UOC RISORSE UN

(ANt B ORBIN IZZAZIONE © LTS

onorgift0

Rischio economico

Elaborazione stipendi non corretf

unico soggetto

rese e i requisiti

amministrativa

04 Acquisizione e gestione del
personale

P05

Gestione risorse umane

A054

A054 Relazioni sindacali

Conflitto di interesse; gestione
degli istituti previsti da CCNL (o
ACN) con finalita agevolativa di

inopportunita/illegittimita nella
fase di programmazione del
reclutamento del personale
(dipendente, convenzionato,
consulente, etc.) o nelle procedure
di selezione (concorsi, avvisi, etc.)
o di progressione con finalita
agevolativa o in danno di alcuni;
attivita di reclutamento o gestione
giuridica ed economica del
personale in danno (reputazionale
o riscarcitorio) per ATS o per il
SSN/SSR; percorsi formativi
orientati a finalita agevolative di
alcuni o di docenti/fornitori e in

UOC RISORSE UN

danno di altri; reati contro la P.A..

Informatici - orgd 6

Mancata aderenza

Rischio da mancato aggiornamen|

ridotto numero
di personale
dedicato e/o
esercizio
esclusivo della
responsabilita
di un processo
da parte di
pochi o diun
unico soggetto

complessita dei
controlli sulla
veridicita delle
dichiarazioni
rese e i requisiti

Complessita
della
discrezionalita
tecnica e
amministrativa
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ATS MILANO - PTPCT 2022-2024 - ANALISI DEI RISCHI

DATI DI STRUTTURA E DESCRIZIONE

ANALISI E LIVELLO DI RISCHIO

PIANO DI AZIONE

FATTORI MISURE DI
uuoo ABILITANTI PREVENZIONE MISURE DI PREVENZIONE MISURE DI PREVENZIONE ‘GIUDIZIO DI VALUTAZIONE DEL Piano di azione [Responsabile [Data previsione
AREE DI RISCHIO PROCESSO [Attivita Nome_Attivita Fase arischio |Interessate SPECIFICI SPECIFICHE (R) |PxGxR GENERALI SPECIFICHE (2) RISK SCORE |RiscHiO Piano di azione |SPECIFICO piano conclusione piano
Dirigente di
Struttura.
Lo studio della tipologia del
rischio, secondo I'analisi
condotta, fa ritenere efficaci le
UOC RISORSE misure generali di prevenzione
UMANE E e trasparenza sviluppate per il |Controllo
ORGANIZZAZIO triennio, pur richiedendo un dirigenziale.
NE - UOS monitoraggio circa la Intervento di
Trattamento valutazione dei rischi da audit su
giuridico effettuarsi tempestivamente | eventuale
sede Corso rispetto all'emergere di segnalazione
Rilascio Italia, 52 - eventuali condotte improprie |interna/esterna
autorizzazioni, | Milano e/o di indici specifici - Questionario
vigilanza, sede Viaal Controlli a (segnalazioni, awvio di di rilevazione
pianificazione, [ Donatore di seguito di Adozione procedure - procedimenti di controllo degli indicidi [Intensificazione
04 Acquisizione e gestione del gestione esito  |sangue, 50 - assunzione sui approfondimento degli istituti interni o esterni, etc) - di incremento del [dei controlli sui
personale PO5 A051 A051 Gestione del personale dipendente | attivita Magenta titoli di studio 1 Misure di regolamentazione giuridici di settore Rilevante incremento del rischio. rischio, titoli di studio 31/12/2022|
Dirigente di
Struttura.
dei controlli di
regolarita
amministrativa,
anche con il
supporto della
UOS controlli
Lo studio della tipologia del interni (verifica
rischio, secondo I'analisi sussistenza
condotta, fa ritenere efficaci le incompatibilita
UOC RISORSE misure generali di prevenzione e conflitto di
UMANE E e trasparenza sviluppate per il |Controllo interessi
ORGANIZZAZIO triennio, pur richiedendo un dirigenziale. Incontri
NE - UOS Controlli a i jio circa la Intervento di periodici su
Trattamento campione sulle valutazione dei rischi da audit su criticita e su
Attivita di giuridico autocertificazio effettuarsi tempestivamente | eventuale novita
vigilanza sede Corso ni rese dai rispetto all'emergere di i
(sopralluoghi) e |Italia, 52 - dipendenti eventuali condotte improprie na |Di
atti successivi Milano Diversificazione e/o di indici specifici . Questionario  [nella
(eventuali sede Via al componenti (segnalazioni, awvio di dirilevazione | composizione
segnalazioni, | Donatore di Commissione Adozione procedure - procedimenti di controllo degli indicidi [delle
04 Acquisizione e gestione del diffide, sangue, 50 - Esaminatrice approfondimento degli istituti interni o esterni, etc.) - di incremento del | Commissioni di
personale POS A051 A051 Gestione del personale dipendente | sanzioni) Magenta selezioni 2] Misure di regolamentazione giuridici di settore Rilevante incremento del rischio. rischio, selezione 31/12/2022|
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Dinigente di

Struttura.
Atti deliberativi
su materie
inerenti la sfera
personale non
portanti dati
sensibili e
comunicazioni
UOC RISORSE riservate inviate
UMANE E esclusivamente
ORGANIZZAZIO al personale
NE-UOS interessato.
Trattamento Conservazione
giuridico dei fascicoli del
sede Corso personale in llrischio individuato, secondo | Controllo
Italia, 52 - stanza chiusa e la tipologia e I'analisi condotta, | dirigenziale.
Milano pertanto risulta presidiato in Intervento di
sede Via al accessibile considerazione dalle misure | audit su
Donatore di solamente al Adozione procedure - generali di prevenzione e eventuale
04 Acquisizione e gestione del sangue, 50 - personale approfondimento degli istituti trasparenza sviluppate per il |segnalazione
personale PO5 A051 A051 Gestione del personale dipendente [ Tutta I'attivita |Magenta addetto. Misure di regolamentazione giuridici di settore Accettabile triennio interna/esterna 31/12/2024]
Dirigente di
Struttura.
Lo studio della tipologia del
rischio, secondo I'analisi
condotta, fa ritenere efficaci le
UOC RISORSE misure generali di prevenzione
UMANE E e trasparenza sviluppate per il | Controllo
ORGANIZZAZIO triennio, pur richiedendo un | dirigenziale.
NE-UOS monitoraggio circa la Intervento di
Trattamento valutazione dei rischi da audit su
Campionament |giuridico effettuarsi tempestivamente | eventuale
o, vigilanza sede Corso rispetto all'emergere di segnalazione
rimozione, Italia, 52 - Predisposizione eventuali condotte improprie ~ |interna/esterna
esame piano di [Milano sistemi di e/o di indici specifici - Questionario [ Controllo e
lavoro, sede Via al controllo per (segnalazioni, avvio di dirilevazione archiviazione
pianificazione, | Donatore di Vattivita svolta Adozione procedure - procedimenti di controllo degli indici di [delle schede di
04 Acquisizione e gestione del gestione esito | sangue, 50 - in smart approfondimento degli istituti di i del
personale P05 A051 A051 Gestione del personale dipendente |attivita Magenta working. Misure di regolamentazione | giuridici di settore Rilevante incremento del rischio. rischio. dello sw 31/12/2021]
Dirigente di
Struttura.
Ampia
informazione ai
dipendenti,
descrivendo le
motivazioni che
hanno portato
alla
sottoscrizione llrischio individuato, secondo | Controllo
UOC RISORSE dellaccordo, la tipologia e I'analisi condotta, | dirigenziale.
UMANE E nonché i risulta presidiato in Intervento di
ORGANIZZAZIO riferimenti considerazione dalle misure |audit su
NE sede Corso giuridici a Adozione procedure - generali di prevenzione e eventuale
04 Acquisizione e gestione del Fase istruttoria |ltalia, 52 - supporto delle approfondimento degli istituti trasparenza sviluppate per il |segnalazione
personale PO5 A054 AA054 Relazioni sindacali ed ispettiva. Milano scelte operate. Misure di regolamentazione giuridici di settore Accettabile triennio interna/esterna 31/12/2024]
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16] Dirigente di
Struttura.
uos
COORDINAMEN
TO ATTIVITA'
SANITARIE
DELLE CURE llvischio individuato, secondo | Controllo
PRIMARIE - SEGNALAZIONI la tipologia e I'analisi condotta,
UOC GESTIONE DI CITTADINI risulta presidiato in Intervento di
DELL'ASSISTENZ £/0 LORO considerazione dalle misure  |audit su
APRIMARIA - [PRESENZA DI RAPPRESENTAN Adozione procedure - generali di prevenzione e eventuale
04 Acquisizione e gestione del A280 Gestione servizio Continuita Fase istruttoria |VIA STATUTO 5 [CASI TI DI PRESUNTA approfondimento deg] trasparenza sviluppate per il [segnalazione
personale P26 A280 Assistenziale edispettiva | MILANO DOCUMENTATI MAL PRACTICE Misure di regolamentazione | giuridici di settore Accettabile |triennio interna/esterna 31/12/2024]
12| Dirigente di
Struttura.
uos
COORDINAMEN
TO ATTIVITA'
SANITARIE
DELLE CURE llvischio individuato, secondo | Controllo
PRIVARIE - |RIFERITA ALLA SPAZI DEDICATI la tipologia e I'analisi condotta, | dirigenziale.
UOC GESTIONE |FASE DI E CUSTODITI E risulta presidiato in Intervento di
DELL'ASSISTENZ| RACCOLTA E ISTRUZIONI Al considerazione dalle misure  |audit su
APRIMARIA - [CONSERVAZION MEDICI Adozione procedure - generali di prevenzione e eventuale
04 Acquisizione e gestione del A280 Gestione servizio Continuita Vigilanza e VIASTATUTO 5 [€ DEGLI COORDINATORI approfondimento degli istituti trasparenza sviluppate per il [segnalazione
personale P26 A280 Assistenziale gestione esiti [ MILANO ALLEGATI M DI POSTAZIONE Misure di regolamentazione | giuridici di settore Accettabile |triennio interna/esterna 31/12/2024]
1] Dirigente di
Struttura.
La probabilita si
ritiene non sia
elevata dato
che trattandosi
di attivita svolta
da pits operatori Lo studio della tipologia del
per compiere il rischio, secondo I'analisi
reato & condotta, fa ritenere efficaci le
necessario un misure generali di prevenzione
accordo fra pit e trasparenza sviluppate per il | Controllo
triennio, pur richiedendo un |dirigenziale.
monitoraggio circa la Intervento di
interessati Gli operatori valutazione dei rischi da audit su
verificano le dichiarano e effettuarsi tempestivamente | eventuale
graduatorie confermano rispetto all'emergere di segnalazione
compilate che la pocedura eventuali condotte improprie  |interna/esterna
U.05.D. & stata svolta e/o diindici specifici - Questionario
Gestione delle |informazioni, con modalita (segnalazioni, awvio di di rilevazione
Convenzioni per| cosi per i rispettosa della Adozione procedure - procedimenti di controllo degli indici di
04 Acquisizione e gestione del tutte lefasi  [IAssistenza normativa i degliistituti interni o esterni, etc.) - di incremento del
personale P26 A281 A281 Gestione personale convenzionato | dell'attivita |Primaria dovuti vigente. Misure di regolamentazione | giuridici di settore Rilevante incremento del rischio. rischio. 31/12/2024]
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9 Dirigente di
Struttura.
La Probabilita
risulta bassa in
considerazione
del fatto che i 1l rischio individuato, secondo | Controllo
medici la tipologia e I'analisi condotta,
Fase ispettiva; [U.0.5.D. interessati di Gli operatori risulta presidiato in Intervento di
Fase di Gestione delle  [fatto svolgono controllano considerazione dalle misure  [audit su
restituzione [ Convenzioni per|un'attivita "di quanto inserito Adozione procedure - generali di prevenzione e eventuale
04 Acquisizione e gestione del esiti e chiusura [IAssistenza  [controllo” nell'applicativo approfondimento degli istituti trasparenza sviluppate per il [segnalazione
personale P26 A281 A281 Gestione personale convenzionato procedimento | Primaria esterna. ogni fine mese. Misure di regolamentazione giuridici di settore Accettabile |triennio interna/esterna 31/12/2024
10 Dirigente di
Struttura.
Le attivita sono
disciplinate
dalle norme
Comunitarie,
Nazionali e
Regionali e per 1l rischio individuato, secondo | Controllo
le Cure la tipologia e I'analisi condotta, | dirigenziale.
UOSD Governo |all'estero anche risulta presidiato in Intervento di
dell'Assistenza | dai parere Supporto per la considerazione dalle misure  [audit su
Indiretta e espressi dai corretta Adozione procedure - generali di prevenzione e eventuale
04 Acquisizione e gestione del Tutela del Centri Regionali applicazione approfondimento degli istituti trasparenza sviluppate per il [segnalazione
personale P26 A284 A284 Assistenza al cittadino tutte le fasi Cittadino di Riferimento. della normativa Misure di regolamentazione giuridici di settore Accettabile |triennio interna/esterna 31/12/2024
8 Dirigente di
Struttura.
Il personale
ispettivo 1l rischio individuato, secondo | Controllo
incaricato & la tipologia e I'analisi condotta, | dirigenziale.
dotato di risulta presidiato in Intervento di
Non risultano lettera di considerazione dalle misure  |audit su
A285 Controllo dell'applicazione obblighi  [Fase 8 UOC Gestione  [dati noti nomina che pud Adozione procedure - generali di prevenzione e eventuale
04 Acquisizione e gestione del convenzionali e delle prestazioni aggiuntive i dell'Assistenza [ nell'ultimo esibire in fase i degli stituti sviluppate per il
personale P26 A285 di MMG e PLS assistenza Primaria triennio di controllo Misure di regolamentazione giuridici di settore Accettabile |triennio interna/esterna 31/12/2024
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6 Dirigente di
Struttura.
Lo studio della tipologia del
rischio, secondo I'analisi
condotta, fa ritenere efficaci le
misure generali di prevenzione
e trasparenza sviluppate per il | Controllo
triennio, pur richiedendo un |dirigenziale.
monitoraggio circa la Intervento di
valutazione dei rischi da audit su
effettuarsi tempestivamente | eventuale
Fase 9 Verifica rispetto all'emergere di segnalazione
ost eventuali condotte improprie n
i e/o di indici specifici - Questionario
Fase 10 Non risultano Il team di (segnalazioni, awvio di di rilevazione
A285 Controllo dell'applicazione obblighi |Liquidazione  [UOC Gestione |dati noti controllo Adozione procedure - procedimenti di controllo degli indici di
04 Acquisizione e gestione del convenzionali e delle prestazioni aggiuntive |fatture dell'Assistenza | nell'ultimo prevede l'uscita approfondimento degli istituti interni o esterni, etc.) - di incremento del
personale P26 A285 di MMG e PLS Primaria triennio in doppio Misure di regolamentazione | giuridici di settore Rilevante incremento del rischio. rischio. 31/12/2024]
12| Dirigente di
Struttura.
Lo studio della tipologia del
rischio, secondo I'analisi
condotta, fa ritenere efficaci le
misure generali di prevenzione
e trasparenza sviluppate per il | Controllo
triennio, pur richiedendo un  |dirigenziale.
monitoraggio circa la Intervento di
Fase3 valutazione dei rischi da audit su
Valutazione effettuarsi tempestivamente | eventuale
paziente e rispetto all'emergere di segnalazione
contesto essendo statiliti eventuali condotte improprie  |interna/esterna
Fase 4 criteri a priori, e/o di indici specifici - Questionario
Definizione PAI |UOC la probabilita doppi controlli (segnalazioni, awvio di di rilevazione
Fase 8 Innovazione e |che I'evento si effettuati non Adozione procedure - procedimenti di controllo degli indici di
04 Acquisizione e gestione del A286 Progetti innovativi nell‘assistenza Monitoraggio  |sviluppo delle [ manifesti & da un solo approfondimento degli istituti interni o esterni, etc.) - di incremento del
personale P26 A286 primaria assistenza Cure Primarie | bassa operatore Misure di regolamentazione giuridici di settore Rilevante incremento del rischio. rischio. 31/12/2024|
12| Dirigente di
Struttura.
llvischio individuato, secondo | Controllo
la tipologia e I'analisi condotta, | dirigenziale.
risulta presidiato in Intervento di
Tuttelefasi  [uoC considerazione dalle misure  |audit su
Innovazione e | presenza di casi monitoraggio Adozione procedure - generali di prevenzione e eventuale
04 Acquisizione e gestione del A286 Progetti innovativi nell‘assistenza Attivita di sviluppo delle | negli anni interno con i degliistituti sviluppate per il
personale P26 A286 primaria screening Covid | Cure Primarie | precedenti doppi controlli Misure di regolamentazione giuridici di settore Accettabile |triennio interna/esterna 31/12/2024
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32] Dirigente di
Struttura.
3da Controlli
non capillari sulle
sottovalutare elaborazioni
dato che il Controllo dei Lo studio della tipologia del  |stipendiali e
prodotto cedolini nella rischio, secondo I'analisi segnalazioni
cedolino & per fase di condotta, fa ritenere efficaci le |tempestive ai
MMG e PLS il campionatura - misure generali di prevenzione |Fornitori
risultato quando sono e trasparenza sviluppate per il |esterni (
dell'integrazion abbozzati, triennio, pur richiedendoun  [ARLA.S.p.A. e
e didue prima che monitoraggio circa la Windex ) di
ambienti, diventino valutazione dei rischi da anomalie
gruppi di definitivi: non & i i
lavoro, a livello possibile rispetto all'emergere di anche non
di fornitori controllare tutti eventuali condotte improprie | dovute ad
U.055.0. informatici gli stipendi e/o diindici specifici errori interni,
Gestione delle [ARIA spa ed prodotti dalla (segnalazioni, awvio di attraverso
Convenzioni per | Engineering che ditta esterna, Adozione procedure - procedimenti di controllo Vapertura di
04 Acquisizione e gestione del VAssistenza  si devono ma solo un approfondimento deg interni o esterni, etc) - di ticket al Server
personale P26 A281 A281 Gestione personale convenzionato Primaria integrare 16| campione Misure di regolamentazione giuridici di settore Rilevante incremento del rischio. Provider. 31/12/2022
16 Dirigente di
Struttura.
Il rischio individuato, secondo
la tipologia e I'analisi condotta,
risulta presidiate
considerazione dalle misure
Adozione procedure - generali di prevenzione e
04 Acquisizione e gestione del approfondimento degli istituti trasparenza sviluppate per il
|persana|e P26 A280 AA280 Gestione servizio Continuita Assistenziale UOS COORDINA | CASI PREGRESS! 4| ATTIVAZIONE H Misure di regolamentazione giuridici di settore Accettabile triennio 31/12/2024]
16 Dirigente di
struttura.
1l rischio individuato, secondo | Controllo
la tipologia e I'analisi condotta, | dirigenziale.
risulta presidiato in Intervento di
considerazione dalle misure  [audit su
Adozione procedure - generali di prevenzione e eventuale
04 Acquisizione e gestione del i degli stituti sviluppate per il
|Eerwnale P26 A286 A286 Pmsem innovativi nell’assistenza Enmaria UOC Innovazion| presenza di casi 4 dogz\ controlli ef Misure regu\amemazmne giuri di settore Accettabile triennio interna/esterna 31/12/2024]
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personale

1l rischio individuato, secondo
la tipologia e I'analisi condotta,
risulta presidiato in

Controllo
dirigenziale.
Intervento di

personale

considerazione dalle misure  |audit su
Adozione procedure - generali di prevenzione e eventuale
04 Acquisizione e gestione del approfondimento degli istituti trasparenza sviluppate per il [segnalazione
P05 A0S0 A0SO T: economico e pi dei dipendenti_[UOC RISORSE UMANE E ORGANIZZAZIONE - UOS Misure di giuridici di settore triennio interna/esterna Paola Carini 31/12/2024]
10| Dirigente di
struttura.
llvischio individuato, secondo | Controllo
la tipologia e I'analisi condotta, | dirigenziale.
risulta presidiato in Intervento di
considerazione dalle misure  |audit su
Adozione procedure - generali di prevenzione e eventuale
04 Acquisizione e gestione del approfondimento degli istituti trasparenza sviluppate per il [segnalazione
P26 A281 A281 Gestione personale U.0.5.D. Gestior| Probabilita bassi 5| Controlli mensili Misure di giuridici di settore Accettabi triennio interna/esterna 31/12/2024)
8
llrischio individuato, secondo | Controllo
la tipologia e I'analisi condotta, | dirigenziale.
risulta presidiato in Intervento di
considerazione dalle misure  |audit su
Adozione procedure - generali di prevenzione e eventuale
04 Acquisizione e gestione del approfondimento degli istituti trasparenza sviluppate per il
Lpersonale POS A0S0 050 Trattamento economico e previdenziale dei dipendenti |UOC RISORSE UMANE E ORGANIZEAZIONE - UOS Misure di regolamentazione __|giuridici di settore Accettabile trienni interna/esterna 31/12/2024]
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04 Acquisizione e gestione del

P05

A0S0

A0S0 Trattamento economico e previdenzia

|personale

04 Acquisizione e gestione del

A054.

A054 Relazioni sindacali

dei dipendent

UOC RISORSE UMANE E ORGANI:

UOC RISORSE UMANE E ORGANIZ|

AZIONE - UOS

2

considerazione dalle misure | gli uffici e
Adozione procedure - generali di prevenzione e monitoraggio
approfondimento degli istituti trasparenza sviluppate per il |segnalazioni
ligEnmofnico Misure di regolamentazione __|giuridici di settore Accettabile triennio errori. Dirigente di Stru 31/12/2024
Dirigente di
Struttura.
Il rischio individuato, secondo | Controllo
la tipologia e I'analisi condotta, | dirigenziale.
risulta presidiato in Intervento di
considerazione dalle misure audit su
Adozione procedure - generali di prevenzione e eventuale
approfondimento degli istituti trasparenza sviluppate peril  [segnalazione
Studio metodicol Misure di regolamentazione | giuridici di settore Accettabile triennio interna/esterna 31/12/2024)

|personale

8/8

1l rischio individuato, secondo
la tipologia e I'analisi condotta,
risulta presidiato in

Controllo dello
svolgimento da
parte degli
operatori dei
controlli mensili
definiti in un
elenco
condiviso con
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Allegato 1
PTPCT 2022-2021
MAPPATURA DEI PROCESSI E VALUTAZIONE DEI RISCHI

AREA 05 Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio



ATS MILANO - PTPCT 2022-2024 - ANALISI DEI RISCHI

DATI DI STRUTTURA E DESCRIZIONE

N° EVENTI RISCHIOSI PER
uuoo Tipologia rischi ATTIVITA' - DESCRIZIONE FATTORI FATTORI FATTORI
AREE DI RISCHIO P2 Processo Attivita Nome_Attivita Fase arischio [Interessate EVENTI RISCHIOSI DI PROCESSO  |rischio o Rischio/evento RISCHIO e elementi criticita ABILITANTI (1) |ABILITANTI (2) |ABILITANTI (3)
UOS Gestione  |Conflitto di interesse; gestione
Contabilita degli strumenti di
Clienti e programmazione/controllo con eccessiva
Fornitori finalita agevolativa di complessita regolamentazio
UOS Gestione  |alcuni/particolari della ne, complessita [complessita dei
PAC Bilanci destinatari/fornitori/stakeholder o responsabilizzaz |e scarsa controlli sulla
Rilascio del UOS Gestione |in danno (reputazionale o ione interna per |chiarezza della |veridicita delle
05 Gestione delle entrate, delle spese Gestione Risorse Economico- giudizio/provve |contabilita ALP |risarcitorio) per ATS o del SSN/SSR; Rischio Contestazioni nelle fasi di settori/specializ |normativa di dichiarazioni
e del patrimonio P13 |Finanziarie A110 A110 Gestione Contabilita Generale dimento e progettualita |reati contro la P.A.. Etico-legali 11 contenzioso legale |redazione dei bilanci zazioni riferimento rese e i requisiti
UOS Gestione  |Conflitto di interesse; gestione
Contabilita degli strumenti di
Clienti e programmazione/controllo con eccessiva
Fornitori finalita agevolativa di regolamentazio
UOS Gestione  |alcuni/particolari ne, complessita [complessita dei
Approccio, PAC Bilanci destinatari/fornitori/stakeholder o e scarsa controlli sulla
esecuzione e UOS Gestione  |in danno (reputazionale o Reato ai sensi scarsa chiarezza della |veridicita delle
05 Gestione delle entrate, delle spese Gestione Risorse Economico- conclusione contabil