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Sistema Socio Sanitario

% Regione
Lombardia
ATS Milano

Citta Metropolitana
CL01.01.02

DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE
N A1SY  oee 13 DIC 2019

OGGETTO: UNITA' D'OFFERTA SOCIOSANITARIE - RIMODULAZIONE BUDGET ANNO 2019 -
PRIMO PROVVEDIMENTO

IL DIRETTORE DELLA UOC CONTRATTI SOCIOSANITARI E FLUSSI TERRITORIALI

RICHIAMATA la L.R. 30/12/2009 n. 33 “Testo unico delle Leggi Regionali in materia di sanitd”,
cosi come modificata dalla L.R. 23/2015 e successive sue integrazioni o modifiche:

PRESO ATTO della d.g.r. n. XI/1046 del 17/12/2018, ed in particolare di quanto previsto ed
indicato all’Allegato “Regole di gestione del Servizio Sociosanitario 2019" nella sezione
6.11.1.10. "Fase dirimodulazione";

PRESO ATTO della d.g.r. n. XI/1987 del 23/07/2019 ad oggetto “Determinazioni in ordine alla
gestione del servizio sociosanitario per I'esercizio 2019 - terzo provvedimento, macroarea
unita d'offerta della rete territoriale”;

DATO ATTO che con precedente Deliberazione ATS della Cittéh Metropolitana di Milano n.
n. 506 del 23/05/2019 si & provveduto alla stipula e sottoscrizione dei contratti definitivi per
I'anno 2019, e relative allegate Schede di Budget, con le unitd d'offerta sociosanitarie, in
attuazione di quanto disposto dalla d.g.r. n. XI/1044 del 17/12/2018:

DATO ATTO che con Deliberazione ATS della Cittar Metropolitana di Milano n. 866 del
23/09/2019 si & provveduto, in attuazione a quanto previsto con d.g.r. n. XI/1987 del
23/07/2019, alla stipula e sottoscrizione di un Addendum, per I'aggiornamento dei contratti
gia sottoscritti, o di nuovo contratto, e relative Schede di Budget, con gli Enti gestori delle
specifiche unita offerta sociosanitarie di cui al medesimo provvedimento regionale:

PRESO ATTO che con Deliberazione ATS della Cittd Metropolitana di Milano n. 821 del
27/8/2019 ad oggetto “Attuazione del piano operativo locale GAP ATS Citta Metropolitana
di Milano: approvazione della convenzione per i rapporti giuridici ed economici finalizzati
all'attuazione delle azioni di cui alla d.g.r. 585/2018 — obiettivo punto 3.2", si & proceduto in
merito a convenzioni con Enti gestori del territorio, in particolare prevedendo, come
indicato nelle stesse convenzioni sottoscritte in data 08/11/2019, I'utilizzo di posti a contratto
per l'unita d'offerta cudes 321000568 (1 posto), cudes 321000304 (1 posto) e cudes
321000132 (5 posti);

RICHIAMATE alfresi le Deliberazioni ATS della Cittd Metropolitana di Milano n. 836 del
05/09/2019 e n. 880 del 27/09/2019 con le quali si & provveduto ad ulteriori contrattazioni di
unita d'offerta sociosanitarie per I'anno 2019, e relativa Scheda di Budget;

PRESO ATTO di quanto previsto da ultimo nel d.d.g. n. 12995 del 13/09/2019 in tema di
budget (di produzione) e di entita delle risorse assegnate alla ATS della Cittd Metropolitana
di Milano per la negoziazione e contrattazione relative all’anno 2019;

PRESO ATTO della nota regionale Direzione Generale Welfare — Programmazione Rete
Teritoriale — Accreditamento e Negoziazione Rete Territoriale prot.n. G1.2019.00346685 del
30/10/2019 ad oggetto “Indicazioni operative per la rimodulazione del budget delle unita
d'offerta sociosanitarie per I'anno 2019";
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ATTESO che con medesima comunicazione regionale del 30/10/2019 & stata trasmessa alla
ATS una tabella diriepilogo con il quadro aggiomato delle assegnazioni relative alle risorse
previste per la produzione a budget per le diverse tipologie d'offerta sociosanitarie:

FATTO PRESENTE che con nota prot. ATS n. 171682 del 05/11/2019 si & provveduto @
comunicare agli Enti gestori delle unita d'offerta consolidate della rete sociosanitaria la
stima della ipoproduzione rispetto al budget gia contrattato, finalizzata a procedere, in fase
di rimodulazione del budget, alla cessione di quote di risorse di cuisi & stimato un parziale
non utilizzo;

PRESO ATTO delle comunicazioni pervenute dagli Enti gestori a riscontro di tale proposta di
rimodulazione, che si mantengono agli atti della UOC Contratti sociosanitari e flussi
territoriali;

PRESO ATTO della nota regionale Direzione Generale Welfare — Rete Territoriale prot.n.
G1.2019.0039335 del 22/11/2019 con la quale si fornivano ulteriori disposizioni in ordine alle
rimodulazioni in ambito sociosanitario per I'anno 2019;

DATO ATTO che con nota prot. ATS n. 184971 del 27/11/2019 & stata data comunicazione
alla Direzione Generale Welfare — UOC Programmazione Rete Territoriale in merito alla
proposta ed all'attivita inerenti la rimodulazione del budget per I'anno 2019 delle unite
d'offerta sociosanitarie del territorio;

DATO ATTO che con successiva nota prot. ATS n. 187640 del 03/12/2019 & stata data
comunicazione agli Enti Gestori della proposta di rimodulazione del budget per I'anno 2019
per le unita d'offerta sociosanitarie, ad eccezione di ADI Ordinaria e Cure Palliative
domiciliari e residenziali, fornendo precisazioni circa i criteri di analisi presi in considerazione
per I'eventuale rimodulazione degli stessi budget, tra cui:

- lerisorse e le compatibilitd economiche in ragione dei budget regiondli assegnati
alla ATS da Regione Lombardia, ovvero alla quota per produzione a budget definita
per le diverse fipologie d'unita d'offerta sociosanitarie, tenuto conto dei livelli di
spesa previsti per le prestazioni/ricoveri fuori regione;

- la produzione rendicontata a budget nei primi tre trimestri 2019 (vedasi flusso FET e
dati Consultori Familiari privati validati al 30/6 e provvisori al 30/9);

- la tariffa e saturazione di ogni struttura calcolata sui primi tre trimestri 2019, cid in
particolare per i servizi CDI, CDD, CSS, RSA, RSD, Servizi semiresidenziali e residenzidli
per le Dipendenze, comprese le unitd d'offerta a bassa intensitd assistenziale:

- le quote diipoproduzione cedute ai fini della imodulazione, come da precedente
comunicazione ATS prot. n. 171682 del 05/11/2019;

- lastima, aifini della iperproduzione, dei volumi di attivitd attesi per il quarto fimestre
2019, utilizzando, per tali tipologie d' offerta (ovvero quelle che rendicontano framite
FE1). il dato di produzione, tariffa e di saturazione medi riferiti ai primi tre trimestri 2019,
e fenuto conto delle giornate di copertura (92) per i servizi residenziali ovvero quelle
di apertura attese per i servizi semiresidenziali rispetto al quarto trimestre 2019;

- le unita d'offerta con livelli stimati di produzione attesa su base annuale superiori al
livello di budget negoziato (per strutture residenziali e semiresidenziali se superiore a
1.000 € e al 1%), per CDI, CDD, CSS, RSA, RSD, Servizi semiresidenziali e residenzidli per
le Dipendenze;

- la modulazione dei budget per le unitd d'offerta Consultori Familiari e
Riabilitazione/Cure Intermedie in relazione ai dati di attivitd e relativo consumo del
budget, prendendo a riferimento le situazioni in cuila percentuale di consumo dello
stesso risulta essere superiore alla media di ATS, mentre per quelle inferiori imane
confermato il budget assegnato, fatto salvo cessioni di budget o modifiche isorisorse:
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- le richieste/segnalazioni pervenute dagli Enti gestori, anche in termini di
rimodulazione isorisorse dei budget in caso di Enti gestori unici e medesima tipologia
d'unita d'offerta, con la precisazione che ai fini del presente procedimento ci si
riferisce al solo budget 2019 e non gid a situazioni che potrebbero riguardare |l
successivo anno 2020, e che non & possibile accogliere I'eventuale richiesta inerente
spostamenti di budget tra unita d'offerta appartenenti a tipologie tra loro differenti
(es. CDI con RSA, RSA Aperta con CD, ...),

ATTESO che unitamente alla comunicazione del 03/12/2019 di cui sopra, € stato trasmessa
agli Enti gestori, per ogni singola unitd d'offerta, una tabella con I'importo del budget
rimodulato per I'anno 2019 e della quota di budget che non pUO essere considerata
storicizzabile sull'anno 2020;

FATTO PRESENTE che nella nota di cui sopra veniva precisata la facoltd da parte della ATS
della Cittd Metropolitana di Milano di rivedere gli importi indicati, in caso di eventuali e/o
ulteriori indicazioni regionali;

PRESO ATTO della successiva nota regionale Direzione Generale Welfare — Rete Territoriale
G1.2019.0040900 del 09/12/2019 con la quale si forniscono ulteriori indicazioni operative in
materia di rimodulazione dei budget sociosanitari 2019 e si indica quale termine la data del
20/12/2019;

ATTESO che con medesima comunicazione regionale del 09/12/2019 & stata trasmessa alla
ATS una tabella diriepilogo con il quadro aggiornato delle assegnazioni relative alle risorse
previste per la produzione a budget per le diverse tipologie d'offerta sociosanitarie:

FATTO PRESENTE che per quanto concerne la possibilits di compensazione del budget tra
la rete consolidata e quella delle Misure e la rimodulazione del budget per gli Enti privati di
ADl e Cure Pdlliative Domiciliari la nota regionale G1.2019.0040900 del 09/12/2019 rimanda
alle indicazioni contenute in apposito provvedimento di prossima adozione da parte della
Giunta Regionale;

DATO ATTO che con nota prot. ATS n. 192574 del 10/12/2019 & stata data comunicazione
agli Enti Gestori delle unitd d'offerta sociosanitarie del nuovo termine del 20/12/2019 per la
rimodulazione del budget anno 2019, confermando i valori gid frasmessi in allegato alla
nota prot. ATS n. 187640 del 03/12/2019, ad esclusione dell'incremento di risorse connesso
al riconoscimento di nuovi posti letto/nuclei Alzheimer in RSA che sard oggetto di separato
e distinto provvedimento aziendale rispetto a quello della imodulazione del budget;

FATTO PRESENTE che con medesima comunicazione di questa ATS indicata al punto
precedente, si & informato che la imodulazione viene effettuata anche nei riguardi dedli
Enti gestori privati di Cure Palliative, e questo solo per il setting residenziale, prendendo a
riferimento le situazioniin cuila stima annuale della produzione 2019 (calcolata proiettando
la valorizzazione del flusso al 30/9 perI'intera annuale) risulti superiore al budget contrattato;

RITENUTO pertanto di procedere con il presente provvedimento alla rimodulazione del
budget per I'anno 2019 nei confronti degli Enti gestori di unitd d'offerta sociosanitaria di
RSA, RSD, CDI, CDD, CSS, Servizi residenziali e semiresidenziali Area Dipendenze, Cure
Intermedie, Strutture di Riabilitazione, SRM, SMI, Consultori Familiari privati e Cure Palliative
residenziali privati (ex sociosanitario);

CONVENUTO di demandare a successivo provvedimento I'eventuale rimodulazione dei
budget per gli Enti privati di ADI e Cure Palliative Domiciliari:

PRESO ATIO della Tabella 1, allegata quale parte integrante e sostanziale al presente
provvedimento, nella quale si dettaglia e si riassume il valore complessivo dell'importo del
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nuovo budget rimodulato per I'anno 2019 delle unita d'offerta oggetto di imodulazione di
cui trattasi;

DATO ATTO, come previsto al punto 9) della d.g.r. 1987 del 23/07/2019, che le risorse
aggiuntive di tale provvedimento destinate alle unitd d'offerta sociosanitarie non possono
essere oggetto delle imodulazioni previste con d.g.r. 1046/2018;

FATTO PRESENTE che la quota dirisorse destinata con d.g.r. 1987 del 23/07/2019 alle unita
d’'offerta sociosanitarie e di cui si € provveduto con precedente Deliberazione ATS della
Citta Metropolitana di Milano n. 866 del 23/09/2019 rimane, per quanto riguarda le tipologie
d’offerta oggetto del presente provvedimento, invariata, ovvero per i seguenti importi:

TIPOLOGIA UNITA' D' OFFERTA QUOTA D.G R. 1987/2019
CDD 24.000,00
CDI 260.000,00
SERVIZI AREA DIPENDENZE 517.287,00
RSD 495.000,00
SMI 226.000,00

FATTO PRESENTE che I'importo del budget rimodulato per I'anno 2019 indicato nella Tabella
1 di cuisopra & comprensivo della quota di budget rimodulata, della quota di spostamento
ad isorisorse complessive richiesta dagli Enti gestori unici, della quota assegnata per I'anno
2019 ma non storicizzabile nel 2020 e della quota d.g.r. n. 1987 del 23/07/2019, quest'ultima
gia oggetto della precedente Deliberazione ATS della Cittd Metropolitana di Milano n. 866
del 23/09/2019;

ATTESO che in tali valori rientra anche la quota a budget per il programma terapeutico
unico delle unita d’offerta dell' Area Dipendenze;

ACCERTATO in 472.904.127,00 € I'importo complessivo dei budget per I'anno 2019 di cui al
presente provvedimento, come di seguito dettagliato:

Tipologia unita d'offerta Totale Budget di cui DGR Budget annuale Differenza
Rimodulato 2019 1987/2019  precedente 2019
CDD 23.528.467,00 24.000,00 23.454.036,00 74.431,00
CDI 10.069.709,00 260.000,00 10.058.926,00 10.783,00
CONSULTORI FAMILIARI 7.728.500,00 7.728.500,00 -
(801 2.615.448,00 2.596.8920,00 18.558,00
CURE INTERMEDIE 73.130.206,00 73.356.153,00 - 22594700
RIABILITAZIONE 43.365.984,00 42.259.299,00 1.106.685,00
DIPENDENZE (compreso PTU) 13.383.660,00 517.287,00 13.381.039,00 2.621,00
RSA 242.540.000,00 242.247.579,00 292.421,00
RSD 40.939.616,00 495.000,00 40.979.376,00 - 39.760,00
SMI 2.605.000,00 226.000,00 2.490.000,00 115.000,00
SRM 1.552.000,00 1.552.000,00 -
CURE PALLIATIVE RES PRIVATI 11.445.537,00 11.458.537,00 = 13.000,00
TOTALE 472.904.127,00 1.522.287,00 471.562.335,00 1.341.792,00

di cui complessivamente 1.341.792,00 € a variazione delle quote gid assunte con
precedenti Deliberazioni ATS della Citta Metropolitana di Milano n. 506 del 23/05/2019, n.
836 del 05/09/2019, n. 866 del 23/09/2019 e n. 880 del 27/09/2019;

DATO ATTO che dli importi di cui sopra risultano a carico e sono complessivamente
compatibili con le risorse assegnate alla ATS della Cittd Metropolitana di Milano con d.d.g.
n. 11221 del 30/07/2019 e d.d.g. n. 12995 del 13/09/2019, ancorché si preveda |'utilizzo nei
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comparti dello SMI, Cure Intermedie, Riabilitazione e RSD (a copertura della mobilitd
esterna) di quote di risorse derivanti dallo spostamento isorisorse complessivo da altre e
diverse tfipologie d'offerta, ed in particolare dai Servizi per le Dipendenze e dal Servizio
Residenziale Terapeutico-Riabilitativo per minori;

RITENUTO pertanto di procedere in merito alla imodulazione del budget 2019 per le
differenti tipologie ed unita d'offerta sociosanitarie, secondo gli importi indicati nella
Tabella 1, allegata al presente provvedimento quale parte integrante e sostanziale,
mediante la stipula e sottoscrizione, nel solo caso di variazione del budget in precedenza
gia sottoscritto, di una nuova Scheda di Budget in sostituzione e modifica di quella allegata
al contratto per I'anno 2019, integrata con il dettaglio del'eventuale quota non
storicizzabile sul 2020 e della quota dirisorse aggiuntive di cui alla d.g.r. n. 1987/2019:

CONVENUTO di demandare alla UOC Contratti sociosanitari e flussi territoriali la
predisposizione delle singole nuove Schede di Budget 2019 di cui sopra;

Il DIRETTORE GENERALE

VALUTATA l'istruttoria e richiamate le motivazioni sopra formulate che qui si intendono
integralmente richiamate;

SU CONFORME PROPOSTA del Direttore UOC Conftratti sociosanitari e flussi teritoriali -
Massimo Capanni che dichiara la legittimita e la regolaritd tecnica del presente
provvedimento;

ACQUISITO il parere favorevole del Direttore Amministrativo, del Direttore Sanitario e del
Direttore Socio Sanitario;
DELIBERA

1. diprocedere in merito alla rimodulazione del budget per'anno 2019 con gli Enti gestori
delle unita d'offerta sociosanitarie di cui in premessa, secondo gli importi indicati nella
Tabella 1, allegata al presente provvedimento quale parte integrante e sostanziale:

2. di provvedere, nel solo caso di variazione del budget 2019 in precedenza gic
softoscritto dalla ATS della Cittd Metropolitana di Milano con gli Enti gestori di cui al
precedente punto 1), alla stipula e sottoscrizione di una nuova Scheda di Budget in
sostituzione e modifica di quella allegata al contratto per I'anno 2019, integrata con il
dettaglio dell'eventuale quota non storicizzabile sul 2020 e della quota di risorse
aggiuntive di cui alla d.g.r. n. XI/1987 del 23/07/2019, sulla base dell'importo di cui alla
Tabella 1 allegata al presente provvedimento;

3. di dare atto che, ai sensi di quanto previsto dall'articolo 5 del vigente contratto
sottoscritto con la ATS della Cittd Metropolitana di Milano dagli Enti gestori delle unitd
d'offerta sociosanitarie, la Scheda di Budget di cui al precedente punto 2) costituisce
parte integrante del medesimo contratto;

4. di accertare in 472.904.127,00 € I'importo complessivo dei budget per I'anno 2019, di
cui complessivamente 1.341.792,00 € a variazione delle quote gid assunte con
precedenti Deliberazioni ATS della Citta Metropolitana di Milano n. 506 del 23/05/2019,
n. 836 del 05/09/2019, n. 866 del 23/09/2019 e n. 880 del 27/09/2019;

o. di dare atto che I'importo di cui al punto 4) risulta a carico ed & complessivamente
compafibile con le risorse assegnate alla ATS della Cittd Metropolitana di Milano con
d.d.g. n. 11221 del 30/07/2019 e d.d.g. n. 12995 del 13/09/2019, ancorché si preveda
I'utilizzo nei comparti dello SMI, Cure Intermedie, Riabilitazione e RSD (a copertura della
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mobilita esterna) di quote di risorse derivanti dallo spostamento isorisorse complessivo
da alfre e diverse fipologie d'offerta, ed in particolare dai Servizi per le Dipendenze e
dal Servizio Residenziale Terapeutico-Riabilitativo per minori:

6. didemandare alla UOC Contratti sociosanitari e flussi territoriali Ia predisposizione delle
singole nuove Schede di Budget 2019 di cui al precedente punto 2

/. ditrasmettere le nuove Schede di Budget di cui al precedente punto 2) ai competenti
uffici regionali della Direzione Generale Welfare nelle opportune modalite previste;

8. di demandare a successivo provvedimento I'eventuale rimodulazione dei budget per
gli Enti privati di ADI e Cure Palliative Domiciliari:

9. di dare atto l'incremento di risorse connesso al riconoscimento di nuovi posti
letto/nuclei Alzheimer in RSA & demandato ad altro provvedimento;

10. didare atto che con precedente Deliberazione ATS della Cittd Metropolitana di Milano
n. 821 del 27/8/2019 si & proceduto in merito alla convenzione con gli Enti gestori
ammessi alla collaborazione per I'attuazione delle azioni di cui alla d.g.r. n. XI1/585 del
01/10/2018, in particolare prevedendo, come indicato nelle stesse convenzioni
sottoscritte in data 08/11/2019, I'utilizzo di posti a contratto per I'unitd d'offerta cudes
321000568 (1 posto), cudes 321000304 (1 posto) e cudes 321000132 (5 posti);

11. didare atto che la copertura finanziaria e I'imputazione a bilancio degli oneri rivenienti
dal presente provvedimento sussiste nell’ambito dei vincoli economici stabiliti dalla
Regione Lombardia in specifica materia;

12. diriservarsi la facolta dirivedere gli importi indicati nella Tabella 1 in caso di eventuali o
ulteriori indicazioni regionali;

13. di dare mandato al Responsabile del Procedimento per tutti i necessari successivi
adempimenti di attuazione del presente provvedimento, ai sensi dell'art. 6 della L.
241/1990;

14. di dare atto che il presente provvedimento & immediatamente esecutivo ai sensi del
comma 6 dell'art. 17 della L.R. 33/2009 (come modificato dalla L.R. 23/20] 8);

15. di frasmettere il presente provvedimento al Collegio Sindacale.

Il Direttore Generale
Walter Bergamaschi

Parere favorevole formulato ai sensi del D.Lgs. 30 dicembre 1992, n. 502 e ss.mm.ii e della
L.R. 33/2009 e ss.mm.ii. per la formulazione delle decisioni del Direttore Generale

Il Direttore Amministrati
Giuseppe Micale %—/

Il Direttore Sanitario

; |
Vittorio Demicheli L/ t )
|

Il Direttore Socio Sanitario
Rossana Angela Giove
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ATS della Citta Metropolitana di Milano

Allegato alla Deliberazione del Direttore Generale n. /U S gel ] 3 DIC, 2019

OGGETTO:  UNITA" D'OFFERTA SOCIOSANITARIE — RIMODULAZIONE BUDGET ANNO 2019 —
PRIMO PROVVEDIMENTO

PARERE IN ORDINE ALLA REGOLARITA TECNICA
Si attesta la legittimita del presente provvedimento per quanto di competenza.
Milano, ”/‘2//@0“2‘

| Direttore del Dipartimento PAAPSS

/Z @147(’\ Il Direttore della UOC Conftratti sociosanitari e
flussi territoriali

e

: e l Responsabile del Procedimento
imo nni

“"%M%Pf )

] L

PARERE IN ORDINE ALLA REGOLARITA CONTABILE

Si attesta la copertura finanziaria e I'imputazione a Bilghcio degli oneri rivenienti dal
presente provvedimento

Il Direttore

Milano, RUTNGE b@ Programmazione, Bilancio, Monitoraggio e Rendicontazione
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