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AGENZIA DI TUTELA DELLA SALUTE DELLA CITTÀ METROPOLITANA DI MILANO 

Sede Legale: Milano, 20122, Corso Italia 19 

Codice fiscale e P.IVA 09320520969    

Milano, 14/02/2017 
Prot. n.   19365    

REGIONE LOMBARDIA 

        DIREZIONE GENERALE SANITA’ 

                                  U.O  ECONOMICO FINANZIARIO E 

        SISTEMI DI FINANZIAMENTO  

STRUTTURA BILANCI,COSTI E EQUILIBRIO 

ECONOMICO FINANZIARIO DI SISTEMA  

 

Piazza Città di Lombardia,1 

              20124 Milano    

      
      
OGGETTO: NOTA TRASMISSIONE BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO 2017 
 
Con la presente si trasmette l’atto n° 155 del 14/02/2017 di approvazione del bilancio  preventivo economico 2017 
composto da: 
 

1. ATTO DI APPROVAZIONE DEL BILANCIO PREVENTIVO; 

2. BILANCIO ; 

3. NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA GESTIONE SANITARIA E SOCIO SANITARIA ; 

4. NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA GESTIONE SOCIALE ; 

5. RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE; 

6. SCHEMA DI DETTAGLIO CONTRIBUTI VINCOLATI; 

7. TABELLA DETTAGLIO ALTRE PRESTAZIONI; 

8. MODELLO A : DETTAGLIO COSTI DEL PERSONALE; 

9. TABELLE DI DETTAGLIO MMG/PDF/CA; 

10. MODELLO SINT ATS 

11. TABELLA DI DETTAGLIO ACCANTONAMENTI; 

12. TABELLA DETTAGLIO ONERI E PROVENTI STRAORDINARI; 

13. PIANO DEGLI INVESTIMENTI; 

14. RELAZIONE PIANO INVESTIMENTI;  

 
VERBALE DEL COLLEGIO SINDACALE  : allegato ____ non allegato __ X __    
 
Il sottoscritto Tosi Matteo che invia la presente nota di trasmissione per il deposito del bilancio aziendale, ai fini del 
controllo della Giunta Regionale di cui all’art.18, comma 6, L.R. 33/2009, dichiara ai sensi degli artt. 38, comma 3 bis e 
47 del DPR 445/2000 e art. 22 comma 3 D.Lgs n°82/2005, che  gli atti e i documenti sopra elencati inclusi nel 
documento elettronico  in formato PDF, composto da n° 244 pagine numerate da 1 a 244, inviato in via informatica 
attraverso la Piattaforma BILANCI WEB- SCRIBA, sono conformi ai corrispondenti documenti originali  e autografati in 
originale depositati presso la sede legale dell’Azienda. 
 

   Firmato digitalmente ex art. 24  D.Lgs 82/2005 
          Il Dirigente s.c. Gestione Risorse 

Economico Finanziarie 
                 Matteo Tosi   
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DELIBERAZIONE N.   155     DEL   14/02/2017 

 

 

 

OGGETTO: Bilancio Economico Preventivo 2017 

 

 

 

IL DIRETTORE GENERALE 
 
 
PREMESSO che: 

− la Legge regionale 11 agosto 2015 n. 23 “Evoluzione del sistema socio sanitario 
lombardo: modifiche al Titolo I e al Titolo II della Legge Regionale 30 dicembre 
2009, n. 33 (Testo unico delle leggi regionali in materia di Sanità)” ha disciplinato 
l’istituzione degli Enti Sanitari lombardi definendone funzioni e relativi ambiti 
territoriali; 

− con DGR n. X/4464 del 10/12/2015, in attuazione della L.R. n. 23/2015, è stata 
costituita l’Agenzia di Tutela della Salute (ATS) della Città Metropolitana di Milano, 
nella quale sono confluite le AA.SS.LL. di Lodi, Milano, Milano 1 e Milano 2; 

- con D.G.R. n. X/5954 del 05/12/2016 della Regione Lombardia, avente ad oggetto: 
”Determinazioni in ordine alla gestione del servizio sociosanitario per l’esercizio 
2017”, vengono forniti indirizzi ed indicazioni alle aziende del sistema sanitario 
regionale (regole di sistema 2017); 
 

RICHIAMATI:  

− il decreto n. 1221 del 07/02/2017 della direzione centrale, programmazione, finanza 
e controllo di gestione di Regione Lombardia, avente ad oggetto: “Assegnazione a 
favore delle ATS, ASST, Fondazioni IRCCS, INRCA di Casatenovo, AREU e Agenzia 
dei Controlli delle risorse destinate al finanziamento di parte corrente del FSR per 
l’esercizio 2017;  

− la nota prot. n. A1.2017.0020604 del 26/01/2017 della Direzione Centrale, 
Programmazione, finanza e controllo di gestione in merito alla richiesta di 
indicazioni per la redazione del BPE 2017 per ATS di Milano per il “progetto Milano”; 

− le linee guida per la presentazione del BPE 2017 trasmesse tramite il portale SCRIBA 
in data 07/02/2017; 
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ESAMINATO il documento predisposto dall’area Gestione Risorse Economico e Finanziarie 
nel rispetto delle indicazioni impartite dagli uffici regionali preposti, nell’ambito delle risorse 
assegnate con i provvedimenti sopra richiamati;  
 
SU CONFORME PROPOSTA del coordinatore dell’area Gestione Risorse Economico e 
Finanziarie che dichiara la legittimità e la regolarità tecnica del presente provvedimento; 
 
ACQUISITO il parere favorevole del Direttore Amministrativo nonché del Direttore Sanitario 
e del Direttore Socio Sanitario; 
 
             

D E L I B E R A 

 

 
per le motivazioni formulate in premessa che qui si intendono integralmente trascritte:  
 
1. di adottare il provvedimento del Bilancio Preventivo Economico 2017, predisposto 

dall’area Gestione Risorse Economico-Finanziarie, sulla base degli atti  regionali 
intervenuti, con risultanze a pareggio, costituito dalla seguente documentazione 
quale parte integrante e composta da: 

 
• SCHEMA E TABELLE DI BILANCIO; 
• RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE; 
• NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA GESTIONE SANITARIA E SOCIO SANITARIA; 
• NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA GESTIONE SOCIALE; 
• SCHEMA DETTAGLIO CONTRIBUTI VINCOLATI; 
• TABELLA DETTAGLIO ALTRE PRESTAZIONI; 
• MODELLO A : DETTAGLIO COSTI DEL PERSONALE; 
• TABELLE DETTAGLIO MMG/PDF/CA; 
• MODELLO SINT ATS; 
• TABELLA DETTAGLIO ACCANTONAMENTI; 
• TABELLA DETTAGLIO ONERI E PROVENTI STRAORDINARI; 
• PIANO DEGLI INVESTIMENTI; 
• RELAZIONE PIANO INVESTIMENTI;  

 
2. di dare mandato al Responsabile del Procedimento per tutti i necessari successivi 

adempimenti di attuazione del presente provvedimento, ai sensi dell’art. 6 della L. 
241/1990; 

 
3. di dare atto che, ai sensi dell’art.18 comma 9 della legge regionale 30 dicembre 2009 

n. 33, il presente provvedimento, soggetto a controllo, viene trasmesso sul Portale 
S.C.R.I.B.A. nel rispetto delle tempistiche e modalità indicate; 

 
4. di trasmettere il presente provvedimento al Collegio Sindacale. 

 

 

Il Direttore Generale 
                                                                                        Marco Bosio 
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Parere favorevole formulato ai sensi del D.Lgs. 30 dicembre 1992, n. 502 e ss.mm.ii e della 

L.R. 33/2009 e ss.mm.ii. per la formulazione delle decisioni del Direttore Generale 

 

 

Il Direttore Amministrativo 
Alberto Russo 
 
Il Direttore Sanitario 
Emerico Maurizio Panciroli 
 
Il Direttore Socio Sanitario 
Silvano Casazza            
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ATS della Città Metropolitana di Milano 
 
 
Allegato alla Deliberazione del Direttore Generale n.  155    del 14/02/2017 
 
Oggetto: Bilancio Economico Preventivo 2017 

 

 
 
PARERE IN ORDINE ALLA REGOLARITÀ  TECNICA  
 
Si attesta la legittimità del presente provvedimento per quanto di competenza. 
 
 
ATTRIBUZIONE AL CENTRO/I DI DESTINAZIONE N.   
 
Milano, ______________________  
 

Il Direttore della S.c. Gestione delle Risorse                                  
Economiche e Finanziarie 

           Matteo Tosi 
 
    
   

 
 
  

 
        
PARERE IN ORDINE ALLA REGOLARITÀ CONTABILE 
 
Si attesta la regolarità contabile degli oneri rivenienti dal presente provvedimento. 
 
 
 
 
 
                                                               Il Direttore della  
Milano, ______________________             SC Gestione delle Risorse Economiche e Finanziarie                        

                                                           Matteo Tosi 
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Dettaglio nota integrativa di: ATS DELLA CITTA' 
METROPOLITANA DI MILANO - Preventivo 2017
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(Valori in migliaia di Euro) 321 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.10.20.030.010.00.000 Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.010.00.000 ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.020.00.000 ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.010.00.000 ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.020.00.000 ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.110.00.000 ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.120.00.000 ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della regione € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.210.00.000 ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.220.00.000 ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.030.010.00.000 ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.030.020.00.000 ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.010.01.000 ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.010.02.000 ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.020.01.000 ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.020.02.000 ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.080.01.000 ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.080.02.000 ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.050.010.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.050.020.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.060.010.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.060.020.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza € 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.020.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS/ASST/Irccs della

Regione
€ 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 115 115 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 114 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)

ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 77 77

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 26 51 0 0 0 0 0
4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione
€ 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica

ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 170 170

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 0 41 91 5 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 131 131

321 0 6 0 0 0 0 0 0 117 0 0 0 0 0 8 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 224 224

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 0 0 0
4.10.30.20.020.010.00.000 Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO
€ 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.020.012.00.000 Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
€ 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.030.010.00.000 Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.1) Acquisti di beni

4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.020.810.00.000 Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.810.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI

GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.812.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI

NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.820.00.000 Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.130.810.00.000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.810.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (escluso Specialità medicinali, ossigeno, emoderivati e

sangue) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.2) Acquisti di servizi
4.20.10.10.030.010.10.010 acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 420020 420020

321 0 0 0 0 0 0 0 0 49.242 43.787 58.141 10.941 49.000 34.406 37.029 36.299 31.908 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.010.10.030 acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche ubicate in altre province

della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 37066 37066

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 517 455 292
4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 9345 9345

321 0 0 0 0 0 0 0 0 33 2.832 1.243 0 1.731 871 747 1.325 563 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 153 153

321 0 0 0 0 0 0 0 152 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.040.10.010 acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 15595 15595

321 0 0 0 0 0 0 0 0 1.771 2.844 1.680 0 1.609 2.629 804 1.183 998 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.040.10.030 acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 1334 1334

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 731 5 2 0
4.20.10.10.060.010.10.000 acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni

pubbliche
€ 955637 955637

321 0 0 0 0 0 0 0 0 143.342 115.320 135.531 39.238 117.156 72.574 45.715 59.190 52.927 0 0 0 0 0
4.20.10.10.060.010.30.000 acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 102929 102929

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3.654 9.495 1.514 2.399 310
4.20.10.10.070.010.10.000 acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 59528 59528

321 0 0 0 0 0 0 0 0 8.059 9.698 7.021 0 8.130 9.497 5.858 6.188 2.511 0 0 0 0 0
4.20.10.10.070.010.30.000 acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province

lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 5911 5911

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2.238 28 14 0
4.20.10.10.080.010.10.000 acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 275315 275315

321 0 0 0 0 0 0 0 0 33.923 34.205 72.718 8.736 25.832 9.002 3.733 7.857 8.375 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.010.30.000 acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 26508 26508

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 926 59 0
4.20.10.10.080.010.50.000 acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche)
€ 1700 1700

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.066 0 0 0 0 0 0 634 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.030.10.000 acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 57070 57070

321 0 0 0 0 0 0 0 0 6.798 2.511 3.499 1.026 7.358 7.707 2.607 5.741 2.959 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.030.30.000 acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 8391 8391

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 90 2.766 79 11 0
4.20.10.10.080.050.10.000 acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 299 299

321 0 0 0 0 0 0 0 0 55 0 0 0 5 61 40 7 21 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.050.30.000 acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 61 61

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 0 1 0
4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.80.010 altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.80.110 altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.120 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 3544 3544

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3.544 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.130 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 190 190

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 190 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.140 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.150 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 2274 2274

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.412 862 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.160 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 635 635

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 635 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.120.025.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.

57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.120.035.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-

Fondazioni della Regione
€ 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.130.010.35.000 Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della

regione
€ 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.140.010.10.000 Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 513 513 321 0 0 0 0 0 0 0 0 483 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.140.010.15.000 Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.140.010.20.000 Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.140.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.150.010.10.000 Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 22253 22253 321 0 0 0 0 0 0 0 3 1.742 3.569 1.833 0 1.919 3.471 3.815 2.534 2.504 0 0 24 29 0
4.20.10.10.150.010.15.000 Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 110 110

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 110 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.20.010.040.10.000 Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 200 200 321 0 0 0 0 0 0 0 48 43 0 0 0 51 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.20.020.010.10.010 Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 9 9 321 0 0 0 0 0 0 0 0 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.20.020.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 5 5

321 0 0 0 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.20.030.020.00.000 Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata)
4.20.15.90.000.000.00.000 Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.4)   Godimento di beni di terzi
4.20.20.80.010.000.00.000 Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 345 345 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 345 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.9 Oneri diversi di gestione
4.20.30.40.012.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore sanitario,

direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-ASST-
€ 49 49 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.30.40.022.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del
Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€ 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.30.40.032.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del Bilancio

sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione
€ 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.30.50.020.000.00.000 Sanzioni verso ATS della Regione € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C.1 Interessi attivi

5.10.10.30.090.000.00.000 Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C.3 Interessi passivi

5.20.10.30.080.000.00.000 Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E.1) Proventi Straordinari

7.10.10.20.000.000.00.000 Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.10.30.10.000.000.00.000 Sopravvenienze e insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E.2) Oneri Straordinari

7.20.10.20.000.000.00.000 Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.20.40.10.000.000.00.000 Sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione relative alla mobilità intraregionale
€ 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.20.40.15.000.000.00.000 Altre sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Cons_Tot - 1
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Dettaglio nota integrativa di: ATS DELLA CITTA' 
METROPOLITANA DI MILANO - Preventivo 2017

(Valori in migliaia di Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza €
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde €
ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della regione €
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €
ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €
ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €

ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS/ASST/Irccs della
Regione

€

Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €
Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)
ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

€

Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO

€

Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO

€

Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI
GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI
NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri beni e prodotti sanitari (escluso Specialità medicinali, ossigeno, emoderivati e
sangue) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.2) Acquisti di servizi
acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche ubicate in altre province
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni
pubbliche

€

acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province
lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di
ASST/Fondazioni pubbliche)

€

acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.
57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-
Fondazioni della Regione

€

Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della
regione

€

Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata)
Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.4)   Godimento di beni di terzi
Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.9 Oneri diversi di gestione
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore sanitario,
direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-ASST-

€
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del
Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del Bilancio
sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€
Sanzioni verso ATS della Regione €
C.1 Interessi attivi
Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
C.3 Interessi passivi
Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
E.1) Proventi Straordinari
Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze e insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

E.2) Oneri Straordinari
Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione relative alla mobilità intraregionale

€

Altre sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€
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715 716 717 718 719 720 721 722 723 724 725 726 727 920 922 923 924 925 991 992
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 26 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 90 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 36 0 0 43 46

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 18.439 9.586 0 41.242 0 0

603 19.870 1.680 0 3.294 548 437 0 132 1.083 90 1.244 0 0 0 0 6.821 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 705 0 1.372 0 0

0 524 0 0 57 0 4 0 0 3 0 8 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 26.916 22.549 0 125.179 0 0

470 42.360 2.621 0 5.441 856 2.155 57 295 3.360 70 3.346 2.033 271 0 0 22.222 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2.566 0 0

134 2.328 403 0 55 194 63 0 0 414 0 40 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 21.418 3.385 0 46.131 0 0

0 0 20.365 0 1.030 0 496 350 5 0 2.614 663 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.693 5.665 0 9.506 0 0

63 2.826 113 0 105 63 171 0 1 152 6 150 0 0 0 0 1.795 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 110 0 0 0 0 0

0 25 0 0 6 0 0 0 0 7 0 5 0 0 0 0 12 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 6 22 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 13 0 0 0 0 0 0 0 23 0 0 49 93 131 501 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 58 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 49 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Cons_Tot - 2
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Dettaglio nota integrativa di: ATS DELLA CITTA' 
METROPOLITANA DI MILANO - Preventivo 2017
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(Valori in migliaia di Euro) 321 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.10.20.030.010.00.000 Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.010.00.000 ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.020.00.000 ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.010.00.000 ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.020.00.000 ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.110.00.000 ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.120.00.000 ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della regione € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.210.00.000 ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.220.00.000 ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.030.010.00.000 ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.030.020.00.000 ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.010.01.000 ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.010.02.000 ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.020.01.000 ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.020.02.000 ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.080.01.000 ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.080.02.000 ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.050.010.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.050.020.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.060.010.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.060.020.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza € 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.020.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS/ASST/Irccs della

Regione
€ 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 115 115 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 114 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)

ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 77 77

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 26 51 0 0 0 0 0
4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione
€ 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica

ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 170 170

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 0 41 91 5 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 131 131

321 0 6 0 0 0 0 0 0 117 0 0 0 0 0 8 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 224 224

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 0 0 0
4.10.30.20.020.010.00.000 Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO
€ 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.020.012.00.000 Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
€ 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.030.010.00.000 Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.1) Acquisti di beni

4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.020.810.00.000 Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.810.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI

GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.812.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI

NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.820.00.000 Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.130.810.00.000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.810.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (escluso Specialità medicinali, ossigeno, emoderivati e

sangue) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.2) Acquisti di servizi
4.20.10.10.030.010.10.010 acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 420020 420020

321 0 0 0 0 0 0 0 0 49.242 43.787 58.141 10.941 49.000 34.406 37.029 36.299 31.908 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.010.10.030 acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche ubicate in altre province

della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 37066 37066

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 517 455 292
4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 9345 9345

321 0 0 0 0 0 0 0 0 33 2.832 1.243 0 1.731 871 747 1.325 563 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 153 153

321 0 0 0 0 0 0 0 152 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.040.10.010 acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 15595 15595

321 0 0 0 0 0 0 0 0 1.771 2.844 1.680 0 1.609 2.629 804 1.183 998 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.040.10.030 acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 1334 1334

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 731 5 2 0
4.20.10.10.060.010.10.000 acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni

pubbliche
€ 955637 955637

321 0 0 0 0 0 0 0 0 143.342 115.320 135.531 39.238 117.156 72.574 45.715 59.190 52.927 0 0 0 0 0
4.20.10.10.060.010.30.000 acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 102929 102929

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3.654 9.495 1.514 2.399 310
4.20.10.10.070.010.10.000 acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 59528 59528

321 0 0 0 0 0 0 0 0 8.059 9.698 7.021 0 8.130 9.497 5.858 6.188 2.511 0 0 0 0 0
4.20.10.10.070.010.30.000 acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province

lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 5911 5911

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2.238 28 14 0
4.20.10.10.080.010.10.000 acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 275315 275315

321 0 0 0 0 0 0 0 0 33.923 34.205 72.718 8.736 25.832 9.002 3.733 7.857 8.375 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.010.30.000 acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 26508 26508

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 926 59 0
4.20.10.10.080.010.50.000 acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche)
€ 1700 1700

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.066 0 0 0 0 0 0 634 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.030.10.000 acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 57070 57070

321 0 0 0 0 0 0 0 0 6.798 2.511 3.499 1.026 7.358 7.707 2.607 5.741 2.959 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.030.30.000 acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 8391 8391

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 90 2.766 79 11 0
4.20.10.10.080.050.10.000 acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 299 299

321 0 0 0 0 0 0 0 0 55 0 0 0 5 61 40 7 21 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.050.30.000 acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 61 61

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 0 1 0
4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.80.010 altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.120 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 3544 3544

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3.544 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.130 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 190 190

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 190 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.140 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.150 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 2274 2274

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.412 862 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.160 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 635 635

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 635 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.120.025.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.

57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.120.035.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-

Fondazioni della Regione
€ 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.130.010.35.000 Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della

regione
€ 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.140.010.10.000 Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 513 513 321 0 0 0 0 0 0 0 0 483 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.140.010.15.000 Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.140.010.20.000 Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.140.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.150.010.10.000 Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 22253 22253 321 0 0 0 0 0 0 0 3 1.742 3.569 1.833 0 1.919 3.471 3.815 2.534 2.504 0 0 24 29 0
4.20.10.10.150.010.15.000 Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 110 110

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 110 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.20.010.040.10.000 Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 200 200 321 0 0 0 0 0 0 0 48 43 0 0 0 51 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.20.020.010.10.010 Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 9 9 321 0 0 0 0 0 0 0 0 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.20.020.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 5 5

321 0 0 0 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.20.030.020.00.000 Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata)
4.20.15.90.000.000.00.000 Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.4)   Godimento di beni di terzi
4.20.20.80.010.000.00.000 Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 345 345 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 345 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.9 Oneri diversi di gestione
4.20.30.40.012.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore sanitario,

direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-ASST-
€ 49 49 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.30.40.022.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del
Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€ 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.30.40.032.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del Bilancio

sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione
€ 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.30.50.020.000.00.000 Sanzioni verso ATS della Regione € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C.1 Interessi attivi

5.10.10.30.090.000.00.000 Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C.3 Interessi passivi

5.20.10.30.080.000.00.000 Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E.1) Proventi Straordinari

7.10.10.20.000.000.00.000 Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.10.30.10.000.000.00.000 Sopravvenienze e insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E.2) Oneri Straordinari

7.20.10.20.000.000.00.000 Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.20.40.10.000.000.00.000 Sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione relative alla mobilità intraregionale
€ 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.20.40.15.000.000.00.000 Altre sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Dettaglio nota integrativa di: ATS DELLA CITTA' 
METROPOLITANA DI MILANO - Preventivo 2017

(Valori in migliaia di Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza €
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde €
ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della regione €
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €
ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €
ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €

ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS/ASST/Irccs della
Regione

€

Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €
Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)
ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

€

Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO

€

Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO

€

Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI
GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI
NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri beni e prodotti sanitari (escluso Specialità medicinali, ossigeno, emoderivati e
sangue) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.2) Acquisti di servizi
acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche ubicate in altre province
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni
pubbliche

€

acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province
lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di
ASST/Fondazioni pubbliche)

€

acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.
57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-
Fondazioni della Regione

€

Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della
regione

€

Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata)
Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.4)   Godimento di beni di terzi
Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.9 Oneri diversi di gestione
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore sanitario,
direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-ASST-

€
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del
Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del Bilancio
sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€
Sanzioni verso ATS della Regione €
C.1 Interessi attivi
Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
C.3 Interessi passivi
Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
E.1) Proventi Straordinari
Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze e insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

E.2) Oneri Straordinari
Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione relative alla mobilità intraregionale

€

Altre sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€
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715 716 717 718 719 720 721 722 723 724 725 726 727 920 922 923 924 925 991 992
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 26 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 90 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 36 0 0 43 46

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 18.439 9.586 0 41.242 0 0

603 19.870 1.680 0 3.294 548 437 0 132 1.083 90 1.244 0 0 0 0 6.821 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 705 0 1.372 0 0

0 524 0 0 57 0 4 0 0 3 0 8 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 26.916 22.549 0 125.179 0 0

470 42.360 2.621 0 5.441 856 2.155 57 295 3.360 70 3.346 2.033 271 0 0 22.222 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2.566 0 0

134 2.328 403 0 55 194 63 0 0 414 0 40 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 21.418 3.385 0 46.131 0 0

0 0 20.365 0 1.030 0 496 350 5 0 2.614 663 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.693 5.665 0 9.506 0 0

63 2.826 113 0 105 63 171 0 1 152 6 150 0 0 0 0 1.795 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 110 0 0 0 0 0

0 25 0 0 6 0 0 0 0 7 0 5 0 0 0 0 12 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 6 22 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 13 0 0 0 0 0 0 0 23 0 0 49 93 131 501 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 58 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 49 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Cons_San_TOT - 2
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Dettaglio nota integrativa di: ATS DELLA CITTA' 
METROPOLITANA DI MILANO - Preventivo 2017
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(Valori in migliaia di Euro) 321 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.10.20.030.010.00.000 Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) € 0 321
4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) € 0 321

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.010.00.000 ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 0 321
4.10.20.10.010.020.00.000 ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 0 321
4.10.20.10.020.010.00.000 ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza € 0 321
4.10.20.10.020.020.00.000 ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde € 0 321
4.10.20.10.020.110.00.000 ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 0 321
4.10.20.10.020.120.00.000 ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della regione € 0 321
4.10.20.10.020.210.00.000 ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 321
4.10.20.10.020.220.00.000 ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 321
4.10.20.10.030.010.00.000 ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 321
4.10.20.10.030.020.00.000 ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 321
4.10.20.10.040.010.01.000 ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 0 321
4.10.20.10.040.010.02.000 ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0 321
4.10.20.10.040.020.01.000 ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 0 321
4.10.20.10.040.020.02.000 ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 321
4.10.20.10.040.080.01.000 ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0

321
4.10.20.10.040.080.02.000 ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 321
4.10.20.10.050.010.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 0 321
4.10.20.10.050.020.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 0 321
4.10.20.10.060.010.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 321
4.10.20.10.060.020.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 321
4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza € 0

321
4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0

321
4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 321
4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 321
4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 321
4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 321
4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 321
4.10.20.10.130.020.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS/ASST/Irccs della

Regione
€ 0

321
4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 321
4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 321
4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 321
4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0 321
4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 321
4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 321
4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 115 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 114 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)

ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 77

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 26 51 0 0 0 0 0
4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione
€ 0

321
4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica

ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 170

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 0 41 91 5 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

321
4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 321
4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 131

321 0 6 0 0 0 0 0 0 117 0 0 0 0 0 8 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 321

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 224

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 0 0 0
4.10.30.20.020.010.00.000 Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO
€ 0

321
4.10.30.20.020.012.00.000 Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
€ 0

321
4.10.30.20.030.010.00.000 Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0

321
4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

321
4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

321
B.1) Acquisti di beni

4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 321
4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

321
4.20.05.10.020.810.00.000 Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 321
4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

321
4.20.05.10.030.810.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI

GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0

321
4.20.05.10.030.812.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI

NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0

321
4.20.05.10.030.820.00.000 Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

321
4.20.05.10.130.810.00.000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 321
4.20.05.10.800.810.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (escluso Specialità medicinali, ossigeno, emoderivati e

sangue) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

321
4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 321

B.2) Acquisti di servizi
4.20.10.10.030.010.10.010 acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 420020

321 49.242 43.787 58.141 10.941 49.000 34.406 37.029 36.299 31.908 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.010.10.030 acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche ubicate in altre province

della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 37066

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 517 455 292
4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 9345

321 33 2.832 1.243 1.731 871 747 1.325 563
4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 153

321 152 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.040.10.010 acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 15595

321 1.771 2.844 1.680 1.609 2.629 804 1.183 998
4.20.10.10.030.040.10.030 acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 1334

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 731 5 2 0
4.20.10.10.060.010.10.000 acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni

pubbliche
€ 955637

321 143.342 115.320 135.531 39.238 117.156 72.574 45.715 59.190 52.927
4.20.10.10.060.010.30.000 acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 102929

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3.654 9.495 1.514 2.399 310
4.20.10.10.070.010.10.000 acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 59528

321 8.059 9.698 7.021 8.130 9.497 5.858 6.188 2.511
4.20.10.10.070.010.30.000 acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province

lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 5911

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2.238 28 14 0
4.20.10.10.080.010.10.000 acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 275315

321 33.923 34.205 72.718 8.736 25.832 9.002 3.733 7.857 8.375
4.20.10.10.080.010.30.000 acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 26508

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 926 59 0
4.20.10.10.080.010.50.000 acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche)
€ 1700

321 1.066 634
4.20.10.10.080.030.10.000 acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 57070

321 6.798 2.511 3.499 1.026 7.358 7.707 2.607 5.741 2.959
4.20.10.10.080.030.30.000 acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 8391

321 90 2.766 79 11 0
4.20.10.10.080.050.10.000 acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 299

321 55 0 0 0 5 61 40 7 21
4.20.10.10.080.050.30.000 acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 61

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 1 0
4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 321
4.20.10.10.110.010.80.010 altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

321
4.20.10.10.110.020.20.120 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 3544

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3.544 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.130 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 190

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 190 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.140 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.150 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 2274

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.412 862 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.160 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 635

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 635 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.120.025.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.

57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0

321
4.20.10.10.120.035.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-

Fondazioni della Regione
€ 0

321
4.20.10.10.130.010.35.000 Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della

regione
€ 0

321
4.20.10.10.140.010.10.000 Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 513 321 0 0 0 0 0 0 0 0 483 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.140.010.15.000 Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 321
4.20.10.10.140.010.20.000 Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 321
4.20.10.10.140.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

321
4.20.10.10.150.010.10.000 Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 22253 321 3 1.742 3.569 1.833 0 1.919 3.471 3.815 2.534 2.504 0 0 24 29 0
4.20.10.10.150.010.15.000 Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 110

321 110
4.20.10.20.010.040.10.000 Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 200 321 0 0 0 0 0 0 0 48 43 0 0 0 51 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.20.020.010.10.010 Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 9 321 9
4.20.10.20.020.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 5

321 0 0 0 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.20.030.020.00.000 Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 321

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata)
4.20.15.90.000.000.00.000 Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 321

B.4)   Godimento di beni di terzi
4.20.20.80.010.000.00.000 Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 345 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 345 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.9 Oneri diversi di gestione
4.20.30.40.012.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore sanitario,

direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-ASST-
Fondazioni d/Regione

€ 49

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.30.40.022.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del

Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione
€ 0

321
4.20.30.40.032.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del Bilancio

sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione
€ 0

321
4.20.30.50.020.000.00.000 Sanzioni verso ATS della Regione € 0 321

C.1 Interessi attivi
5.10.10.30.090.000.00.000 Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 321

C.3 Interessi passivi
5.20.10.30.080.000.00.000 Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 321

E.1) Proventi Straordinari
7.10.10.20.000.000.00.000 Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 321
7.10.30.10.000.000.00.000 Sopravvenienze e insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

321
E.2) Oneri Straordinari

7.20.10.20.000.000.00.000 Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 321
7.20.40.10.000.000.00.000 Sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione relative alla mobilità intraregionale
€ 0

321
7.20.40.15.000.000.00.000 Altre sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

321
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Dettaglio nota integrativa di: ATS DELLA CITTA' 
METROPOLITANA DI MILANO - Preventivo 2017

(Valori in migliaia di Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza €
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde €
ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della regione €
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €
ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €
ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €

ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS/ASST/Irccs della
Regione

€

Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €
Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)
ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

€

Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO

€

Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO

€

Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI
GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI
NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri beni e prodotti sanitari (escluso Specialità medicinali, ossigeno, emoderivati e
sangue) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.2) Acquisti di servizi
acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche ubicate in altre province
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni
pubbliche

€

acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province
lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di
ASST/Fondazioni pubbliche)

€

acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.
57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-
Fondazioni della Regione

€

Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della
regione

€

Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata)
Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.4)   Godimento di beni di terzi
Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.9 Oneri diversi di gestione
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore sanitario,
direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-ASST-
Fondazioni d/Regione

€

Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del
Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€

Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del Bilancio
sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€

Sanzioni verso ATS della Regione €
C.1 Interessi attivi
Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
C.3 Interessi passivi
Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
E.1) Proventi Straordinari
Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze e insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

E.2) Oneri Straordinari
Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione relative alla mobilità intraregionale

€

Altre sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€
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715 716 717 718 719 720 721 722 723 724 725 726 727 920 922 923 924 925 991 992
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 26 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 90 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 36 0 0 43 46

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 18.439 9.586 41.242 0 0

603 19.870 1.680 0 3.294 548 437 0 132 1.083 90 1.244 0 0 0 0 6.821 0 0 0

1

705 1.372

0 524 0 0 57 0 4 0 0 3 0 8 0 0 0 0 0 0 0 0

26.916 22.549 125.179 0 0

470 42.360 2.621 0 5.441 856 2.155 57 295 3.360 70 3.346 2.033 271 0 0 22.222 0 0 0

2.566

134 2.328 403 0 55 194 63 0 0 414 0 40 0 0 0 0 0 0 0 0

21.418 3.385 46.131

0 0 20.365 0 1.030 0 496 350 5 0 2.614 663 0 0 0 0 0 0 0 0

1.693 5.665 9.506

63 2.826 113 0 105 63 171 0 1 152 6 150 0 0 0 0 1.795 0 0 0

110

0 25 0 0 6 0 0 0 0 7 0 5 0 0 0 0 12 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 6 22 0 0

0 0 0 13 0 0 0 0 0 0 0 23 0 0 49 93 131 501

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 58 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 49 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Dettaglio nota integrativa di: ATS DELLA CITTA' 
METROPOLITANA DI MILANO - Preventivo 2017
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(Valori in migliaia di Euro) 321 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.10.20.030.010.00.000 Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) € 0 321
4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) € 0 321

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.010.00.000 ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 0 321
4.10.20.10.010.020.00.000 ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 0 321
4.10.20.10.020.010.00.000 ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza € 0 321
4.10.20.10.020.020.00.000 ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde € 0 321
4.10.20.10.020.110.00.000 ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 0 321
4.10.20.10.020.120.00.000 ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della regione € 0 321
4.10.20.10.020.210.00.000 ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 321
4.10.20.10.020.220.00.000 ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 321
4.10.20.10.030.010.00.000 ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 321
4.10.20.10.030.020.00.000 ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 321
4.10.20.10.040.010.01.000 ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 0 321
4.10.20.10.040.010.02.000 ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0 321
4.10.20.10.040.020.01.000 ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 0 321
4.10.20.10.040.020.02.000 ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 321
4.10.20.10.040.080.01.000 ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0

321
4.10.20.10.040.080.02.000 ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 321
4.10.20.10.050.010.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 0 321
4.10.20.10.050.020.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 0 321
4.10.20.10.060.010.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 321
4.10.20.10.060.020.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 321
4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza € 0

321
4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0

321
4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 321
4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 321
4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 321
4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 321
4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 321
4.10.20.10.130.020.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS/ASST/Irccs della

Regione
€ 0

321
4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 321
4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 321
4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 321
4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0 321
4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 321
4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 321
4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 321
4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)

ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0

321
4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione
€ 0

321
4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica

ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

321
4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

321
4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 321
4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

321
4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 321

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

321
4.10.30.20.020.010.00.000 Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO 
€ 0

321
4.10.30.20.020.012.00.000 Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO 
€ 0

321
4.10.30.20.030.010.00.000 Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0

321
4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

321
4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

321
B.1) Acquisti di beni

4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 321
4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

321
4.20.05.10.020.810.00.000 Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 321
4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

321
4.20.05.10.030.810.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI

GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0

321
4.20.05.10.030.812.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI

NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0

321
4.20.05.10.030.820.00.000 Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

321
4.20.05.10.130.810.00.000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 321
4.20.05.10.800.810.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (escluso Specialità medicinali, ossigeno, emoderivati e

sangue) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

321
4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 321

B.2) Acquisti di servizi
4.20.10.10.030.010.10.010 acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

321
4.20.10.10.030.010.10.030 acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche ubicate in altre province

della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

321
4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

321
4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

321
4.20.10.10.030.040.10.010 acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

321
4.20.10.10.030.040.10.030 acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

321
4.20.10.10.060.010.10.000 acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni

pubbliche
€ 0

321
4.20.10.10.060.010.30.000 acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

321
4.20.10.10.070.010.10.000 acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

321
4.20.10.10.070.010.30.000 acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province

lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

321
4.20.10.10.080.010.10.000 acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

321
4.20.10.10.080.010.30.000 acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

321
4.20.10.10.080.010.50.000 acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche)
€ 0

321
4.20.10.10.080.030.10.000 acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0

321
4.20.10.10.080.030.30.000 acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0

321
4.20.10.10.080.050.10.000 acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

321
4.20.10.10.080.050.30.000 acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

321
4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 321
4.20.10.10.110.010.80.010 altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

321
4.20.10.10.110.020.20.120 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0

321
4.20.10.10.110.020.20.130 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0

321
4.20.10.10.110.020.20.140 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0

321
4.20.10.10.110.020.20.150 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0

321
4.20.10.10.110.020.20.160 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0

321
4.20.10.10.120.025.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.

57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0

321
4.20.10.10.120.035.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-

Fondazioni della Regione
€ 0

321
4.20.10.10.130.010.35.000 Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della

regione
€ 0

321
4.20.10.10.140.010.10.000 Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 321
4.20.10.10.140.010.15.000 Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 321
4.20.10.10.140.010.20.000 Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 321
4.20.10.10.140.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

321
4.20.10.10.150.010.10.000 Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 321
4.20.10.10.150.010.15.000 Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

321
4.20.10.20.010.040.10.000 Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 321
4.20.10.20.020.010.10.010 Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 321
4.20.10.20.020.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

321
4.20.10.20.030.020.00.000 Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 321

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata)
4.20.15.90.000.000.00.000 Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 321

B.4)   Godimento di beni di terzi
4.20.20.80.010.000.00.000 Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 321

B.9 Oneri diversi di gestione
4.20.30.40.012.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore sanitario,

direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-ASST-
Fondazioni d/Regione

€ 0

321
4.20.30.40.022.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del

Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione
€ 0

321
4.20.30.40.032.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del Bilancio

sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione
€ 0

321
4.20.30.50.020.000.00.000 Sanzioni verso ATS della Regione € 0 321

C.1 Interessi attivi
5.10.10.30.090.000.00.000 Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 321

C.3 Interessi passivi
5.20.10.30.080.000.00.000 Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 321

E.1) Proventi Straordinari
7.10.10.20.000.000.00.000 Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 321
7.10.30.10.000.000.00.000 Sopravvenienze e insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

321
E.2) Oneri Straordinari

7.20.10.20.000.000.00.000 Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 321
7.20.40.10.000.000.00.000 Sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione relative alla mobilità intraregionale
€ 0

321
7.20.40.15.000.000.00.000 Altre sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

321
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Dettaglio nota integrativa di: ATS DELLA CITTA' 
METROPOLITANA DI MILANO - Preventivo 2017

(Valori in migliaia di Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza €
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde €
ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della regione €
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €
ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €
ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €

ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS/ASST/Irccs della
Regione

€

Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €
Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)
ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

€

Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO 

€

Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO 

€

Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI
GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI
NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri beni e prodotti sanitari (escluso Specialità medicinali, ossigeno, emoderivati e
sangue) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.2) Acquisti di servizi
acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche ubicate in altre province
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni
pubbliche

€

acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province
lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di
ASST/Fondazioni pubbliche)

€

acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.
57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-
Fondazioni della Regione

€

Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della
regione

€

Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata)
Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.4)   Godimento di beni di terzi
Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.9 Oneri diversi di gestione
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore sanitario,
direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-ASST-
Fondazioni d/Regione

€

Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del
Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€

Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del Bilancio
sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€

Sanzioni verso ATS della Regione €
C.1 Interessi attivi
Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
C.3 Interessi passivi
Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
E.1) Proventi Straordinari
Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze e insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

E.2) Oneri Straordinari
Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione relative alla mobilità intraregionale

€

Altre sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€
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MINISTERO DELLA SANITA’
Direzione Generale della Programmazione sanitaria, dei livelli di assistenza e dei principi etici di sistema CE
Direzione Generale del Sistema Informativo

REGIONE 030
U.S.L./AZ.OSP. 321

Preventivo .
ANNO 2017

Verbale Collegio Sindacale (S/N)
(valori in migliaia di Euro)

Cons CODICE                                                             VOCE MODELLO CE IMPORTO

A)  Valore della produzione
AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio 5059222
AA0020 A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 5058864
AA0030 A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto 5058864

AA0040 A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato 0

AA0050 A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo) 0
AA0060 A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 0
AA0070 A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 0

AA0080
A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 

copertura LEA 0

AA0090
A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 

copertura extra LEA 0

AA0100 A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro 0

AA0110 A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 0
R AA0120 A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 0

R AA0130 A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro 0

AA0140 A.1.B.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) 0
AA0150 A.1.B.3.1)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 0

AA0160 A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 0

AA0170 A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro 0

AA0180 A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca 0
AA0190 A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente 0

AA0200 A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata 0

AA0210 A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca 0

AA0220 A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca 0

AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati 358

AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti 0

AA0250
A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. 
per quota F.S. regionale 0

AA0260 A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi 0

AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 3001

AA0280
A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. 
per quota F.S. regionale vincolato 2980

AA0290
A.3.B) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici 
(extra fondo) vincolati 21

AA0300 A.3.C)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca 0

AA0310 A.3.D) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati 0

AA0320 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 15658

AA0330
A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti 
pubblici 

524

R AA0340
A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione

285

R AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 0

R AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 0

R AA0370 A.4.A.1.3) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 0

R AA0380 A.4.A.1.4) Prestazioni di File F 0

R AA0390 A.4.A.1.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale 0

R AA0400 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata 0

R AA0410 A.4.A.1.7) Prestazioni termali 0

R AA0420 A.4.A.1.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso 0

R AA0430 A.4.A.1.9) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 285

AA0440 A.4.A.2)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici 
5

OGGETTO   DELLA   RILEVAZIONE

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO 
AZIENDE UNITA’ SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA    RILEVATA

1 CeMin
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AA0450
A.4.A.3)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione

234

S AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 0

S AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 0

SS AA0480 A.4.A.3.3) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) 0

S AA0490 A.4.A.3.4) Prestazioni di File F 0

S AA0500 A.4.A.3.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione 0

S AA0510 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione 0

S AA0520 A.4.A.3.7) Prestazioni termali Extraregione 0

S AA0530 A.4.A.3.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione 0

S AA0540 A.4.A.3.9) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria Extraregione 0

S AA0550 A.4.A.3.10) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione 0

S AA0560 A.4.A.3.11) Ricavi per differenziale tariffe TUC 0

SS AA0570
A.4.A.3.12) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 

Extraregione
234

SS AA0580 A.4.A.3.12.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione 0

SS AA0590
A.4.A.3.12.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione 234

AA0600 A.4.A.3.13) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale 0

S AA0610
A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati 
v/residenti Extraregione in compensazione (mobilità attiva)

0

S AA0620 A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) 0

S AA0630 A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva) 0

S AA0640 A.4.B.3)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) 0

S AA0650
A.4.B.4)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva) 0

AA0660 A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati 14172

AA0670 A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 962
AA0680 A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera 0

AA0690 A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 30

AA0700 A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica 404

AA0710 A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58)
451

R AA0720
A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 77

AA0730 A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro 0

R AA0740 A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 3159

AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi 138

AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione 1077

AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Regione
1077

AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione 0

R AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 355

R AA0810
A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
Aziende sanitarie pubbliche della Regione 224

R AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0

R AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 131

AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 223

AA0850
A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
altri soggetti pubblici 223

AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici 0

AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici 0

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 1366
AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back 0
AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale 0

AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera 0

AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back 0

AA0930 A.5.E.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 1366

AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 455

AA0950
A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di 
specialistica ambulatoriale 455

AA0960 A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso 0

AA0970 A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro 0

AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 7111
AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato 0

AA1000 A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione 4748

AA1010 A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione 2363

AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti 0

AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti
0

AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 0

AA1050 A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0
AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 976
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AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 473

AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari 503

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi 0

AZ9999 Totale valore della produzione (A) 5089582

B)  Costi della produzione
BA0010 B.1)  Acquisti di beni 98098
BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari 97218
BA0030 B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati 88501
BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionale 88501

BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC 0

BA0060 B.1.A.1.3) Emoderivati di produzione regionale 0

BA0070 B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti 0
R BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità intraregionale 0

S BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobilità extraregionale 0

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti 0

BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici 1205
BA0220 B.1.A.3.1)  Dispositivi medici 195

BA0230 B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi 0

BA0240 B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 1010

BA0250 B.1.A.4)  Prodotti dietetici 0

BA0260 B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) 7263

BA0270 B.1.A.6)  Prodotti chimici 0

BA0280 B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario 185

BA0290 B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 64

R BA0300 B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari 880
BA0320 B.1.B.1)  Prodotti alimentari 0

BA0330 B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 132

BA0340 B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti 215

BA0350 B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria 265

BA0360 B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione 60

BA0370 B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari 208

R BA0380 B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi 4807385
BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari 4788610
BA0410 B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base 293645
BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione 292575
BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG 220228

BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS 58751

BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale 10105

BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) 3491

R BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 0

S BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale 1070

BA0490 B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica 468370
BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione 464410

R BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale 0

S BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) 3960

BA0530 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 843255
R BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 483513

BA0550 B.2.A.3.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0

S BA0560 B.2.A.3.3) - da pubblico (Extraregione) 14924

BA0570 B.2.A.3.4) - da privato - Medici SUMAI 3156

BA0580 B.2.A.3.5) - da privato 341662
BA0590 B.2.A.3.5.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati 205684

BA0600 B.2.A.3.5.B) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati 745

BA0610 B.2.A.3.5.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private 58508

BA0620 B.2.A.3.5.D) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati 76725

BA0630 B.2.A.3.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) 0

BA0640 B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa 115519
R BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0

SS BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione 0

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) 114905

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) 614

BA0700 B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa 50932
R BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0

S BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) 0

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato 50932

BA0750 B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica 36422
R BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0
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BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0

S BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) 0

BA0790 B.2.A.6.4) - da privato 36422

BA0800 B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera 1792834
R BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 1058566

BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0

S BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) 91132

BA0840 B.2.A.7.4) - da privato 643136
BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati 505345

BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati 1171

BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private 136620

BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati 0

BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) 0

BA0900 B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 149867
R BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 65439

BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0

SS BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione 0

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) 74298

BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) 10130

BA0960 B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F 498720
R BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 369344

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0

S BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) 5232

BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) 124144

BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) 0

BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) 0

BA1030 B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione 4236
R BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 0

BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0

S BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) 3158

BA1070 B.2.A.10.4) - da privato 1078

BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) 0

BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 7188
R BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 0

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0

S BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) 3627

BA1130 B.2.A.11.4) - da privato 3561

BA1140 B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria 455121
R BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 6643

BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) 12886

SS BA1170 B.2.A.12.3) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione 0

BA1180 B.2.A.12.4) - da privato (intraregionale) 432909

BA1190 B.2.A.12.5) - da privato (extraregionale) 2683

BA1200 B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) 675
BA1210 B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera 0

BA1220 B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica 27

BA1230 B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanità pubblica
180

BA1240
B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 
lett. c), d) ed ex Art. 57-58) 468

R BA1250
B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 
lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0

BA1260 B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro 0

R BA1270
B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione) 0

BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari 8699
BA1290 B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato 0

BA1300 B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero 369

BA1310 B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione 0

BA1320 B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92 8013

BA1330 B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi 317

R BA1340 B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0

BA1350
B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e 
sociosanitarie

2534

R BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 513

BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanit. da terzi - Altri soggetti pubblici 95

BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e socios. da privato 1865

BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato 1865

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 0

BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e socios. da privato 0

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria 0
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BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria 0

BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 0

BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando 61

R BA1460
B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione 0

BA1470
B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da 

Università 61

SS BA1480
B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni 

(Extraregione) 0

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 60593

R BA1500
B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 22363

BA1510
B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della 
Regione 9459

BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) 0

BA1530 B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato 28771

BA1540 B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva 0

S BA1550 B.2.A.17) Costi per differenziale tariffe TUC 0

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 18775
BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari 18120
BA1580 B.2.B.1.1)   Lavanderia 54

BA1590 B.2.B.1.2)   Pulizia 3510

BA1600 B.2.B.1.3)   Mensa 2633

BA1610 B.2.B.1.4)   Riscaldamento 902

BA1620 B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica 222

BA1630 B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari) 0

BA1640 B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti 95

BA1650 B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche 1044

BA1660 B.2.B.1.9)   Utenze elettricità 1323

BA1670 B.2.B.1.10)   Altre utenze 1633

BA1680 B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione 2196
BA1690 B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale 1406

BA1700 B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 790

BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 4508
R BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 200

BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 0

BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 4308

BA1750 B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 305
R BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 9

BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici 0

BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 242
BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 73

BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato 0

BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria 0

BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 169

BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria 0

BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando 54

R BA1850
B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione 54

BA1860
B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da 

Università 0

SS BA1870
B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni 

(Extraregione) 0

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 350
BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 15

BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 335

BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 5256

BA1920 B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 1860

BA1930 B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 0

BA1940 B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 320

BA1950 B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 12

BA1960 B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi 170

BA1970 B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni 2894

R BA1980 B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0

BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi 5100

BA2000 B.4.A)  Fitti passivi 3064

BA2010 B.4.B)  Canoni di noleggio 1691
BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 339

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 1352

BA2040 B.4.C)  Canoni di leasing 0
BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria 0

BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria 0

R BA2070 B.4.D)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 345
BA2080 Totale Costo del personale 144014
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BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario 101652
BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 58871
BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 45254
BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 44882

BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 372

BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro 0

BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 13617
BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 13509

BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato 108

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro 0

BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 42781
BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 42489

BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 292

BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro 0

BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale 2063
BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 2063
BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato 1938

BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato 125

BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro 0

BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale 0
BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato 0

BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato 0

BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro 0

BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico 10731
BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 471
BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato 463

BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato 8

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro 0

BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 10260
BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 10002

BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato 258

BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro 0

BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo 29568
BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 3258
BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato 3192

BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato 66

BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro 0

BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 26310
BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato 25944

BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato 366

BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro 0

BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione 3434

BA2510 B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 1047

BA2520 B.9.B)  Perdite su crediti 0

BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 2387
BA2540 B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale 1915

BA2550 B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione 472

BA2560 Totale Ammortamenti 7242
BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 358

BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 6884
BA2590 B.12) Ammortamento dei fabbricati 2494

BA2600 B.12.A) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) 406

BA2610 B.12.B) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 2088

BA2620 B.13) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 4390

BA2630 B.14) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 0

BA2640 B.14.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali 0

BA2650 B.14.B) Svalutazione dei crediti 0

BA2660 B.15) Variazione delle rimanenze 0

BA2670 B.15.A) Variazione rimanenze sanitarie 0

BA2680 B.15.B) Variazione rimanenze non sanitarie 0

BA2690 B.16) Accantonamenti dell’esercizio 8532
BA2700 B.16.A) Accantonamenti per rischi 0
BA2710 B.16.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali 0

BA2720 B.16.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente 0

BA2730 B.16.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato 0

BA2740 B.16.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 0

BA2750 B.16.A.5)  Altri accantonamenti per rischi 0

BA2760 B.16.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) 415

BA2770 B.16.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati 0

BA2780 B.16.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato
0

BA2790 B.16.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 0

BA2800 B.16.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca 0
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BA2810 B.16.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati 0

BA2820 B.16.D) Altri accantonamenti 8117
BA2830 B.16.D.1)  Accantonamenti per interessi di mora 0

BA2840 B.16.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA 0

BA2850 B.16.D.3)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai 0

BA2860 B.16.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 0

BA2870 B.16.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 0

BA2880 B.16.D.6)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto 0

BA2890 B.16.D.7) Altri accantonamenti 8117

BZ9999 Totale costi della produzione (B) 5079061
C)  Proventi e oneri finanziari

CA0010 C.1) Interessi attivi 0

CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica 0

CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari 0

CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi 0

CA0050 C.2) Altri proventi 0

CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni 0

CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 0

CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni 0

CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti 0

CA0100 C.2.E) Utili su cambi 0

CA0110 C.3)  Interessi passivi 0

CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa 0

CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui 0

CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi 0

CA0150 C.4) Altri oneri 0

CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari 0

CA0170 C.4.B) Perdite su cambi 0

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) 0

D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie

DA0010 D.1)  Rivalutazioni 0

DA0020 D.2)  Svalutazioni 0

DZ9999 Totale rettifiche di valore di attività finanziarie (D) 0

E)  Proventi e oneri straordinari
EA0010 E.1) Proventi straordinari 0

EA0020 E.1.A) Plusvalenze 0

EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari 0
EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse 0

EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive 0
R EA0060 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0

EA0070 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/terzi 0
S EA0080 E.1.B.2.2.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale 0

EA0090 E.1.B.2.2.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale 0

EA0100 E.1.B.2.2.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0

EA0110 E.1.B.2.2.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0

EA0120 E.1.B.2.2.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 0

EA0130 E.1.B.2.2.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 0

EA0140 E.1.B.2.2.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi 0

EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive 0
R EA0160 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0

EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi 0
S EA0180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale 0

EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale 0

EA0200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0

EA0210 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0

EA0220 E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 0

EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 0

EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi 0

EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari 0

EA0260 E.2) Oneri straordinari 0

EA0270 E.2.A) Minusvalenze 0

EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari 0
EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti 0

EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali 0

EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive 0
R EA0320 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0
R EA0330 E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilità intraregionale 0

R EA0340 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0

EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi 0
S EA0360 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale 0

EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale 0
EA0380 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica 0
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EA0390 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica 0

EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto 0

EA0410 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0

EA0420 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0

EA0430 E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 0

EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 0

EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi 0

EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive 0
R EA0470 E.2.B.4.1) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0

EA0480 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/terzi 0
S EA0490 E.2.B.4.2.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale 0

EA0500 E.2.B.4.2.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale 0

EA0510 E.2.B.4.2.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0

EA0520 E.2.B.4.2.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0

EA0530 E.2.B.4.2.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 0

EA0540 E.2.B.4.2.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 0

EA0550 E.2.B.4.2.G) Altre insussistenze passive v/terzi 0

EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari 0

EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) 0

XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E) 10521

Imposte e tasse 
YA0010 Y.1) IRAP 10164

YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 9388

YA0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 720

YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia) 56

YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attività commerciale 0

YA0060 Y.2) IRES 357

YA0070 Y.2.A) IRES su attività istituzionale 0

YA0080 Y.2.B) IRES su attività commerciale 357

YA0090 Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) 0

YZ9999 Totale imposte e tasse 10521

ZZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO 0

F.to Il Direttore Generale ai sensi D.Lgs. 39/93 ………………………………………………
F.to Il Responsabile Economico Finanziario ai sensi D.Lgs. 39/93……………………….
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1. Criteri generali 

 

Il Bilancio Preventivo economico 2017 è costituito dai seguenti documenti: 

• ATTO DI APPROVAZIONE DEL BILANCIO PREVENTIVO; 

• BILANCIO ; 

• NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA GESTIONE SANITARIA E SOCIO SANITARIA ; 

• NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA GESTIONE SOCIALE ; 

• RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE; 

• SCHEMA DI DETTAGLIO CONTRIBUTI VINCOLATI; 

• TABELLA DETTAGLIO ALTRE PRESTAZIONI; 

• MODELLO A : DETTAGLIO COSTI DEL PERSONALE; 

• TABELLE DI DETTAGLIO MMG/PDF/CA; 

• MODELLO SINT ATS 

• TABELLA DI DETTAGLIO ACCANTONAMENTI; 

• TABELLA DETTAGLIO ONERI E PROVENTI STRAORDINARI; 

• PIANO DEGLI INVESTIMENTI; 

• RELAZIONE PIANO INVESTIMENTI; 

 

Il Bilancio Preventivo economico 2017 è stato predisposto secondo le indicazioni regionali contenute 

nel decreto n.1221 del 07/02/2017 e relativi allegati, nonché le linee guida allegate allo stesso decre-

to e trasmesse con SCRIBA. 

Il Bilancio Preventivo economico 2017 è stato predisposto in migliaia di euro. L’arrotondamento è 

stato eseguito all’unità inferiore per migliaia inferiori a 500 Euro e all’unità superiore per migliaia pa-

ri o superiori a 500 Euro. 

I valori iscritti nel Bilancio Preventivo economico 2017 si riferiscono ai valori dei flussi regionali di at-

tività e alla stima effettuata sulla base dei valori di prechiusura al IV CET 2016, nonché agli obiettivi e 

ai criteri determinati nelle disposizioni di cui alla DGR n. X/4702 del 29.12.2015.   

Nella redazione del Bilancio Preventivo economico 2017 si è tenuto conto delle disposizioni di cui al-

la DGR n. X/5954 del 05.12.2016 “Determinazioni in ordine alla gestione del servizio socio sanitario 

regionale per l’esercizio 2017”. 

2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del BPE 2017 

 

Il Bilancio Preventivo economico annuale è lo strumento di programmazione finanziaria ed economi-

ca dell’azienda sanitaria. Pertanto, sulla base di quanto disposto dall’art. 25 del DLgs 118/2011, si 

forniscono i criteri utilizzati per la redazione del documento previsionale, in coerenza con gli atti di 

programmazione regionale e aziendale.  

 

 

 

86868686 

 

  



 
Nota Integrativa Descrittiva al BPE 2016 – Regione Lombardia 

4 
 

 

3. Ricavi 
 

ATSR01–QUOTA CAPITARIA 

 

È stata esposta la quota capitaria secondo decreto di assegnazione n. 1221 del 0/02/2017. 
 

ATSR02– FUNZIONI NON TARIFFATE 

 
Per le funzioni non tariffate, in base alle indicazioni contenute nel decreto di assegnazione, si è pro-
ceduto ad esporre il valore nel rispetto del decreto di assegnazione. 
 

ATSR05 – UTILIZZI CONTRIBUTI ESERCIZI PRECEDENTI 

 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Sono esposti ulteriori utilizzi  a favore di attività specifiche riconducibili all’ex bilancio ASSI per € 
2.944 mila, oltre a quelli a sostegno dei costi del personale già autorizzati nel precedente esercizio 
con DGR 5454/16. 

 

ATSR06 – ALTRI CONTRIBUTI E FONDI DA REGIONE (al netto rettifiche) 

Descrizione dei valori 

Questa voce comprende la somma corrispondente alla assegnazione afferente la ex sezione ASSI, 
ovvero i contributi assegnati con decreto n. 1221/2017 che si sommano alle assegnazioni specifiche 
tipiche delle attività sanitarie contemplate dal decreto.  

 

ATSR07 – ALTRI CONTRIBUTI (al netto rettifiche) 

Descrizione dei valori 

Nulla da rilevare. 

 

ATSR08 – ENTRATE PROPRIE 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

L’ammontare delle entrate proprie è in linea con il valore esposto nella prechiusura 2016. In corso 
d’anno sarà però necessario valutare l’impatto che avrà il “progetto Milano”,  soprattutto in merito 
ai ricavi per vaccinazioni o per altre convenzioni con le ASST di Milano. 

 

ATSR09– LIBERA PROFESSIONE (art. 55CCNL) 

Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento: 

L’ammontare dei ricavi per Libera Professione è in linea con la prechiusura 2016 e si dovrà valutare 
l’impatto della realizzazione del “progetto Milano”. 

 

ATSR10 – PRESTAZIONI SSR 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 
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Nulla da rilevare. 

 

ATSR11 – PROVENTI FINANZIARI E STRAORDINARI 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Nulla da rilevare. 

 

ATSR13 – RICAVI DA PRESTAZIONI SANITARIE 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Si evidenzia che i ricavi esposti in precedenza in questa voce, (in particolare convenzioni con enti 
pubblici per disinfestazioni e deratizzazioni, prestazioni di certificazione e analisi) onde adeguarsi alla 
mancata assegnazione sono stati esposti nelle entrate proprie (aggregato R08). 
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4. Costi 
 

ATSC01 – DRG 

Descrizione dei valori  

RICOVERI CONSUMI - Stima BPE anno 2017 (euro/1000) 

ATS della Città Metropolitana di Milano 

  
Stima consumo 

finanziabile 2016 
Proposta BPE 2017 

  

p
u

b
b

li
ci

 

ASST Territorio 771.006 774.894 

  IRCCS pubb. 
Territorio 

128.459 129.107 

  ASST/IRCCS 
Lombardi 

97.524 98.036 

  TOTALE PUBBLICI 996.989 1.002.036 

  

p
ri

v
a

ti
 

IRCCS privati 412.152 412.152 

  Case di Cura 97.804 97.804 

  Privati lombardi 96.231 95.312 

  TOTALE PRIVATI 606.187 605.268 

  pubblici Legge 7/2010 56.209 56.530 

  privati Legge 7/2010 37.760 37.867 

  

      Stima Consumo Extra Regione  91.132 91.132 

  TOTALE CONSUMO 1.788.277 1.792.834 

  

Il Consumo dei ricoveri finanziabile complessiva anno 2016 (lombardi + extraregione + stranieri, al 
lordo delle terapie palliative) è stimata in 1.788.277 milioni di euro, di cui 996 mln da pubblico e 606 
mln da privato, al netto delle maggiorazioni tariffarie derivanti dalla Legge 7/2010. La stima del con-

sumo dei pazienti assistiti nelle strutture del territorio di competenza dell’ATS della Città Metropoli-
tana di Milano per l’anno 2017 è di 904 milioni di euro. Il consumo complessivo, incluso quello pres-
so altre ATS Lombarde e extraregionale è stimato in 1.793 milioni di euro. 

Si segnala che l’assegnazione per i Ricoveri del BPE 2017 dovrebbe essere adeguata, anche tenendo 
conto che è stata assegnata una quota ulteriore separata per le cure in Hospice. 

 

ATSC02 – AMBULATORIALE e ATSC04 – SCREENING 

Descrizione dei valori  
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AMBULATORIALE  CONSUMI - Stima BPE anno 2017 (euro/1000) 

ATS della Città Metropolitana di Milano 

  
Stima consumo 

finanziabile 2016 
Proposta BPE 2017 

  

p
u

b
b

li
ci

 

ASST Territorio 355.470 358.221 

  IRCCS pubb. 
Territorio 

59.799 61.799 

  ASST/IRCCS 
Lombardi 

37.066 37.066 

  TOTALE PUBBLICI 452.335 457.086 

  

p
ri

v
a

ti
 

IRCCS privati 184.248 184.248 

  Case di Cura 46.784 46.784 

 Privati non 
ospedalieri 

59.122 59.122 

  Privati lombardi 38.602 38.602 

  TOTALE PRIVATI 328.756 328.756 

  pubblici Screening   9.498 

  privati Screening   2.427 

  

      Stima Consumo Extra Regione  14.924 14.924 

  TOTALE CONSUMO 796.015 812.690 

  

Il Consumo finanziabile complessivo per l’anno 2016 (lombardi + extraregione + stranieri) per la spe-
cialistica ambulatoriale è stimato in 796 milioni di euro (escluso screening effettuato direttamente 

da ATS pari a 0,5mln), di cui 452 mln da pubblico e 328 mln da privato. La stima per l’esercizio 2017 
riferita al consumo dei pazienti assistiti presso le strutture del territorio di ATS è stimata in 420 mi-

lioni di euro. Il consumo complessivo, inclusa la spesa in Lombardia, dei fuori regione e degli 
screening è stimato in 813 milioni di euro. 

Si segnala che l’assegnazione per questa voce potrebbe essere insufficiente con l’applicazione della 
DGR n. X/6168 di Riduzione del Ticket Sanitario Aggiuntivo, poiché a pari numero di prestazioni il co-
sto per il SSR subirà un inevitabile incremento. 

Inoltre è prevedibile un ulteriore incremento di costi anche dovuto all’impatto dell’introduzione del-
lo Screening HPV. 

 

ATSC03 – NEUROPSICHIATRIA 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

L’assegnazione regionale per il 2017 per la NPIA pari a € 27.409.000,00 comprensiva delle progettua-
lità, appare insufficiente a sostenere le spese 46/san e in particolar modo per lombardi da privato. 

Il decreto di assegnazione suddivide la spesa in quattro voci di costo: Neuropsichiatria per lombardi 
da pubblico, Neuropsichiatria per lombardi da privato, Neuropsichiatria per lombardi 43/san, Neu-
ropsichiatria progetti pubblico. 

1. Neuropsichiatria per lombardi da pubblico:  il dato di assegnazione è in linea con la spesa tenen-
do conto che il dato contiene anche la progettualità della DGR 4981/2016- 
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2. Neuropsichiatria per lombardi da privato: il valore di assegnazione si presenta insufficiente per 
l’incremento contrattuale relativo alle tre Strutture di NPIA attivate in ottemperanza della DGR 2189, 
di cui si assisterà lo sviluppo in termini di produzione nel 2017. 

3. Neuropsichiatria per lombardi 43/san: il valore di 43/san appare sovrastimato. E’ plausibile nel  
caso si ampli l’offerta del contrattato si assista ad una diminuzione  della spesa. L’obiettivo di questo 
servizio è di utilizzare queste risorse per ampliare la contrattazione delle strutture del territorio di 
cui si ravvisa la necessità. 

4. Progetti di NPIA da pubblici: l’importo è definito sulla base della assegnazione regionale come da 
DGW  n.  1077  del  2/2/2017. 

 

ATSC05 – FARMACEUTICA + DOPPIO CANALE 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Il valore appostato in BPE 2017 è in linea con quanto assegnato con relativo decreto DGR 1221 del 
07/02/17. Si rappresentano in calce i valori di maggior rilievo:  

FARMACEUTICA TERRITORIALE  BPE 2017 

 FARMACEUTICA CONVENZIONATA 464.410                   

MOBILITA' PASSIVA EXTRAREGIONE 3.960                       

sevizio distribuzione x conto (UNICO) 9.974                       

DOPPIO CANALE - emoderivati (diretta ex-ASLMI) 8.500                       

DOPPIO CANALE - FARMACI (dpc + diretta ex-ASLMI) 75.791                     

DOPPIO CANALE - ossigeno  (diretta ex-ASLMI) 3.604                       

DOPPIO CANALE + PRIMO CICLO AO e IRCCS 65.821                     

DOPPIO CANALE + PRIMO CICLO privati 23.620                     

VALORE DOPPIO CANALE + PRIMO CICLO 187.310                   

TOTALE  FARMACEUTICA TERRITORIALE 655.680                    

Farmaceutica convenzionata 

Le risorse appostate alla voce di farmaceutica convenzionata per l’anno 2017, risultano pari a quanto 
rilevato come costo 2016 al netto delle mobilità, seppur ancora provvisorie.  

L’andamento reale 2017 dipenderà anche dalla possibilità di implementare la lista dei farmaci distri-
buiti in modalità DPC a fronte della progressiva immissione in commercio di farmaci innovativi e del-
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la sempre più pregnante attenzione all’adesione terapeutica nel corso di patologie definite croniche. 
Importante sarà anche l’adesione dei prescrittori alla promozione dei farmaci a brevetto scaduto sia 
di origine chimica (entro l’anno si aspettano importanti scadenze brevettuali come pregabalin e ro-
suvastatina) che farmaci biotecnologici (recenti scadenze di infliximab ed etanercept utilizzati 
nell’artrite reumatoide).  

Come previsto dal decreto di assegnazione, in corso d’anno sarà possibile rimodulare la spesa farma-
ceutica territoriale e spesa sul doppio canale, a patto che tali voci si compensino garantendo 
l’obiettivo complessivo. 

Relativamente ai servizi attivati con le farmacie, di cui alle DGR n. X/ 1427 del 28/02/2014 e DGR n 
X/2566 del 31/10/2014, si prende atto che il servizio di prenotazione in farmacia e il servizio di auto-
certificazione delle esenzioni E30 e E40 per la spesa farmaceutica per i cittadini assistiti affetti da pa-
tologie croniche o malattie rare, è stato riconosciuto nel macro aggregato di spesa beni e servizi, nel 
conto Altri servizi non sanitari. 

Doppio Canale e DPC 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

La voce in oggetto è composta dalla distribuzione per conto (DPC) ad opera della farmacie, dalla di-
stribuzione diretta dei farmaci in capo alle relative ASST e rendicontata nelle tipologie 6 e 11 del File 
F, oltre che dalla distribuzione diretta rimasta in capo alla ex-ASL Milano Città. Per quest’ultima area, 
la distribuzione diretta risulta al netto dei farmaci trasferiti alla ASST NORD Milano, costo che rientra 
ora nella rendicontazione tramite tipologia 6. 

Come anticipato nella sezione precedente, la voce in oggetto potrebbe essere rimodulata, sulla scor-
ta dei dati risultanti dai flussi disponibili e in modo direttamente proporzionale all’implementazione 
della DPC, con conseguente diminuzione della spesa convenzionata (tale da compensare l’aumento 
fisiologico dei consumi). 

Si auspica infatti che, a fronte della frequente genericazione dei farmaci in DPC e della loro conse-
guente esclusione di tali farmaci dal canale DPC con reimmissione nel canale convenzionale stan-
dard, vengano inseriti in DPC nuovi farmaci ad alto costo e dal consumo consolidato (sono oltre 30 
principi attivi, molti dei quali antidiabetici come exenatide, lixisenatide, insulina deglutec,  dapaglifo-
zin…). 

 

ATSC06 – PROTESICA E DIETETICA IN CONVENZIONE e ATSC17 – INTEGRATIVA E PROTESI-

CA NON EROGATA IN FARMACIA (compresi acq. di beni) 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Il dato relativo all’assistenza protesica in convenzione ATSC06 è da leggersi unitamente a quello rela-
tivo all’assistenza integrativa e protesica non erogata in farmacia ATSC17, e discende da quanto as-
segnato con DGR 1221 del 07/02/17. 

Nella voce SKASLC06 vengono mappati esclusivamente gli importi sottesi alle ricette rosse di protesi-
ca e dietetica, comprensivi di mobilità, mentre le risorse economiche utilizzate per l’erogazione di 
protesica e dietetica tramite programma WEBCARE, sono confluite nello ATSC17.  

Rispetto alla suddivisione della sezione 8 – Protesica in convenzione e non in convenzione - si prende 
atto che quest’anno la voce relativa a “protesica maggiore corrente”, pari ad €18.407/1.000, ricom-
prende unicamente la protesica maggiore. 
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Gli acquisti diretti di protesica minore (pannoloni) e Gestione Nutrizione Enterale domiciliare artifi-
ciale, rimasti in capo alla ATS Città Metropolitana di Milano, sono invece stati inclusi nella voce Pro-
tesica minore - assistenza integrativa e diabetica.  

In relazione al Progetto Milano, risultano trasferite le risorse relative all’erogazione diretta della pro-
tesica (protesica maggiore, erogazione ausili per incontinenza Nutrizione Enterale domiciliare artifi-
ciale) per ASST Nord Milano, in attesa della definizione della tempistica di cui al progetto.  

In particolare: 

Protesica maggiore 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Tenuto conto dei capitoli di spesa afferenti a questa voce e da una prima analisi dei dati provenienti 
dai flussi 2016 originati da Assistant RL, al netto del trasferimento delle risorse relative alla ASST 
Nord Milano, considerato anche l’incremento storico di tale spesa stabilizzatosi intorno al 6% per la 
spesa corrente di protesica maggiore e del 20% per la spesa dei microinfusori da insulina e relativo 
materiale di consumo, si rileva una sostanziale sottostima rispetto a quanto assegnato (€ 
18.407.000,00). Si prevede infatti una spesa per il 2107 stimata di € 19.970.000,00. 

Protesica minore 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

A seguito di successivi accordi con le farmacie convenzionate per la distribuzione di alcune linee di 
prodotto, le assegnazioni potranno subire ulteriori riclassificazioni e/o trasferimenti alle ATS compe-
tenti. 

Si ritiene utile evidenziare che per tali linee si sta approntando un’analisi relativa alle differenti mo-
dalità erogative e di rimborso ad oggi esistenti sul territorio ATS, al fine di raccordare le differenti 
convenzioni e garantire equità di assistenza, in particolare rispetto l’erogazione degli ausili protesici 
di cui al DM 332/99 e rispetto ai prodotti dietetici. 

Protesica investimenti 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Per il 2017 si  prevede  che la spesa assegnata per i dispositivi protesici durevoli riutilizzabili (= cespiti 
ossia spesa inventariabile), al netto del trasferimento delle risorse relative alla ASST Nord Milano, sia 
adeguata al fabbisogno stimato. 

 

ATSC07 – FILE F 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

In corso di BPE 2017 si appostano risorse pari a € 399.305/1.000, in linea con quanto assegnato con 
DGR 1221 del 07/02/17. 

Tale allocazione, nel dettaglio dei conti, tiene memoria per i cittadini lombardi dell’andamento 2016, 
con applicazione dell’abbattimento di sistema di circa 7,7% dei dati gennaio-dicembre 2016 disponi-
bili, a cui è stato applicato un incremento dell’8%. 

Si prende atto che, per quanto riguarda la tipologia 12, relativa all’assistenza farmaceutica per gli I-
stituti penitenziari, sono assegnate risorse alla ATS in base alla produzione al fine di procedere con il 
riconoscimento alle relative ASST e, per quanto riguarda il File F riferito ad assistiti extra-regione, le 
risorse assegnate alle ASST corrispondono al valorizzato 2016;  
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Rimane inteso che anche per l’anno 2017 oltre la soglia di crescita del 8% rispetto al 2016, potranno 
essere applicati eventuali ulteriori criteri di abbattimento a livello regionale al fine di garantire 
all’interno dell’attuale quadro normativo nazionale, la complessiva compatibilità di sistema e il ri-
spetto del tetto globale. 

Inoltre il valore complessivo appostato in bilancio nello SKASL07 ricomprende quanto destinato alla 
presa in carico dei pazienti in attesa di trattamento farmacologico anti HCV. 

 

ATSC08 – PSICHIATRIA 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

L’assegnazione  regionale per il 2017, pari a € 149.877.000,00 viene ripartita nelle seguenti voci di 
spesa: Psichiatria per lombardi da pubblico 46/san, Psichiatria per lombardi da privati 46/san, Psi-
chiatria per lombardi 43/san, Psichiatria progetti pubblici e privati. 

1. Psichiatria per lombardi da pubblico 46/san:  si rileva una sovra stima del valore di as-
segnazione rispetto ai dati di produzione di novembre proiettati a dicembre. In base ai  
dati definitivi si procederà ad una definizione dei budget. 

2. Psichiatria per lombardi da privati 46/san: il dato potrebbe subire variazioni nel caso si 
procedesse  secondo la previsione trasmessa in Regione relativa                        alla con-
trattualizzazione dei posti 43/san delle Strutture del territorio, per ospitare i pazienti 
dimessi dalle REMS, ricoverati su ordinanza della Magistratura o affetti da DCA. 

3. Psichiatria per lombardi 43/san: il valore ricalca la spesa 2016. Proseguirà l’azione dei 
“piani di rientro” valutando tutti i casi  per i quali sarà compatibile e sostenibile un pro-
getto di trasferimento in strutture 46/san, sarà inoltre definito un tetto di spesa 43 san 
per ogni ASST/IRCCS del territorio ATS. 

4. Programmi Innovativi di psichiatria pubblici e privati: l’importo è definito sulla base della asse-
gnazione regionale come da DGW  n.  1078  del  52/2/2017  la cui ripartizione  pubblico privato risul-
ta diversa da quella riportata  in fase di assegnazione. 

 

ATSC09 – PERSONALE e ATSC10 – IRAP personale dipendente 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

La spesa complessiva del bilancio BPE 2017  dell’ATS della Città Metropolitana  di Milano ammonta a 
euro 161.427.000,00 così suddiviso: 

  
Bilancio SANI-

TARIO 

Accantonamenti 

Bilancio SANI-

TARIO 

Totale Bilancio 

SANITARIO 
Bilancio SOCIALE 

TOTALE BPE 

2017 

COMPETENZE 110.584.000,00 5.688.000,00 116.272.000,00 245.000,00 116.517.000,00 

ONERI 30.540.000,00 1.373.000,00 31.913.000,00 71.000,00 31.984.000,00 

RAR ( con oneri) 2.879.000,00 138.000,00 3.017.000,00 7.000,00 3.024.000,00 
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IRAP SU RAR 195.000,00 9.000,00 204.000,00   204.000,00 

IRAP 9.193.000,00 473.000,00 9.666.000,00 21.000,00 9.687.000,00 

PREVIDENZA INTEGRATIVA 11.000,00   11.000,00   11.000,00 

TOTALE COMPLESSIVO 153.402.000,00 7.681.000,00 161.083.000,00 344.000,00 161.427.000,00 

Si evidenzia che la colonna “Accantonamenti Bilancio SANITARIO” è relativa ai costi del personale in-
dicato nei decreti di assegnazione alle ASST per l’attività vaccinale pari a euro 7.015.000,00 e ai costi 
di competenza di un trimestre  del personale afferito in data 01/04/2016 alle ASST pari a  euro 
666.000,00. 

Bilancio sanitario 

Il costo del personale al netto degli accantonamenti sopra descritti  2017 è pari a complessivi euro 
153.402.000,00. 

Fondi contrattuali del personale 
La determinazione dei fondi contrattuali spettanti ad ATS per il 2017 è stata effettuata nel rispetto di 
quanto previsto dagli accordi regionali sottoscritti il 18 gennaio 2016, validi per il personale del com-
parto e delle due aree dirigenziali, e pertanto si confermano gli importi dei fondi 2016, al netto dei 
trasferimenti di personale alle ASST di riferimento dal 01/01/2017. 

Allo stato attuale l’Agenzia non ha dato applicazione a quanto previsto dall’art. 1 comma 236 della L. 
208/2015 (Legge di Stabilità 2016), in relazione alla diminuzione dei fondi contrattuali 2016 in caso di 
diminuzione del personale in servizio, a causa della mancata adozione dei decreti applicativi previsti. 

L’Agenzia provvederà a quantificare successivamente e a relazionare al Collegio Sindacale e agli or-
gani regionali gli incrementi sul fondo Fasce e sul Fondo di Posizione derivanti  dalla Retribuzione di 
anzianità e ad altri specifici istituti contrattuali relativi al personale cessato, che non trovano blocchi 
a livello normativo per l’anno 2017.  

Oneri previdenziali 
Si rileva  che il totale degli oneri previdenziali presenti nella nota integrativa è pari a euro 
30.805.000,00 mentre il totale degli oneri indicati nel modello A  è pari a euro 31.109.000,00 la diffe-
renza è dovuta alle seguenti: 

- imputazione in nota integrativa sullo specifico conto  del personale comandato degli oneri 
previdenziali relativi al personale dipendente  in comando presso altri enti per euro 
315.000,00; 

- imputazione in nota integrativa dei costi relativi alla previdenza complementare (fondo Per-
seo-Sirio) sui conti degli  oneri sociali del personale dipendente per euro 11.000,00. 

Personale a tempo determinato 
Il personale a tempo determinato ammonta a complessivi euro 1.882.000,00 di cui euro 
1.569.000,00 Bilancio sanitario ed euro 313.000,00 Bilancio sociale. 

La spesa imputata al bilancio sanitario è finanziata per complessivi euro 415.000 per lo svolgimento 
nel corso del 2017 dei seguenti progetti: 
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- convenzione con Regione Lombardia  per progetto ministeriale “ gestione e comunicazione 
emergenze infettive, zoonosi e tossinfezione alimentare, sviluppo e valutazione di sorve-
glianze e procedure attraverso l’esperienza EXPO” per complessivi euro 21.000,00; 

- progetto per la sorveglianza delle attività relative allo smantellamento delle strutture del si-
to Expo 2015, per complessivi euro 358.000,00; 

- progetto per realizzazione obiettivi strategici  direzione aziendale per complessivi euro 
36.000,00 coperto con contributo di cui al DDG n. 9801 del 24-10-2011( ex bilancio assi). 

 

ATSC11 – LIBERA PROFESSIONE (art. 55 CCNL) + IRAP 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

L’ammontare dei costi per Libera Professione è in linea con la prechiusura 2016 e si dovrà valutare 
l’impatto a seguito della realizzazione del “progetto Milano”. 

 

ATSC12 – AMMORTAMENTI (al netto dei capitalizzati) 

Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento 

Il valore di € 131 mila previsto dal decreto di assegnazione per gli ammortamenti netti risulta inferio-
re alle necessità dell’agenzia. In particolare, l’analisi dei file sulla situazione dei cespiti, somma delle 
quattro ex ASL consegnati tramite SMAF in data 5 dicembre 2016, evidenzia un residuo da ammor-
tizzare non sterilizzato per l’anno 2017, pari a circa € 550 mila. Tale residuo si riferisce principalmen-
te all’ammortamento di manutenzioni straordinarie sui fabbricati non coperte da sterilizzazione, la 
cui durata è ben oltre l’anno 2017, e solo marginalmente alla chiusura di alcuni residui per acquisti 
2011.  

 

ATSC13 – MEDICINA GENERALE E PEDIATRI 

Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento 

I dati di costo riferiti al preventivo anno 2017 per i medici convenzionati sono coerenti con il budget 
assegnato  come da decreto regionale. Non si rileva alcuna criticità per le categorie interessate. 

 

ATSC14 – BENI E SERVIZI (netti) 

Il valore assegnato nel preventivo 2017 è inferiore alla prechiusura 2016 in considerazione dello 

scorporo effettuato per i costi che afferiscono all’ASST Area Nord (-2.798), secondo il progetto Mila-

no, di cui l’importo di maggior valore (1.837) corrisponde al costo di acquisto dei vaccini. Per il rag-

gruppamento delle consulenze, in conformità alle indicazioni sono state ridotte in linea con idati re-

gionali esposti nel decreto. 

B.1.A) Acquisti di beni sanitari 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

La riduzione più marcata corrisponde al costo di acquisto dei vaccini, che afferisce ai beni e servizi, 
mentre gli acquisti in doppio canale ex nota CUF 37 sono previsti in aumento. Per quanto riguarda i 
dispositivi medici si rimanda alla tabella allegata.  
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B.1.B) Acquisti di beni non sanitari 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Nell’area i principali contratti in essere che derivano soprattutto da adesione a convenzioni CONSIP, 
sono l’acquisto di  carburante, e convenzioni ARCA (cancelleria, carta in risme, toner). 
Vi sono anche contratti derivanti da adesioni a gare aggregate riferiti all’acquisto di materiale di puli-
zia, guardaroba e convivenza, ai quali  è stata applicata la percentuale di riduzione dei costi per beni 
e servizi indicata nel decreto di assegnazione. 

B.2.A) Acquisti di servizi sanitari 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Per i servizi sanitari relativi a validati regionali, si rimanda alle specifiche sezioni descrittive riportate 
sopra. In questo raggruppamento i costi residuali riguardano principalmente i rimborsi per legge 
210/92 e le consulenze sanitarie da terzi relative a visite fiscali, necroscopi ecc. La previsione 2017 è 
in decremento rispetto all’anno 2016 come da indicazioni regionali. 

B.2.B.1) Servizi non sanitari  

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Anche per questo raggruppamento si prevede un decremento complessivo (-1.347) rispetto all’anno 
2016 dovuto al processo di integrazione dei territori e di razionalizzazione dei contratti e della spesa 
a seguito della riforma LR 23/2015. Principalmente per i costi di acquisto dei buoni pasto per il per-
sonale dipendente (-136), i costi assicurativi (-429), altri servizi vs. ASST/ATS (-304), servizi postali     
(-282). 

Altri servizi non sanitari acquistati in "Service" 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Nulla da rilevare. 

Altri servizi non sanitari 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Si precisa che l’aggregazione comprende il costo finanziato del SISS, Spese diverse per servizi genera-
li, Spese diverse per servizi economali, Spese condominiali immobili di proprietà, Traslochi e facchi-
naggio. 

B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

La previsione di costo per l’acquisizione di rapporti libero-professionali rispetta i vincoli di spesa indi-
cati dalle linee guida per l’esercizio 2017.   

E’ previsto l’utilizzo di cinque unità di personale per il lavoro interinale i cui costi sono imputati al 
conto prestazioni di lavoro interinale tecnico. 

Si certifica che i contratti di fornitura di lavoro temporaneo previsti rispettano le vigenti disposizioni 
legislative in merito e rientrano nel limite percentuale fissato  dall’art. 32 del CCNL 20 settembre 
2001, integrativo del CCNL 7 aprile 1999. 

B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 
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Il budget per la formazione è stato incrementato rispetto alla prechiusura del 2016 in quanto nel 
primo anno di costituzione dell’agenzia non è stato possibile attuare un adeguato piano formativo. 
Nel corso del 2017 si prevede una maggiore adesione ai programma formativi previsto dall’azienda. 

B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Si prevede un incremento di costi rispetto all’esercizio precedente, in particolare per la manutenzio-
ne immobili, in quanto nell’esercizio precedente non sono stati eseguiti alcuni lavori in attesa della 
corretta attribuzione degli immobili alle aziende del sistema sanitario. 

B.4) Godimento di beni di terzi 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Tra i  principali contratti in essere trovano collocazione l’adesione alla convenzione CONSIP per il no-
leggio di fotocopiatrici e per il noleggio automezzi e per il noleggio di apparecchiature in uso ai Labo-
ratori di Prevenzione dell’ATS. 

Anche per gli affitti passivi la previsione di spesa è in linea con il costo sostenuto nel 2016 e non si 
prevedono particolari variazioni. 

 

ATSC15 – ALTRI COSTI 

 

Assistenza medico specialistica convenzionata interna (SUMAI) e Medicina dei servizi 

Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento 

La previsione dei costi è in linea con quanto sostenuto nell’esercizio precedente. 

Contributi obbligatori Legge 210/92 

Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento 

Per i contributi legge 210/92 è stato inserito il valore del decreto di assegnazione con un aumento 
rispetto al 2016 (+ 1.589). Nel corso del primo trimestre dell’anno si procederà anche all’erogazione 
del saldo relativo alla rivalutazione degli indennizzi come disposto dalla sentenza della Corte Europea 
ed a seguito dell’erogazione del contributo a fine 2016. 

Altri costi 

Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento 

I valori inseriti rispecchiano il decreto di assegnazione e sono in linea con la prechiusura 2016. 

Sono qui compresi i costi per i medici specialisti, dei servizi e gli incarichi professionali che sostan-
zialmente si confermano in linea con il precedente anno. 

 

ATSC16 – ACCANTONAMENTI DELL’ESERCIZIO 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

In relazione a quanto descritto per i costi del personale è stato effettuato l’accantonamento della 
somma residua (8.096) rispetto al fabbisogno calcolato in rapporto al personale dipendente, oltre a 
quello inerente l’attività libero-professionale (21). 
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ATSC18 – ONERI FINANZIARI E STRAORDINARI 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Nulla da rilevare. 

 

ATSC19 – PRESTAZIONI SANITARIE 

Assistenza termale 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Costi definiti dal decreto regionale. 

Trasporti sanitari 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Per i trasporti sanitari rimborsati ai dializzati si rinnova la riduzione (- 835) per la parte ceduta 
all’ASST Nord Milano, mentre vengono riconfermati i costi per quelli connessi alle sedi di continuità 
assistenziale, attività che rimane in capo ad ATS.  

Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Corrispondono alle voci contemplate dal decreto di assegnazione (sub-acuti, nuove reti, hospice) ol-
tre alle prestazioni ricorrenti per le tipizzazioni, gli accompagnatori di minori/handycap ricoverati, il 
costo del sangue escluso dai DRG, in linea con il pregresso esercizio. 

Altre prestazioni per servizi sanitari da pubblico 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

La sola prestazione che ricorre tra i servizi pubblici riguarda le analisi che l’Università effettua per la 
ricerca di sostanze psicotrope e stupefacenti. 

Altre prestazioni per servizi sanitari da terzi 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Le prestazioni rese da privati sono quelle descritte in precedenza per le ATS/ASST, ovvero esami per 
la ricerca di donatori compatibili, ricoveri stati vegetativi, accompagnatori di minori/handycap rico-
verati. Si contraddistinguono le prestazioni della Fondazione Frigato per i soggiorni dei dializzati, la 
gestione delle centrali di continuità assistenziale, prestazioni afferenti il dipartimento veterinario, la 
sorveglianza medica.  

In dismissione, in ordine al Progetto Milano, sono invece le prestazioni infermieristiche presso i car-
ceri, la somministrazione di insulina c/o le scuole e la convenzione col Policlinico per la continuità as-
sistenziale. 

Altre prestazioni per servizi socio sanitari da terzi 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Successivamente illustrate nell’ambito del paragrafo 5. 

Servizi sanitari appaltati o in "service" da terzi 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Non rilevati. 
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5 Gestione socio sanitaria (ex ASSI) 

 

Il Bilancio di previsione 2017  - Gestione ASSI-  è stato redatto secondo le disposizioni contenute nel 
Decreto n. 1221 del 07/02/2017, di assegnazione delle risorse  destinate al finanziamento di parte 
corrente del FSR per l’esercizio 2017 area ASSI secondo quanto definito da Regione nelle linee guida 
per la predisposizione dei Bilanci Preventivo anno 2017. 

 

 

A) Valore della produzione 

 

A.1) Contributi in conto esercizio 

A.1.A) CONTRIBUTI DA REGIONE PER QUOTA FONDO SANITARIO REGIONALE  

FINANZIAMENTO DI PARTE CORRENTE TERRITORIO (FSR INDISTINTO)- ASSI PER 

ATS 

In questa voce,tra i ricavi 2017 -  Gestione Socio Sanitaria Integrata -  è stato appostato l’importo di 
592.109=  assegnazione regionale per la gestione socio sanitaria contenuta nel Decreto n. 1221 del 
07/02/2017 

A.1.B) UTILIZZO FONDI PER QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI VINCOLATI ESERCIZI PRECE 

DENTI. TOTALE 

     UTILIZZO FONDI PER QUOTE INUTILIZZATE PER SERVIZI SOCIO SANITARI (ASSI)  DI CON-

TRIBUTI ESERCIZI PRECEDENTI DA REGIONE  PER QUOTA FSR INDISTINTO 

In questa voce è stato appostato l’importo di €/1.000  2.944=, così composto: 

 -   €/1.000  1.796= : importo destinato all’attuazione delle sperimentazioni sociosanitarie come defi-
nito da Regione nel sopracitato decreto ( pag. 36) 

- €/1.000 700= Risorse provenienti da residui FSR indistinto -  residui esercizi precedenti  ex ASL Mi-
lano -  per progetto “Post acuta per homeless”, in attuazione della DGR 5545 del 02/08/2016; 

- €/1.000 448=  risorse provenienti da residui FSR indistinto –residui esercizi precedenti  ex ASL Mila-
no 1 -  per attuazione progetto “Counseling educativo/abitativo a favore di soggetti con autismo e 
disturbi generalizzati dello sviluppo” in attuazione della DGR 5545 del 02/08/2016. 

 

B) Costi della produzione 

B.2.A.4) ACQUISTI DI SERVIZI PER ASSISTENZA RIABILITATIVA 
 

In questa sezione è stato inserito l’importo di €/1.000  115.519=(comprensivo degli oneri per ricoveri 
extraregionali), come definito da Regione nel decreto 1221/17 

 

B.2.A.11) ACQUISTO DI PRESTAZIONI SOCIO SANITARIE A RILEVANZA SANITARIA 
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Nell’ambito dell’acquisto di  “prestazioni socio- sanitarie a rilevanza sanitaria”   sono stati appostati 
(come attribuiti del DDG 1221/2017 )i seguenti  costi: 

1. Residenze Sanitario Assistenziali per anziani  (RSA): € /1.000   293.484=; 
2. Residenze Sanitario Assistenziali per disabili (RSD): €/1.000  48.402=;  
3. Hospice: €/1.000 11.437= ; 
4. Servizi diurni per anziani e Disabili (CDI, CDD e CSS): €/1.000  36.771= di seguito descritti : 

� €/1.000   24.300= per CDD 
� €/1.000    9.600=  per CDI 
� €/1.000  2.871= per CSS  

5. Assistenza domiciliare integrata ( Voucher Socio-Sanitario)  €/1.000  35.592=; 
6. Servizi residenziali e semiresidenziali nell’area delle Dipendenze : €/1.000  14.760= (com-

prensivi degli oneri per tossicodipendenti agli affidamenti in prova , agli arresti domiciliari, 
dei ricoveri extraregione e delle UdO a bassa intensità); 

7. Servizi Multidisciplinari Integrati (SMI) nell’area delle Dipendenze: €/1.000 2.201= ; 
8. Consultori Familiari privati: €/1.000  7.520 =; 

Totale €/1.000  450.167=. 

Si precisa che, analogamente a quanto indicato nel Decreto, sono state scorporate dalle rispettive 
UDO (RSA per €/1.000 3.544=, CDD per €/1.000 2.274=, CDI  per €/1.000 190=e Hospice per €/1.000 
635= ) le quote cedute alle ASST secondo i conteggi regionali. 

 

Sempre nella stessa sezione sono stati allocati i seguenti costi: 

• €/1.000  400= per pazienti EX OP fascia B 

• €/1.000  1.333= per ricoveri  in strutture extraregionali di cui: 

a) €/1.000  :   577= per RSA 

b)  €/1.000  : 748 = per RSD 

c) €/1.000  :  8 = per Hospice 

• €/1.000 3.221= per assistenza residenziale post acuta 

  

B.2.A.15) ALTRI SERVIZI SANITARI E SOCIO SANITARI A RILEVANZA SANITARIA 

 

In questa sezione è stato appostato l’importo di €/1.000  24.413= ,  così composto: 

� €/1.000  110=  alla voce “altre prestazioni per servizi socio sanitari  da ATS/ASST/Fondazioni 
della Regione” (progetto SAGA) 

� €/1.000  9.282=  alla voce “Altre prestazioni per servizi  socio sanitari da pubblico”( di cui 
€/1.000 7.378= per interventi misura 6 – minori in comunità DGR 5342/2016 ed €/1.000 
1.904= per RAR  ASP) 

� €/1.000  15.021 = alla voce “Altre prestazioni per servizi socio sanitari da terzi” destinati co-
me di seguito: 

• €/1.000 10.913= per l’attuazione delle “Misure”( ad esclusione della Misura 6) 

• € 1.796= per l’attuazione delle “Sperimentazioni sociosanitarie” ( interventi Area Ri-
abilitazione minori e case management ); 
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• €/1.000 700= per progetto “Post acuta per homeless”, in attuazione della DGR 5545 
del 02/08/2016; 

• €/1.000 448= per attuazione progetto “Counseling educativo/abitativo a favore di 
soggetti con autismo e disturbi generalizzati dello sviluppo” in attuazione della DGR 
5545 del 02/08/2016 

• €/1.000 1.109  per attuazione di progettualità diverse nell’area socio sanitaria; 

• €/1.000   55= per parziale copertura dei costi del Direttore Socio-sanitario. 

 

CRITICITA’ RILEVATE  

Si descrivono brevemente di seguito le principali criticità rilevate nell’ambito delle assegnazioni di 

cui al Decreto 1221/17, come segnalate dai responsabili dei servizi interessati: 
 

A) MISURE -  DGR 5342/2016 
In merito alle Misure di cui alla DGR 5342/2016 si evidenziano le seguenti criticità: 
 

1) RSA  aperta 
 Per quanto riguarda la misura “RSA aperta”, come si può vedere dai dati riportati nella tabella sotto-
stante,  sia il numero di utenti che il costo delle prestazioni erogate trimestralmente è aumentato 
nel corso dell’anno 2016 di oltre il 40% tra il primo e quarto trimestre 
E’ calata per contro la percentuale dei missing (dal 10% al 4%), quindi sempre più persone a cui è 
stato assegnato il voucher vengono prese effettivamente in carico dalle strutture 
Da quanto è possibile conoscere, è in costante aumento nei primi mesi di quest’anno il numero di 
persone che richiedono ed accedono alla Misura (nuovi casi) 
Le risorse assegnate (9.000.000 €) sono, sulla base dei dati riportati, insufficienti per gli attuali livelli 
di intervento e per l’incremento della domanda 
 
ATS MILANO - RSA APERTA - ANNO 2016 

     Utenti 

    

Trimestre di riferimento 

N utenti appropriati 

alla misura  

N utenti presi 

in carico 

N utenti 

"missing" 

% utenti missing sul 

tot utenti appro-

priati 

2016_01 1947 1762 185 10% 

2016_02 2294 2178 116 5% 

2016_03 2484 2307 177 7% 

2016_04 2567 2476 91 4% 

     Costo interventi 

    

Trimestre di riferimento 

COSTO INTERVEN-

TO NEL TRIMESTRE 

(consumo) 

   2016_01 1.623.073,00 
   2016_02 2.001.702,00 
   2016_03 2.024.734,00 
   2016_04 2.331.907,00 
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TOT anno 2016 7.981.416,00 

   

     
VALORE VOUCHER EMESSI 

                  

10.324.600,00  

  

 
 

   STIMA FABBISOGNO PER PRESE IN CARICO AL 

31/12 

                    

9.600.000,00  

  
ASSEGNAZIONE 2016 

                    

9.000.000,00  

  
ASSEGNAZIONE BPE 2017 

                    

9.000.000,00  

   
 

2) Residenzialità Leggera/assistita 

 

 Per quanto riguarda invece la misura “residenzialità leggera/assistita”, come si può vedere sia il nu-
mero di utenti che il costo delle prestazioni erogate trimestralmente rimangono pressoché costanti 
L’assegnazione del d.d.g. 1221/2017 non tiene conto delle maggior risorse disposte con d.g.r. 
6114/2017 
Le risorse assegnate (1.000.000 €) sono, sulla base dei dati riportati, insufficienti  per gli attuali livelli 
di intervento. 
 

 ATS MILANO - RESIDENZIALITA' LEGGERA - ANNO 2016 

  Utenti 

 

Trimestre di riferimento N utenti presi in carico 

2016_01 206 

2016_02 212 

2016_03 206 

2016_04 191 

  Costo interventi 

 

Trimestre di riferimento 

COSTO INTERVENTO 

NEL TRIMESTRE 

 (consumo) 

2016_01 331.540,00 

2016_02 366.162,00 

2016_03 345.078,00 

2016_04 333.714,00 

TOT anno 2016 1.376.494,00 

  

VALORE VOUCHER EMESSI 

                    

1.486.256,00  

  MEDIA VALORE GG VOUCHER 20,6 

MEDIA CASI IN CARICO 204 
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STIMA FABBISOGNO PER PRESE IN CARICO AL 31/12 

                    

1.550.000,00  

ASSEGNAZIONE 2016 (CON DGR 6114-2017) 

                    

1.700.000,00  

ASSEGNAZIONE BPE 2017 

                    

1.000.000,00  

 
 

 

Firmato ai sensi D.Lgs. 12/02/1993 n. 39      

 IL DIRETTORE s.c. GESTIONE RISORSE 

ECONOMICO E FINANZIARIE 

   F.to Dr. Matteo Tosi 
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BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO 2017 
NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA 

GESTIONE SOCIALE 
 
Il Bilancio Economico di Previsione anno 2017 – Gestione Sociale –  è stato redatto,  in 
assenza di specifiche indicazioni regionali,  sulla base degli atti aziendali e dei 
provvedimenti regionali di riferimento, a partire dalle entrate correnti 2016 ed il loro 
accantonamento residuo, stimato complessivamente , a prechiusura,  in €. \1000 41.962   
(che rientra in campo fra i ricavi del 2017 alla voce “Utilizzi fondi per quote inutilizzate 
contributi vincolati esercizi precedenti”).  
   
Il quadro economico 2017 della gestione Sociale, in sintesi (importi in €/1.000), è il 
seguente:  
 

A) RICAVI  
 

1) CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO:           // 
 
           SUBTOTALE  CONTRIBUTI C/ESERCIZIO                  // 
 

2) UTILIZZO FONDI PER QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI VINCOLATI 
 ESERCIZI PRECEDENTI 
 
 

 

DESCRIZIONE 

ATTO DI 

RIFERIMENTO 

IMPORTO €/1.000 

 
BONUS FAMIGLIA 

 
DGR 4760/16 

 
4.144= 

 
RISORSE IN MATERIA DI VIGILANZA – 
QUOTA ATS 

 
DDG  
12477/16 

 
238= 

 
RISORSE IN MATERIA DI VIGILANZA – 
QUOTA AMBITI DISTRETTUALI 

 
DDG  
12477/16 

 
203= 

 
FONDO NAZIONALE POLITICHE SOCIALI 

 
DGR 5939/16 

 
13.358= 

 
INTERVENTI SOSTEGNO ABITATIVO 
RIVOLTE A CONIUGI SEPARATI 

 
DDG 
13448/16 

 
1.030= 

 
IMPLEMENTAZIONE RETI TERRITORIALI 
ANTIVIOLENZA 

 
DGR 5878/16 

 
314= 

 
FONDO NAZIONALE PER LE NON 
AUTOSUFFIENZE DGR 5940/16 QUOTA 
ATS – MISURA B1 

 
 
DDG 
13582/16 

 
 
12.749= 
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FONDO NAZIONALE PER LE NON 
AUTOSUFFIENZE DGR 5940/16 QUOTA 
AMBITI DISTRETTUALI – MISURA B2 

 
DDG 
13582/16 

 
 8.706= 

RISORSE  FUNZIONI TRASFERITE IN 
MATERIA DI VIGILANZA E CONTROLLO– 
RESIDUI EX ASL MILANO 
 

 
DDG 
11036/15 

 
106= 

 
INTERVENTI NELL’AMBITO 
CONSULTORIALE PER MINORI E 
FAMIGLIE (RISORSE EX DGR 9151/2009) 

  
 
   79= 

 
FONDO NAZIONALE PER LE NON 
AUTOSUFFIENZE DGR 5940/16 QUOTA 
ATS – MISURA B1( PROVENIENTI DA 
ACCANTONAMENTI AREA 
SOCIOSANITARIA) 

 
 
DDG 
13582/16 

 
 
 
 1.141= 

 
             
        TOTALE UTILIZZO CONTRIBUTI VINCOLATI ES. PRECEDENTI          €    42.068= 
 

 
TOTALE ENTRATE  2017                                   €  42.068= 
 
 
     

B) COSTI  
 
B.2.A.13 RIMBORSI, ASSEGNI E CONTRIBUTI SANITARI: 
 
In questa sezione sono stati appostati i seguenti importi :  
 

• €/1000 4.144= per attuazione bonus famiglia (DGR 4760/2016); 

• €/1.000 13.358= trasferimento agli Ambiti Distrettuali delle risorse del Fondo 

Nazionale per le Politiche Sociali – FNPS ex DGR 5939/2016; 

• € 13.890= trasferimento risorse ai beneficiari della misura B1 nell’ambito delle risorse 

del Fondo Nazionale per le non Autosufficienze – FNA 2016 ex DGR 5940/2016; 

• €/1.000 8.706= trasferimento risorse agli Ambiti Distrettuali delle risorse del Fondo 

Nazionale per le non Autosufficienze – FNA 2016 ex DGR 5940/2016 

• €/1.000  203=  trasferimento agli Ambiti Distrettuali delle risorse per funzioni trasferite 

in materia di vigilanza e controllo per la verifica dei requisiti di esercizio e 

accreditamento delle strutture  socio-assistenziali (DDG 12477/2016); 
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• €/1.000 1.030= per attuazione degli interventi ex DGR 5938/2016 – interventi di 

sostegno abitativo rivolti a coniugi separati; 

•  €/1.000 314 per implementazione delle reti territoriali antiviolenza in attuazione 

della DGR 5878/2016; 

 
SUBTOTALE   €/1.000  41.645= 
   
 
b.2.a.15) ALTRI SERVIZI SANITARI E SOCIO SANITARI A RILEVANZA SANITARIA 
 
In questa sezione sono stati appostati €/1.000 79=  di cui: 

 

• €/1.000 35= per prosecuzione della convenzione stipulata  nel 2016 con la 

Cooperativa Sociale Crinali a r.l. per interventi di psicoterapia clinica transculturale 

nell’area della migrazione e disagio psichico in età evolutiva e nell’adulto (delibera 

ATS 56 del 19/01/2017) 

 

• €/1.000 44= per prosecuzione delle convenzioni stipulate nel 2016  con CTIF E “Il 

Melograno Onlus” per servizi di orientamento e consulenza legale a favore  di 

minori vittime di abuso e maltrattamento, dei genitori e delle famiglie presi in carico 

dai Consultori Familiari Integrati (delibera ATS n. 68 del 23/01/2017) 

 

Tali costi trovano copertura finanziaria nell’ambito degli accantonamenti degli esercizi 

precedenti – fondi ex DGR 9151/2009 dell’ex ASL Milano. 

 
SUBTOTALE   €/1.000  79= 
 

 
 
COSTO DEL PERSONALE 
 
I costi per il personale dipendente previsti per il 2017 ammontano ad €/1.000 344= così 
composti: 
 

• Ruolo sanitario   : €/1.000      189= 
• Ruolo professionale  : // 
• Ruolo tecnico : €/1.000            85= 
• Ruolo amministrativo :  €/1.000      49= 
• IRAP :  €/1.000       21= 

 

 

 

107107107107 

 

  



 
 

 

 4

 
Copertura dei costi: 
 

• - €/1.000   238=   derivanti dall’assegnazione regionale  nell’ambito delle attività di 
vigilanza e controllo – quota ATS – DDG 12477/2016; 

• €/1.000   106=   derivanti da accantonamenti esercizi precedenti nell’ambito delle 
attività di vigilanza dell’Ex ASL Milano 

 
SUBTOTALE   €/1.000   344= 
 
 
 

TOTALE COSTI               €   42.068= 
 
 
 
                                                                                                                                                                                                                                 

CRITICITA’ EVIDENZIATE 
  
 

Si rileva,  in fase di redazione del Bilancio di previsione Sezione Sociale, la difficoltà nel 

riclassificare e ricondurre gli accantonamenti anni precedenti delle disciolte ex ASL, data 

la complessità e varietà dei canali di finanziamento per la realizzazione degli interventi in 

questa’area. 

Per dare un’idea della complessità del lavoro già avviato, si allegano le tabelle degli 
accantonamenti anno 2015 (derivanti dal consuntivo 2015 versione2, approvato in via 
definitiva dal Direttore Generale  dell’ATS della città metropolitana, in attuazione  della 
DGR X/6068 del 29/12/2016 ad oggetto  
 

“Approvazione dei Bilanci d’esercizio 2015 adottati dai Direttori Generali delle Agenzie di Tutela 

della Salute (A.T.S) per le ex Aziende Sanitarie Locali ai sensi dell’art. 4 comma 8 dellaL. 412/91 – (di 

concerto con l’Assessore Gallera)” 

 

 delle disciolte  ASL Milano (308)  Milano 1 (309) Milano 2 (310)  e Lodi (306).  
 

Tali fondi  (che ammontano complessivamente ad €.73.316,00=) verranno ricondotti, 

correttamente alla gestione 2017 in fase di chiusura del bilancio d’esercizio 2016.  

 
 

      Firmato ai sensi D.Lgs. 12/02/1993 n. 39      
IL DIRETTORE s.c. GESTIONE RISORSE 
     ECONOMICO E FINANZIARIE 
             F.to Dr Matteo Tosi 
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Relazione del Direttore Generale 
 

La presente relazione del Direttore Generale, che correda il bilancio di previsione 2017 è stata redatta facendo 
riferimento alle disposizioni del D.Lgs. 118/11, ovvero facendo riferimento al Codice Civile e ai Principi Contabili 
Nazionali (OIC), fatto salvo quanto difformemente previsto dallo stesso D.Lgs. 118/11. 

La presente relazione, in particolare, contiene tutte le informazioni minimali richieste dal D.Lgs. 118/2011. Fornisce 
inoltre tutte le informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da disposizioni di legge, ritenute 
necessarie a dare una rappresentazione esaustiva della gestione sanitaria ed economico-finanziaria dell'esercizio 
2017, evidenziando i collegamenti con gli atti di programmazione regionale e aziendale. 

 

Premessa  

Adempimenti connessi con la costituzione della nuova ATS ai sensi della l.r. n. 23/2015 

Alla data di presentazione del Bilancio Preventivo 2017, l’ATS della Città Metropolitana di Milano ha provveduto a 
dare seguito a tutte le indicazioni operative regionali pervenute in merito agli adempimenti connessi all’attuazione 
della l.r. 23/2015. 

Il legislatore, considerando le difficoltà applicative di implementazione della l.r. 23/2015 sul territorio milanese, ha 
stabilito che ATS Città Metropolitana, ASST e IRCCS della ex ASL Milano inviassero una proposta  per l’attuazione 
della legge stessa nell’area urbana di Milano entro il 30  novembre 2016 (DGR N. X/5114 del 2016).  

Tale programma, denominato “Progetto Milano” ed elaborato all’interno dell’Advisory Board - istituito con la DGR 
N. X/5113 del 2016 – è stato discusso e approvato dal Collegio dei Direttori della ATS che ha provveduto alla 
trasmissione in Direzione Generale Welfare nei tempi previsti. 

All’interno delle Regole di Sistema 2017 (DGR N. X/5459) Regione Lombardia ha fornito una declinazione operativa 
del Progetto Milano delineando le modalità di applicazione della l.r. 23/2015 sul territorio della ex ASL Milano. Le 
Regole di Sistema prevedono l’applicazione di un modello “aperto”, disponendo una serie di iniziative finalizzate a 
realizzare, nel breve e medio periodo, una specifica progettualità basata su tre aree distinte di lavoro: 

1. passaggio di competenze da ATS Città Metropolitana di Milano alle ASST del territorio, articolato secondo 
due diverse modalità:  

• passaggio degli ex Distretti 6 e 7 di Milano (Sesto San Giovanni e Cinisello Balsamo) all’ASST Nord 
Milano; 

• passaggio delle competenze da ATS a ASST sulla città di Milano, anche con il coinvolgimento della 
Fondazione IRCCS Ca’ Granda Ospedale Maggiore Policlinico di Milano; 

2. avvio del percorso di attivazione di un Centro Servizi unico per la città di Milano articolato in due progetti 
specifici: 

• modello di rete integrata per la continuità dell’assistenza tra le strutture di ricovero e cura e le 
strutture di cure intermedie della citta di Milano; 

• dimissioni protette nella città di Milano; 
3. realizzazione di iniziative per garantire una reale presa in carico, che si articola in prima istanza in due 

progetti specifici nell’ambito milanese: 
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• progetto PDTAR -  modello di rete integrata per la gestione del paziente con demenza; 

• gestione della rete dei poliambulatori nella città di Milano. 
 
In applicazione del nuovo modello organizzativo previsto dal Progetto Milano è stata predisposta e sottoscritta una 
convenzione tra l’ATS, le ASST/IRCCS per l’attuazione progressiva della l.r. 23/2015 sul territorio della Città di 
Milano in particolare per ciò che riguarda la disciplina dei rapporti tra le parti per la fornitura delle risorse 
necessarie alla:  

• direzione e coordinamento delle linee di attività specialistiche erogative affidate ad un’unica ASST per 
l’intero territorio del comune di Milano secondo il seguente schema: 

Funzione Valutazione 
Multidimensionale 

domiciliarietà 

Protesica 
integrativa 

farmaceutica 

Scelta/Revoca 
attività 

amministrative 

Consultori 
familiari 

Vaccinazioni Dipendenze 
Medicina 

Legale ENTE 

ASST Grande 
Ospedale 

metropolitano 
Niguarda 

X X X     

ASSt 
Fatebenefratelli 

Sacco 
   X X   

ASST santi 
Paolo e Carlo 

     X X 

  
• gestione delle suddette attività affidate alle singole ASST; 

• erogazione delle prestazioni rivolte all’utenza nelle sedi di riferimento delle ASST 
 
La sopra citata convenzione regola, in particolare: 

• la gestione del personale della ATS Città Metropolitana di Milano coinvolto nelle funzioni/attività oggetto 
della stessa; 

• la gestione del patrimonio (immobili, attrezzature, beni mobili); 

• la gestione delle risorse e dei servizi (dotazione di personale, flussi informativi e forniture di beni e servizi). 
 

Nell’ambito delle attività connesse al Progetto Milano e in particolare rispetto al passaggio di competenze  degli ex 
Distretti 6 e 7 di Milano (Sesto San Giovanni e Cinisello Balsamo) all’ASST Nord Milano è stata sottoscritta 
un’apposita convenzione fra ATS e la citata ASST per regolare il periodo transitorio garantendo la continuità dei 
servizi e degli adempimenti connessi. 

L’intero “Progetto Milano” continuerà a essere governato dal Collegio dei Direttori Generali e avrà nell’Advisory 
Board il proprio strumento operativo per la proposta delle linee di indirizzo, l’individuazione di interventi 
migliorativi e il monitoraggio costante sull’andamento della progettualità, sia a livello complessivo sia di specifica 
area di lavoro; anche il Comune di Milano sarà coinvolto nei lavori dell’Advisory Board. 

Al 15 gennaio 2017 sono stati sottoscritti tutti i contratti provvisori con gli Erogatori Pubblici e Privati dell’intero 
sistema Sanitario e Socio-Sanitario: verificati i finanziamenti concessi, si procederà alla sottoscrizione dei contratti 
definitivi.  

Come per l’anno 2016, anche per il 2017 l’ATS prevede incontri con le singole ASST del territorio diretti alla verifica 
della situazione di presa in carico delle attività cedute da parte di ATS.  
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Sono stati approvati, con deliberazione del Direttore Generale, i seguenti atti aziendali che troveranno applicazione 
a partire dal 2017: 

• Nuova proposta di Piano di Organizzazione Aziendale Strategico dell’ATS della Città Metropolitana di 
Milano; 

• Piano della Performance per il triennio 2017-2019; 

• Piano dell’ATS della Città Metropolitana di Milano per il contenimento dei tempi d'attesa delle prestazioni 
ambulatoriali e di ricovero programmato anno 2017;  

• Piano Aziendale Triennale di Prevenzione della Corruzione e Programma Triennale per la trasparenza e 
l’integrità. 

 

1. Generalità sul territorio servito, sulla popolazione assistita e sull’organizzazione 

dell’Agenzia 

L’ATS della Città Metropolitana di Milano opera su un territorio coincidente con le province di Milano e Lodi, con 
una popolazione complessiva di 3.472.461 abitanti (fonte: NAR – 1 gennaio 2016), distribuiti in 195 comuni, 
suddivisi in 6 distretti. 

La distribuzione della popolazione per fasce di età è la seguente: 
Le piramidi d'età illustrate di seguito sono la rappresentazione grafica della composizione per classi di età dei due 
generi nella popolazione. La piramide relativa alla ATS è sostanzialmente sovrapponibile a quella della popolazione 
lombarda, considerando che la popolazione della ATS rappresenta il 34% della popolazione della Lombardia. 

 

ATS Metropolitana (1/1/2016) Lombardia (1/1/2016) Italia (1/1/2016) 

   

 
Tabella 1: Piramidi di età 

 

Al fine di permettere il confronto dell’andamento dei principali indici demografici con il resto della Lombardia e con 
l’Italia viene utilizzata l’ultima popolazione di riferimento pubblicata dall’ISTAT. La popolazione definita da ISTAT 
rappresenta la popolazione residente al 1° gennaio 2016, ottenuta attraverso le anagrafi comunali, e stimata come 
bilancio medio a livello annuale considerando i nuovi ingressi - per immigrazione e nascita - e le uscite - per 
emigrazione e decesso. Questa differisce numericamente dalla popolazione degli assistiti che non è una 
popolazione media, ma bensì l’immagine istantanea della popolazione attiva. Inoltre, la popolazione fornita 
dall'ISTAT è influenzata dal censimento 2011 con effetti di riduzione della popolazione totale (come accade anche 
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per i dati regionali e nazionali). La popolazione degli assistiti rappresenta la popolazione di interesse quando 
l’attenzione si focalizza sui consumi sanitari. 
Gli indicatori demografici riportati nella tabella successiva si riferiscono alla popolazione ISTAT al fine anche di 
facilitare possibili confronti nazionali ma riportano, anche, la popolazione dei cittadini residenti assistita al 1 
gennaio 2016 al fine di permettere il confronto. 
Le ripartizioni del territorio ATS, nella tabella immediatamente seguente e in tutte quelle successive, è fatta 
considerando i territori delle ASST con l’eccezione della città di Milano che è stata considerata nella sua interezza.  
 

 
Città di Milano Nord Milanese Rhodense Ovest Milano 

Melegnano 
Martesana 

Lodi ATS 

Residenti ISTAT 1.345.851 269.924 481.247 471.608 632.536 236.756 3.437.922 

0-14 anni 13,10% 13,50% 14,40% 13,90% 15,20% 14,10% 13,90% 

15-64 anni 63,40% 62,20% 64,40% 64,10% 64,70% 65,00% 63,90% 

≥ 65 anni 23,50% 24,30% 21,20% 21,90% 20,20% 20,90% 22,20% 

Indice di 
vecchiaia 

180,00% 179,70% 146,90% 157,00% 133,10% 147,70% 160,30% 

indice di 
dipendenza 

strutturale 
57,70% 60,80% 55,20% 55,90% 54,70% 54,00% 56,50% 

Indice di 
ricambio della 
popolazione 

attiva 

138,80% 136,70% 141,90% 138,00% 130,00% 137,60% 137,20% 

Indice di 
dipendenza 
degli anziani 

37,10% 39,10% 32,80% 34,10% 31,20% 32,20% 34,80% 

Indice di carico 
di figli per donna 

feconda 
19,90% 20,70% 21,30% 20,00% 21,60% 20,70% 20,60% 

Indice di natalità 8,5 8,6 8,3 8,9 9,1 8,9 8,5 

Indice di 
mortalità 

10,1 9,4 8,5 9 7,5 10,1 10,1 

Residenti Assistiti 1.369.136 271.055 474.854 481.284 639.025 237.107 3.472.461 

 
Tabella 2 Confronto dei principali indici demografici 

 

L’indice di vecchiaia, che rappresenta il grado di invecchiamento di una popolazione definito come il rapporto tra il 
numero degli ultrasessantacinquenni ed il numero dei giovani fino ai 14 anni, mostra una notevole eterogeneità 
con ASST che evidenziano valori fino a 180 anziani ogni 100 giovani. Anche l’’indice di dipendenza strutturale, che 
rappresenta il carico sociale ed economico della popolazione non attiva (0-14 anni e 65 anni ed oltre) su quella 
attiva (15-64 anni) e l’indice di ricambio della popolazione attiva, che rappresenta il rapporto percentuale tra la 
fascia di popolazione che sta per andare in pensione (55-64 anni) e quella che sta per entrare nel mondo del lavoro 
(15-24 anni), mostrano una eterogeneità spaziale a livello delle varie ASST. 
L’indice di dipendenza degli anziani, che rappresenta il numero di individui non autonomi per ragioni demografiche 
(età>=65) ogni 100 individui potenzialmente indipendenti (età 15-64), essendo fortemente dipendente dalla 
composizione demografica, mostra una variabilità analoga a quella degli indici sopra riportati che sostanzialmente 
dipendono dalla rilevanza delle classi di età degli anziani della popolazione analizzata. 
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Gli indicatori demografici relativi al carico di figli per donna feconda (rapporto tra il numero dei bambini fino a 4 
anni ed il numero di donne in età feconda (15-49 anni) che stima il carico dei figli in età prescolare per le mamme 
lavoratrici) e l’indice di natalità (che rappresenta il numero medio di nascite in un anno ogni mille abitanti) 
mostrano una variabilità più contenuta. 
Infine l’indice di mortalità – che rappresenta il numero medio di decessi in un anno ogni mille abitanti – evidenzia 
una sostanziale stabilità, fatta eccezione per il distretto di Melegnano, che evidenzia d’altro canto, una popolazione 
residente più giovane e con indici di natalità maggiori, quindi con bilancio demografico attivo. 
 
La tabella seguente mostra la distribuzione per classe di età della popolazione assistita/residente immigrata. È 
evidente la concentrazione della popolazione nelle età giovani e la presenza di una eterogeneità tra le varie ASST. 
 

  

Città di Milano 

Nord 

Milano 

Rhodense 

Ovest 

Milano 

Melegnano 

Martesana 

Lodi TOTALE 

<45 

N 133.314 23.656 21.995 25.346 42.506 16.427 263.244 

% 62,5 69,7 68,9 70,1 69,0 72,1 

 

45-64 

N 69.419 9.186 8.801 9425 1.6716 5.529 119.076 

% 32,6 27,1 27,6 26,1 27,1 24,3 

 

65-74 

N 6.635 691 770 934 1.563 563 11.156 

% 3,1 2,0 2,4 2,6 2,5 2,5 

 

75-84 

N 2.358 273 268 334 613 204 4.050 

% 1,1 0,8 0,8 0,9 1,0 0,9 

 

85+ 

N 1.539 116 83 128 215 55 2.136 

% 0,7 0,3 0,3 0,4 0,4 0,2 

 

Totale 

 

213.265 33.922 31.917 36.167 61.613 22.778 399.662 

Tabella 3 Distribuzione per classi di età 

 

La popolazione esente da ticket, nell'esercizio 2017, è pari a 2.393.590 unità (1.376.258 per motivi di reddito, 
1.017.332 per altri motivi).  

Nelle more dell’approvazione del POAS è stata implementata una nuova organizzazione delle Aree/Dipartimenti 

attraverso la nomina dei Coordinatori d’Area. Sin dal mese di gennaio 2016, le attività vengono gestite in maniera 

unitaria, come richiede la nuova ATS, riducendo al minimo le eventuali differenti soluzioni per singolo ambito 

territoriale confluito. 

2. Generalità sulla struttura e sull'organizzazione dei servizi  
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Per quanto attiene alla situazione territoriale e demografica dell’ambito ATS si rimanda a quanto descritto nel 
precedente capitolo “Generalità sul territorio servito, sulla popolazione assistita e sull’organizzazione dell’Agenzia”. 

Di seguito vengono descritti le generali caratterizzazioni dei servizi e delle linee operative propri 
dell’organizzazione. 

2.1  Attività di prevenzione 

Le attività di Prevenzione attengono per l’area medica, alle funzioni di profilassi delle malattie infettive e 
parassitarie, tutela della collettività dai rischi sanitari degli ambienti di vita anche in riferimento agli effetti sanitari 
degli inquinanti ambientali, tutela della collettività e dei singoli dai rischi infortunistici e sanitari connessi agli 
ambienti di lavoro, tutela igienico - sanitaria degli alimenti, sorveglianza e prevenzione nutrizionale, sicurezza negli 
ambienti di vita, promozione a stili di vita salubri, e per l’area veterinaria igiene degli alimenti di origine animale, 
igiene allevamenti e produzioni zootecniche, sanità animale. 

Le attività che verranno svolte nel 2017 sono contenute nel “Piano Integrato dei Controlli, nel Piano Prevenzione e 
nel Piano Promozione Salute”.  

I dati riferiti alle attività svolte vengono inseriti nei sistemi informatici regionali. 

DIPARTIMENTO PREVENZIONE VETERINARIA 

Le attività di prevenzione veterinaria che coinvolgono ATS costituiscono un elemento significativo per il 
perseguimento della tutela della salute dei cittadini; infatti nel territorio dell’ATS sono situati 37.252 strutture di 
competenza medico veterinaria, così suddivise: 

• 80% impianti di sicurezza alimentare, che comprendono gli stabilimenti per la produzione di alimenti 
riconosciuti ex Reg (CE) 853/04; le piattaforme depositi e grane distribuzione; i laboratori per la produzione 
di alimenti; gli esercizi di ristorazione pubblica e collettiva; i punti di vendita ambulante; gli esercizi di 
vicinato e i trasportatori; 

• 15% allevamenti, che comprendono allevamenti apistici, di bovini, equini, avicoli, cunicoli, equini, 
ovicaprini, suini e di altre specie; 

• 5% impianti di igiene veterinaria, che comprendono gli stabilimenti riconosciuti per la produzione di 
mangimi e sottoprodotti; i luoghi di detenzione di animali; i luoghi di detenzione di farmaci veterinari; gli 
ambulatori veterinari; i servizi di trasporto conto terzi e i luoghi dove si effettuano sperimentazioni. 

 

Il dettaglio numerico delle tre aggregazioni è il seguente: 

• 29.918 impianti di sicurezza alimentare, che comprendono gli stabilimenti per la produzione di alimenti 
riconosciuti ex Regolamento CE 853/04; le piattaforme depositi e grane distribuzione; i laboratori per la 
produzione di alimenti; gli esercizi di ristorazione pubblica e collettiva; i punti di vendita ambulante; gli 
esercizi di vicinato e i trasportatori; 

• 5.446 allevamenti, che comprendono allevamenti apistici, di bovini, equini, avicoli, cunicoli, equini, 
ovicaprini, suini e di altre specie; 

• 1.888 impianti di igiene veterinaria, che comprendono gli stabilimenti riconosciuti per la produzione di 
mangimi e sottoprodotti; i luoghi di detenzione di animali; i luoghi di detenzione di farmaci veterinari; gli 
ambulatori veterinari; i servizi di trasporto conto terzi e i luoghi dove si effettuano sperimentazioni. 

 

 

 

 

116116116116 

 

  



 321 ATS della Città Metropolitana di Milano 

 

Relazione del Direttore Generale – BPE  2017 

 

Per presidiare in maniera efficace ed efficiente tutti queste strutture ATS ha sviluppato un disegno organizzativo 

coordinato tra i diversi territori per consentire, tra l’altro, di: 

• perseguire gli obbiettivi del Piano Regionale Integrato della Sanità Pubblica Veterinaria; 

• assicurare la gestione efficiente e efficace delle problematiche sanitarie; 

• disporre di un cruscotto, aggiornato in tempo reale, per un monitoraggio sempre efficiente ed efficace di 
ogni attività. 

Si sta sviluppando una modalità organizzativa che troverà compimento con l’approvazione della proposta di Piano 

Organizzativo Aziendale Strategico e che permetterà sia di valorizzare il presidio dei diversi territori che 

compongono ATS sia di potenziare il governo delle tematiche specifiche della medicina veterinaria (Igiene degli 

Alimenti di Origine Animale, Igiene degli Allevamenti e delle Produzioni Zootecniche e Sanità Animale) 

 

LABORATORIO DI PREVENZIONE  

L’attività del Laboratorio di Prevenzione (LP) è di tipo tecnico, a supporto del Dipartimento di Prevenzione Medica 
(DPM). Il territorio servito dal LP si estende oltre quello definito dalla ATS di appartenenza. 

Il lavoro di programmazione delle attività erogabili dal LP, tramite le sue attuali sedi (Milano e Parabiago), è 
strumento dei DIPS nella realizzazione dei  Piani di Prevenzione delle ATS. 

La DGR X/4761 del 28/01/2016 e le regole di Sistema 2017, indirizzano alla realizzazione dei seguenti obiettivi: 

- Proseguimento dell’attività di razionalizzazione dei Laboratori di Prevenzione in coerenza con quanto 
indicato negli obiettivi 2016 in merito alla riorganizzazione dei laboratori multisede; 

- Riconduzione delle attività analitiche non a supporto dei Dipartimenti di Igiene e Prevenzione all’interno 
della rete dei laboratori clinici accreditati 

- Sviluppo del lavoro in rete con sistemi di preaccettazione dei campioni di acque e alimenti ed effettuazione 
di gare aggregate tramite aggiudicazione a global service delle manutenzioni delle apparecchiature e degli 
strumenti di laboratorio 

In fase di negoziazione verranno declinati gli indicatori. 

2.2  Sistema di cure primarie 

La rete territoriale delle cure primarie è composta da 2.206 Medici di Medicina Generale (MMG) e 418 Pediatri di 

Libera Scelta (PLS) così ripartiti nei territori: 

 

Distretto MMG PLS 

Milano città 900 136 

Nord Milano 172 33 

Rhodense 306 65 

Ovest Milanese 296 59 

 Melegnano e Martesana 382 91 

Lodi 150 34 
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Totale  2206 418 

 

Gli accordi integrativi aziendali hanno favorito la riorganizzazione delle forme associative, che hanno potenziato le 

reti, con aggregazione in ambulatori condivisi, in linea con le indicazioni del nuovo Accordo Integrativo Regionale 

che prevede l’individuazione della sede di riferimento delle future Aggregazioni Funzionali Territoriali (AFT) in 

coincidenza con un gruppo o associazione di medici. Per ogni livello territoriale si sono ipotizzate le seguenti AFT di 

MMG o PLS: 

Territorio AFT MMG AFT PLS 

Milano città 26 8 

ASST Nord Milano 15 5 

ASST Rhodense 10 3 

ASST Ovest Milanese 13 3 

ASST Melegnano e Martesana 15 5 

ASST Lodi 5 3 

Totale  84 27 

Per quanto riguarda la Continuità assistenziale la rete è composta da tre centrali operative (Lodi opera in rete con 
la centrale interaziendale di Pavia) e una serie di postazioni che garantiscono attività ambulatoriale e anche le visite 
domiciliari, disposte dalle Centrali operative. Accanto a loro sono previsti ambulatori serali e nei giorni di sabato e 
festivi, in modo da garantire con questa attività la presenza della Continuità assistenziale nelle diverse AFT. 

ATS fa proprio l’obiettivo strategico regionale di attuare “un rinnovato percorso di integrazione sanitaria e socio-
sanitaria che sarà inoltre sviluppato nell’ambito della programmazione regionale in tema di promozione della 
salute e prevenzione, con particolare riferimento all’area della cronicità”. 

Territorio COCA Postazioni ambulatori 

ASST Milano città 
1 

13 3 * 

ASST Nord Milano 3 2 

ASST Rhodense 
1 

3 3 

ASST Ovest Milanese 4 4 

ASST Melegnano e Martesana 1 10 13 

ASST Lodi  6 3 

Totale  3 39 28 

L’ATS fa proprio l’obiettivo strategico regionale di attuare “un rinnovato percorso di integrazione sanitaria e socio-
sanitaria che sarà inoltre sviluppato, con particolare riferimento all’area della cronicità” 

Il Dipartimento delle cure primarie si occupa del governo del settore delle cure primarie e nello specifico 
dell’assistenza primaria e del convenzionamento dei medici di medicina generale (medici di assistenza primaria e 
medici di continuità assistenziale) e dei pediatri di libera scelta. Si occupa inoltre del diritto all’assistenza sanitaria 
al cittadino e delle esenzioni, nonché la gestione territoriale di tutte le attività amministrative strettamente 
connesse. 
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Le cure primarie si fondano sull’obiettivo della presa in carico della persona, in particolare cronica e fragile, e della 
continuità di cura in un percorso unitario e governato ad elevata integrazione sanitaria e sociale che vede al centro 
il paziente, pertanto il Dipartimento delle Cure primarie deve lavorare in stretta relazione funzionale con il 
Dipartimento della Programmazione per l’integrazione delle prestazioni sociosanitarie con quelle sociali, che 
assicura appunto la funzione di governo del percorso di presa in carico della persona in tutta la rete dei servizi 
sanitari, sociosanitari e sociali. 

Opera inoltre in relazione con i Distretti, che partecipano alle azioni di governo della domanda del territorio di 
propria competenza anche in collaborazione con i professionisti del sistema delle cure primarie (MMG, MCA e PLS). 

Si articola nelle seguenti funzioni: 

• Governo dell'Assistenza Primaria e del convenzionamento per la Medicina Generale (MMG/ CA) e per la 
Pediatria di famiglia 

• Governo del percorso di presa in carico della persona e governo delle reti innovative e di sviluppo locale 

• Promozione appropriatezza clinica e prescrittiva , ricerca e formazione continua 

• Governo delle sperimentazioni e sviluppo delle cure primarie e dell’integrazione multi professionale, AFT, 
UCCP 

• Governo dell’assistenza indiretta e tutela del cittadino. 

2.3 Sistema delle Strutture sanitarie di Ricovero e Cura 

Di seguito viene descritta la rete di offerta sanitaria accreditata con alcune tabelle che, seppur in modo sintetico, 
consentono di rappresentare il grado di complessità del sistema.  
 
Nella Tabella 1 viene riassunta l’offerta di ricovero e cura presente sul territorio dell’ATS, disaggregata per 
tipologia di ente/struttura e per ex ASL attiva sino al 31.12.2015. 
 

Tab. 1: Strutture Sanitarie di Ricovero e Cura accreditate 

 
ATS 

N° ASST (ex AO) 8 

N° presidi/stabilimenti che costituiscono le ASST 29 

N° IRCCS pubblici 3 

N° presidi/stabilimenti che costituiscono gli IRCCS pubblici 3 

N° IRCCS privati 10 

N° presidi/stabilimenti che costituiscono gli IRCCS privati 12 

N° Case di Cura 16 

N° Ospedali Classificati 1 
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N° POT Presidi Ospedalieri Territoriali 1 

N° strutture di ricovero a ciclo diurno 3 

 
La Tabella 2 riassume le attività della Rete dell’emergenza-urgenza, considerando la classificazione in Punti di 
Primo Intervento, Pronto Soccorso, DEA ed EAS. 

 
Tab. 2: Rete dell’emergenza-urgenza 

   ATS  

N° Punti Primo Intervento 5 

N° Pronto Soccorso unità semplici 13 

N° DEA 16 

N° EAS 5 

Totale strutture 39 

 
La Tabella 3 illustra l’offerta di posti letto e di alcune tipologie di posti tecnici accreditati presenti sul territorio. Una 
parte minore dell’offerta accreditata attualmente non è a contratto. Accanto ai posti letto accreditati, la tabella 
riporta anche quelli a contratto con il Servizio Sanitario Regionale. 

Tab. 3: Dotazione di posti letto/tecnici nelle Strutture accreditate 

   ATS  

  N° posti accreditati 

Acuti - p.l. degenza ordinaria 13.495 

Acuti - p.l. DH/DS 1.041 

Acuti - p.t. MAC/BIC 941 

p.t. Cure - Sub-Acute 327 

p.t. Hospice Sanitario 132 

Riabilitazione p.l. degenza ordinaria 2.418 

Riabilitazionep.l. DH 39 
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Riabilitazione p.t. MAC 120 

 
La Tabella 4 descrive l’offerta di prestazioni ambulatoriali ed altre attività del territorio. La tabella non riporta le 
attività ambulatoriali svolte all’interno degli ospedali (se non diversamente specificato nella descrizione della 
“macro aggregazione”). 

Tab. 4: Rete dei Servizi Territoriali accreditati e contrattualizzati SSR. 

   ATS 

Attività Specialistica Ambulatoriale 134 

Attività di Radiologia 64 

S.Me.L. territoriali 21 

Punti prelievo e attività di prelievo 290 

Attività di Dialisi e CAL (punti erogazione, inclusa 

attività svolta nelle strutture di ricovero) 
38 

Centri Ossigenoterapia Iperbarica 2 

Centri Medicina dello Sport (inclusa attività svolta 

nelle strutture di ricovero) 
15 

Psichiatria Residenziale (CRA, CPA, CRM, CPM) 

Numero di Strutture presenti sul territorio 
96 

Psichiatria Non Residenziale (CPS, CD) 73 

Neuropsichiatria Infantile Residenziale (SRT) 4 

Neuropsichiatria Infantile Non Residenziale (Poli 

Ospedalieri e Territoriali, CD,) 
47 

2.3  Sistema dei servizi Socio Sanitari 

I servizi socio sanitari sono stati interessati negli ultimi anni, a livello regionale, da una profonda trasformazione per 
rispondere in modo sempre più appropriato ai bisogni delle persone con fragilità. 
Questa evoluzione ha portato, nel tempo, alla costituzione, a livello della ATS della Città metropolitana di Milano, 
di una ricca e articolata rete di servizi domiciliari, semi residenziali e residenziali  
Questi servizi rispondono ai bisogni di persone fragili, con patologie a carattere cronico: 

• nelle quali la patologia determina anche diversi livelli di non autosufficienza; 

• con elevati bisogni di natura assistenziali; 

• non più assistibili dal solo medico di medicina generale e dalla famiglia; 

• necessitanti di livelli crescenti di cura e setting assistenziali differenziati in relazione alla complessità del 
bisogno. 
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I servizi in grado di rispondere ai bisogni di queste persone possono essere riassumibili in due macro categorie: 
1) unità d’offerta codificate e “tradizionali” 
2) nuove unità d’offerta/servizi in risposta a bisogni emergenti 

 
In un’ottica complessiva di rete di welfare, tra i servizi presenti per le persone fragili vanno considerati anche i 
servizi della rete sociale in capo ai Comuni, che nell’assistenza domiciliare, intervengono insieme ai servizi 
sociosanitari, in modo integrato, per rispondere in modo completo ai bisogni della persone fragili.  

 
Unità d’offerta codificate e “tradizionali” 
Rientrano in questo gruppo: 

• l’assistenza domiciliare integrata (ADI):  

• i servizi semiresidenziali per anziani (i Centri Diurni Integrati)  

• i servizi semiresidenziali per disabili (Centri Diurni per Disabili),  

• le unità d’offerta residenziali per anziani (Residenze sanitario assistenziali),  

• le unità d’offerta residenziali per disabili (Residenze sanitarie per disabili, Comunità socio sanitarie),  

• le cure intermedie 

• le attività di riabilitazione ambulatoriale e domiciliare, 

• l’hospice riservato a persone non assistibili presso il domicilio in fase avanzata e terminale di una malattia 
ad andamento irreversibile, che non prevede trattamenti specifici per la guarigione o per il contenimento 
della progressione della malattia 

• i consultori familiari. 

• La rete delle unità d’offerta “tradizionali” della ATS è rappresentata nella tabella seguente. 
 

AREA ANZIANI  

Milano 

+ 

Nord Milano 

Ovest 

Milanese + 

Rhodense 

Melegnano e 

Martesana 
Lodi TOT ATS 

RSA 

n.strutture 68 47 21 17 153 

n.posti abilitati 8934 4633 2568 1418 17553 

n. posti sollievo 
26 0 0 18 44 

(extra recettività circ. ) 

n. posti accreditati 8862 4464 2566 1369 17261 

n.posti a contratto 8806 4357 2566 1351 17080 

n. posti Alzheimer 475 323 131 52 981 

CDI 

n.strutture 31 22 11 5 69 

n.posti abilitati 857 672 247 140 1916 

n. posti accreditati 854 642 247 140 1883 

n.posti a contratto 777 492 247 130 1646 

AREA DISABILI   
Milano 

+ 

Nord Milano 

Ovest 

Milanese + 

Rhodense 

Melegnano e 

Martesana 
Lodi TOT ATS 

CDD n.strutture 47 26 12 7 92 
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n.posti abilitati 1257 692 278 190 2417 

n. posti accreditati 1228 686 278 190 2382 

n.posti a contratto 1222 686 278 190 2376 

CSS 

n.strutture 22 19 11 2 54 

n.posti abilitati 181 162 101 20 464 

n. posti accreditati 181 158 100 20 459 

n.posti a contratto 181 158 1 15 355 

RSD 

n.strutture 7 12 3 4 26 

n.posti abilitati 356 504 117 131 1108 

n. posti accreditati 327 504 117 127 1075 

n.posti a contratto 327 503 117 127 1074 

AREA CURE INTERMEDIE-RIA 

Milano 

+ 

Nord Milano 

Ovest 

Milanese + 

Rhodense 

Melegnano e 

Martesana 
Lodi TOT ATS 

CURE INTERMEDIE 

n.strutture 6 3 2 1 12 

n.posti letto abilitati 763 296 255 60 1374 

n. posti accreditati 757 295 255 60 1367 

n.posti a contratto 757 295 255 60 1367 

RIABILITAZIONE 
n. sedi principali 12 5 3 3 23 

n. sedi secondarie 1 6 4 2 13 

 

ADI - CURE PALLIATIVE 

Milano 

+ 

Nord Milano 

Ovest 

Milanese + 

Rhodense 

Melegnano e 

Martesana 
Lodi TOT ATS 

ADI 

n.strutture (sede 
accreditamento) 

16 13 3 2 34 

n. strutture (extra ATS) 9 43 13 10 75 

adi cure palliative 12 17 10 3 42 

HOSPICE 

n.strutture 7 3 2 1 13 

n.posti letto abilitati 81 31 24 10 146 

n. posti accreditati 77 22 24 10 133 

n.posti a contratto 77 22 24 10 133 

              

AREA FAMIGLIA 

Milano 

+ 

Nord Milano 

Ovest 

Milanese + 

Rhodense 

Melegnano e 

Martesana 
Lodi TOT ATS 

CONSULTORI 

n. sedi principali CFI 20 19 10 1 50 

n. sedi secondarie 7 2 4 2 15 

n. Consultori Privati 23 4 5 3 35 
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Nuove unità d’offerta/servizi in risposta a bisogni emergenti  
Il rapido mutare dei bisogni delle persone fragili e con patologie croniche ha, tuttavia, imposto l’esigenza di 
pensare e costruire nuovi servizi in risposta alle necessità emergenti. 
Rientrano in questa tipologia i seguenti servizi previsti dalla DGR n. 856/2013 e dalla DGR n. 2942/2014; 

- la residenzialità leggera/assistita, riservata a persone di età maggiore di 60 anni che necessitano di una 
protezione sociosanitaria in una residenza assistita (Alloggi protetti, Case albergo, ecc.); 

- residenzialità per minori con disabilità gravissima; 
- le RSA aperte, un servizio rivolto a: 

o persone anziane affette da demenza (certificata da uno specialista neurologo/geriatra di una 
struttura pubblica o convenzionata);  

o persone di età superiore a 75 anni non autosufficienti (valutati dalla ASL con una scala - A.D.L., che 
prende in considerazione le attività della vita quotidiana).  

Queste persone sono assistite al proprio domicilio da un familiare, di cui viene anche valutato, ai fini 
dell’ammissione al servizio, lo "stress", attraverso una specifica scala, denominata "Relative Stress Scale" 

Inoltre, vanno considerate tra le nuove unità d’offerta le strutture “sperimentali” definite “Post acuti/Cure 
intermedie. 
La rete delle nuove unità d’offerta è riassunto nella tabella seguente. 
 

Tipologia  

Milano 
+ 

Nord 

Milano 

Ovest 

Milanese 

+ 

Rhodense 

Melegnano 

e 

Martesana 
Lodi 

TOT 

ATS 

Residenzialità leggera/assistita 8 5 2 1 16 

RSA aperta 27 23 10 9 69 

Minori con gravissima disabilità 1 0 0 0 1 

Residenzialità religiosi 1 1 0 1 3 

Post acuti/Cure intermedie 5 1 0 0 6 

 

In ambito sociosanitario, l’entità maggiormente rilevante delle risorse economiche riguarda l’area delle prestazioni 
rese da unità d’offerta socio sanitarie, e per le quali secondo regole di sistema viene negoziato e contrattato il 
budget di risorse (di produzione) tra la ATS e gli Enti gestori.  

Particolare attenzione verrà data al ruolo di governance territoriale delineato e richiesto dalla Regione Lombardia 
per l’attuazione delle misure previste dalla d.g.r. n. 116/2013, e relativi successivi provvedimenti attuativi. 

Altri interventi previsti dal programmatore regionale  verranno svolti secondo gli indirizzi e nell’ambito delle 
compatibilità economiche che sono o verranno al riguardo definite. 

Prestazioni erogate a seguito di valutazione del bisogno ed emissione di un voucher 
In ambito sociosanitario alcune prestazioni sono erogate a seguito di una valutazione multidimensionale del 
bisogno e l’emissione di un voucher. 

Rientrano in questa categoria l’ADI e le misure originariamente introdotte dalla dgr 856/13. 
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Il budget di risorse è assegnato alla ATS per la remunerazione degli erogatori con cui viene sottoscritto un 
contratto. Tuttavia, la valutazione e l’emissione del voucher è posta in capo, dalla legge n.23/15, alle Asst. 

Ne deriva la necessità di introdurre meccanismi di governo a livello dell’emissione del voucher, nell’ottica di 
coniugare appropriatezza nella risposta al bisogno e compatibilità di sistema. 

 Rete per la prevenzione e cura delle dipendenze 
La rete per la prevenzione e la cura delle dipendenze è descritta nella seguente tabella. 

AREA DIPENDENZE 

Milano 

+ 

Nord Milano 

Ovest 

Milanese 

+ 

Rhodense 

Melegnano 

e 

Martesana 

Lodi 
TOT 

ATS 

AMBULATORI 
n. sedi principali (SerT/Smi) 5 7 6 3 21 

n. sedi secondarie 14 0 0 0 14 

COMUNITA’ 

n.strutture residenziali 8 6 6 9 29 

n.posti letto abilitati 154 96 146 186 582 

n. posti accreditati 150 95 141 184 570 

n.posti a contratto 150 95 141 184 570 

STRUTTURE A 

BASSA INTENSITA’ 

n. strutture 9 0 3 1 13 

n.posti letto abilitati 39 0 21 8 68 

n. posti accreditati 0 0 17 0 17 

n.posti a contratto 0 0 17 0 17 

STRUTTURE 

SEMIRESIDENZIALI 

n. strutture 5 0 0 0 5 

n.posti letto abilitati 68 0 0 0 68 

n. posti accreditati 68 0 0 0 68 

n.posti a contratto 68 0 0 0 68 

 

Nel corso del 2016 sono state messe a contratto, nei limiti delle assegnazioni regionali, le strutture classificate 
“residenzialità a bassa soglia”, risultato della “messa a sistema” di specifiche sperimentazioni attuate negli anni 
scorsi. 

La prevenzione viene attuata a livello territoriale, in un’ottica di integrazione,  all’interno del Piano Integrato Locale 
della prevezione (PIL) di ATS, attraverso interventi specifici su target preventivamente individuati e descritti nel 
citato Piano, in coerenza con gli obiettivi definiti dal Piano  Regionale di Prevenzione 2015-2018 (DGR 3654/2015) e 
facendo propri gli indirizzi espressi dalla Riforma Sanitaria in relazione al ruolo cruciale della prevenzione e 
promozione della salute, secondo i criteri di cui all’Accordo tra Governo,Regioni e Province autonome di Trento e 
Bolzano del 25/3/2015.  
 

2.4  Rete per la prevenzione e cura delle dipendenze 

A seguito dell’attuazione, attualmente ancora in corso d’opera, di quanto previsto dalla Legge regionale di Riforma 
Sanitaria n. 23/2015, l’Area Dipendenze subirà, nel corso del 2017, notevoli modifiche, che riguarderanno  aspetti 
organizzativi, legati anche ad importanti aspetti di dipendenza gerarchica, funzionale e aspetti logistici. 
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A seguito del trasferimento delle funzioni erogative alle ASST, le strutture SERT vedranno modificare la propria 
afferenza. In relazione alle specificità territoriali saranno possibili differenti modalità organizzative e/o gestionali, 
nella prospettiva di organizzare un sistema più diffuso e integrato con le strutture psichiatriche, in modo da offrire 
una risposta rapida ai cittadini  portatori di patologie complesse. 

Proseguirà nel 2017, in carico alla ATS, il monitoraggio del Budget per ricoveri extraregionali, in collaborazione con 
le ASST, nell’ottica di conciliare il soddisfacimento dei bisogni con il rispetto del limite dell’assegnazione regionale. 

 

3. Gestione organizzativa e strategica dell’esercizio 

Piano di promozione della salute 

Il Piano Nazionale della Prevenzione per gli anni 2014-18, così come il Piano Regionale della Prevenzione 2015-
2018, sottolineano il ruolo cruciale della promozione della salute e della prevenzione come fattori di sviluppo della 
società e di sostenibilità del welfare, confermano l’approccio di sanità pubblica basato sulla equità e sul contrasto 
delle diseguaglianze e sottolineano la necessità di individuare interventi di prevenzione e di tutela della salute 
sostenibili e basati sulle migliori evidenze scientifiche di efficacia.  

ATS Città Metropolitana di Milano, in accordo con le politiche di salute nazionali e internazionali, ha partecipato e 
partecipa alla costituzione e monitoraggio di reti per la realizzazione di programmi di promozione di stili di vita 
favorevoli alla salute in diversi setting come la scuola, i luoghi di lavoro e le strutture sanitarie. 

In tale contesto si è collocata la prosecuzione nel 2016 dei programmi e delle attività in essere su scala regionale e 
il consolidamento delle reti di prevenzione attivate sul territorio che ha visto la realizzazione del 100 % degli 
interventi previsti dal PIL (Piano di Promozione della Salute) 2016 

Per il 2017 sarà assicurata la predisposizione del PIL 2017, in armonia con tempi e contenuti definiti da Regione 
Lombardia con l’obiettivo di mantenere e, quando possibile, ampliare le attività in essere così da contribuire alla 
riduzione del carico prevenibile ed evitabile di morbosità, mortalità e disabilità delle malattie non trasmissibili 
attraverso la partecipazione e lo sviluppo a livello locale di programmi indicati dalla Regione quali:  

• Rete per la Promozione della Salute negli ambienti di lavoro (Rete WHP Lombardia) 

• Rete delle Scuole che Promuovono Salute (Rete SPS - SHE Lombardia) 

• Promozione di stili di vita favorevoli alla salute nelle comunità  

• Promozione di stili di vita favorevoli alla salute nei primi 1000 giorni di vita 

• Promozione di stili di vita favorevoli in sinergia con gli erogatori 

La governance delle azione di promozione della salute in carico ad ATS Città Metropolitana di Milano sono descritte 
nel Piano Integrato Locale di promozione della salute 2017 secondo le indicazioni di Regione Lombardia. 

Prevenzione  

Screening organizzati 

Per combattere le forme tumorali è ormai dimostrato quanto sia importante individuare la malattia il più 
precocemente possibile, prima che si manifesti con sintomi. ATS Città Metropolitana di Milano con la 
collaborazione degli erogatori, pubblici e privati accreditati, dei Medici di Medicina Generale (MMG) e delle 
Farmacie del territorio realizza, attraverso le quattro ex ASL in essa confluite nel 2016 (Milano, Milano 1, Milano 2 
e Lodi), tre programmi di screening organizzati: 
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• screening mammografico, per la diagnosi precoce del tumore della mammella; 

• screening colonrettale, per la diagnosi precoce del tumore del colon-retto; 

• screening della cervice per la prevenzione del tumore del collo dell’utero.  
Per quest'ultimo lo screening organizzato viene attualmente realizzato solo nel territorio di Lodi, mentre nel 
restante è presente la chiamata attiva delle donne di età compresa tra i 25 e i 29 anni, in attesa della attivazione 
della nuova procedura di screening prevista dalla regione mediante l'utilizzo del nuovo test HPV-DNA.  
Per il 2017 ATS Città Metropolitana di Milano si impegna a garantire su tutto il proprio territorio la governance 
delle attività di screening nel rispetto dei LEA ,delle indicazioni regionali, alla luce della DRG. X/5954 del 5/12/2016. 
 
Cure Primarie 

Con i Comitati aziendali della medicina e della pediatria di famiglia si è condiviso di “ripensare al processo di presa 
in carico dell’assistito superando la logica dell’erogazione di prestazioni e concentrandosi invece sempre più 
sull’organizzazione di percorsi di cura condivisi tra i diversi professionisti della rete di offerta in una logica di 
integrazione concreta e sostanziale finalizzata agli obiettivi di appropriatezza e continuità di cura. 
 
Per l’anno 2017 la programmazione dell’attività prevede molte iniziative; di seguito si riportano alcune di esse: 

• offerta territoriale di governo clinico: proseguiranno le attività per la promozione dei farmaci a brevetto 
scaduto, la partecipazione attiva dei MMG ai programmi di screening del tumore del colon-retto attraverso 
la promozione, presso i propri assistiti non aderenti al 1° livello, della partecipazione allo screening e 
l'informazione agli assistiti risultati positivi allo screening e che non si sono recati al 2° livello diagnostico, 
dell’importanza di tale completamento.  

• Politiche di appropriatezza prescrittiva: saranno inseriti nei progetti di Governo clinico azioni per migliorare 
l'appropriatezza prescrittiva delle prestazioni prevenendo e controllando fenomeni di improprio 
assorbimento di risorse da parte di prestazioni non necessarie, alla luce delle normative regionali e 
nazionali; lo strumento utilizzato è la nuova scheda di report medico che da sia ai Medici di famiglia che ai 
pediatri un costante e puntuale ritorno informativo sui loro assistiti e sui relativi consumi. Si introdurrà 
 anche la classificazione dei pazienti in base alle fragilità e per i pediatri alle coperture vaccinali. 

• promozione della continuità assistenziale ospedale territorio con valorizzazione del ruolo del MMG quale 
case manager del malato fragile nella fase di valutazione dei bisogni domiciliari del paziente 

• Proseguiranno e saranno implementati su tutta l’ATS gli interventi di promozione e formazione su 
allattamento al seno, alimentazione, determinanti della salute in ambito materno infantile. 

• Sono state concordate iniziative comuni con la collaborazione dei PdF per affrontare e superare le 
resistenze ingiustificate alle vaccinazioni, all’interno dei Progetti di governo clinico.  

• Sarà consolidata la costante comunicazione ai medici e pediatri di famiglia attraverso la news letter “Filo 
diretto” distribuita con cadenza mensile.  

 

Continuità e appropriatezza delle cure nelle malattie croniche 

La nostra Agenzia partecipa alla sperimentazione CReG, sostenuta da otto soggetti gestori: la sperimentazione sarà 
portata a conclusione e nel frattempo si stimoleranno azioni positive per l'attuazione della nuova modalità di presa 
in carico attraverso il governo della domanda. 
 
L’attenzione aziendale è quindi posta a migliorare la presa in carico dei cronici in particolare diabetici, ipertesi e 
cardiopatici, sviluppando PAI sempre più completi e controllandone la correlazione con consumi più appropriati.  
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Contestualmente si promuovono sperimentazioni che portano nell’alveo della Medicina Generale interventi di 
prevenzione (per es. vaccinazione antipneumococcica/antinfluenzale per patologie a rischio) e di cura (per es. 
coinvolgimento nelle Cure Palliative e/o TdL con formazione specifica anche del personale infermieristico dei 
MMG) ad oggi affidati ad altri erogatori. 
Sempre nel contesto della cronicità verranno seguite, per quanto di competenza, la messa a regime delle attività 
previste nei P.O.T. (Presidi Ospedalieri Territoriali) autorizzati da Regione Lombardia sul territorio dell’ ATS Città 
Metropolitana di Milano. 
Nel contesto delle reti di patologia, partecipazione nella definizione dei Percorsi Diagnostico-Terapeutici-
Assistenziali (PDTA), definizione di indicatori di monitoraggio/valutazione dei PDTA di patologia, verifica dei PDTA 
attraverso lo strumento degli Audit interni ed esterni e progetti di integrazione con MMG e PdF. 
 

Tutela della salute mentale   

In continuità con quanto previsto dal Piano Regionale Salute Mentale del 2004, confermato nelle deliberazioni 
attuative della L.R. 23/2015 e nella L.R. 15/2016, alla Agenzia della Tutela della Salute (ATS), spetta  il governo dell’ 
area Salute Mentale con particolare attenzione alla programmazione, controllo e alla integrazione della rete. 
Durante il  2016 sono stati applicati su tutto il territorio gli stessi criteri autorizzativi per l’inserimento dei pazienti 
nelle strutture residenziali e semiresidenziali e sono state condivise le procedure da adottare per il controllo della 
spesa.  
La programmazione economica del 2017, come indicato nella delibera delle Regole,   dovrà soffermarsi sulla 
riorganizzazione complessiva della rete di offerta. Tale azione  andrà sorretta utilizzando al meglio gli strumenti di 
governo che hanno consentito il mantenimento dell’equilibrio di sistema. Pertanto sarà necessario adeguare  i 
budget delle Strutture pubbliche e private ai dati di produzione,  finalizzare nuove contrattazioni in linea con le 
necessità rilevate e al fine di ridurre ulteriormente la spesa 43/san. 
L’ampliamento del’offerta contrattata rispetterà il valore assegnato in fase di preventivo ed eventuali nuove 
contrattazioni  proposte saranno  previste isorisorse. 

 
Psichiatria 

L’assegnazione  regionale per il 2017, pari a € 149.877.000,00 complessivamente rispecchia le esigenze del sistema. 
Si fa presente che permangono criticità relative alla concordanza dei dati inviati in Regione da ATS rispetto ai dati 
inseriti su psiche web e questo può determinare discordanze tra i dati rilevati e la reale produzione degli Enti. 
A questo riguardo ATS, nel limite delle sue competenze, porrà in essere ogni azione utile a  ridurre al massimo gli 
errori riscontrabili da flusso. 
Nell’ambito dell’assegnazione per lombardi da pubblico 46/san, si rileva un valore superiore rispetto ai dati di 
produzione di novembre, proiettati a dicembre. Si prenderà visione dei dati definitivi per poter procedere alla 
rideterminazione dei budget 2017. 
Il valore per lombardi da privati 46/san risulta inferiore rispetto alle necessità che derivano dalla lettura del 
territorio. Nella programmazione di ATS rientra l’ampliamento dell’offerta contrattata, per ridurre la spesa 43/san, 
pertanto questa voce potrebbe risultare,  a fine anno,  superiore  rispetto al valore iniziale. 
La quota assegnata per lombardi 43/san  ricalca la spesa 2016. Si intende proseguire l’azione di controllo attuata 
con i “Piani di Rientro” valutando tutti i casi  per i quali possa essere compatibile e sostenibile un progetto di 
trasferimento in strutture 46/san, parallelamente sarà definito un tetto di spesa 43 san per ogni ASST/IRCCS del 
territorio ATS. Inoltre si prevede di contrattare l’offerta accreditata per rispondere alle esigenze dei pazienti 
dimessi dalla REMS e su invio dalle Magistratura  e i pazienti affetti da DCA, tipologie per le quali si ricorre più 
frequentemente all’offerta extra regionale o non contrattata lombarda  
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L’importo dei Programmi Innovativi in Salute Mentale   è definito sulla base della assegnazione regionale come da 
DGW  n.  1078  del  52/2/2017  la cui ripartizione  pubblico/privato risulta diversa da quella riportata  in fase di 
assegnazione. 
 
Neuropsichiatria Infantile e dell’Adolescenza 

 

L’assegnazione regionale per il 2017 per la NPIA pari a € 27.409.000,00 comprensiva delle sperimentazioni attivate, 
quali la DGR 2189/2014 e la DGR 4981/2016, appare in linea con le esigenze della NPIA.  
Mentre il valore attribuito alla Neuropsichiatria per lombardi da pubblico appare adeguato, risulta sottostimato il 
valore assegnato alla Neuropsichiatria per lombardi da privato; infatti nel settembre 2016 si è proceduto alla 
contrattazione delle tre Strutture private di NPIA attivate in ottemperanza della DGR 2189 e si prevede un’ulteriore 
sviluppo della produzione nel 2017.     
Il valore per lombardi 43/san appare adeguato ai bisogni rilevati. L’obiettivo di questo servizio è di ridurre la spesa 
nel sistema non contrattato. Si prevede l’applicazione in NPIA sia dei “Piani di rientro” sia di un tetto di spesa per 
valutare la possibilità di un trasferimento nel territorio di residenza dei soggetti inseriti in strutture fuori regione, 
nonché la definizione di un tetto di spesa 43/san per ogni ASST/IRCSS.  
Progetti di NPIA da pubblici: l’importo è definito sulla base della assegnazione regionale come da DGW  n.  1077  
del  2/2/2017. 
 

Programmazione e controllo delle reti socio-sanitarie integrate 

Nel corso del 2017 si opererà per: 

• l’implementazione della integrazione tra i dati del sistema informativo sanitario e sociosanitario, 
incrementando la capacità di governo e sviluppare strategie di risposta integrate; 

• la rimodulazione della capacità di offerta secondo i bisogni emergenti; 

• una programmazione territoriale sanitaria, sociosanitaria e sociale in collaborazione con gli Enti Territoriali, 
in una logica condivisa con le Asst (Cabina di regia) 

• il coordinamento e monitoraggio delle progettualità innovative nell’ambito dell’offerta di servizi di 
integrazione tra le reti sociosanitaria e sociale 

o progettualità territoriali a forte integrazione in alcuni ambiti (“post acuta homeless”, “autismo”,…) 

o Piani territoriali di conciliazione 

• il governo e monitoraggio dei processi “in essere” di presa in carico: condivisione con Asst di percorsi 
omogenei per l’accesso all’ADI, alle cure intermedie, alle misure per soggetti fragili e non autosufficienti, 
per la continuità dell’assistenza tra ospedale e territorio 

• dare continuità alle misure previste dalla dgr 2942/14 
In tema di controllo verrà attuato il piano dei controlli annuale con: 

• attenzione al processo ma soprattutto all’esito delle cure  

• attenzione all’appropriatezza, anche nella logica della presa in carico 

• integrazione con l’Agenzia dei controlli 
 

4. Il sistema degli acquisti – area contratti 

L’anno 2017 costituisce un ulteriore momento di  riorganizzazione nell’area del sistema acquisti. 
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L’applicazione delle norme contenute nel nuovo Codice degli Appalti e le indicazioni che saranno formulate a livello 
nazionale in relazione ai requisiti tecnico organizzativi necessari alla qualificazione delle stazioni appaltanti 
determineranno  il futuro nell’ambito dell’organizzazione del sistema acquisitivo. 

ATS è impegnata nella piena applicazione della complessa normativa in materia di approvvigionamento.  

Il Consorzio di appartenenza ha predisposto un’attenta e puntuale programmazione degli acquisti, nel rispetto 
delle convenzioni  delle centrali di committenza (ARCA e CONSIP) e di individuazione delle categorie merceologiche 
per le quali attivare iniziative in forma aggregata. 

ATS assicura l‘utilizzo dei sistemi telematici messi a disposizione dalle centrali di acquisto e il rispetto delle 
disposizioni attuative che discendono dall’art.9 comma 3, del DL n. 66/2014 convertito in L. n. 89/2014. 

Nel corso dell’anno 2017 sarà mantenuto il monitoraggio dell’intera rete di acquisti, anche alla luce della 
programmazione resa nota da ARCA per l’anno 2017. 

L’Area Acquisti proseguirà nella ridefinizione delle attività legate alla gestione dei dati dell’Osservatorio acquisti e 
dell’Osservatorio dei servizi non sanitari e dei flussi verso ANAC e l’Osservatorio contratti. 

Particolare attenzione sarà  posta nel percorso di ricognizione ed omogeneizzazione delle infrastrutture 
informatiche in uso.  

Inizialmente il percorso ha riguardato gli applicativi software utilizzati dai servizi dipartimentali e centrali delle 
disciolte ASL e ha previsto la mappatura di tutti gli applicativi SW con informazioni specifiche relative a servizi 
utilizzatori, fornitori, scadenze contratti di manutenzione e relativi costi per la definizione di livelli di priorità 
rispetto alla necessità di identificare una soluzione unica a livello di ATS e/o di gestire una procedura di gara per 
l’acquisizione del servizio di manutenzione o sostituzione della soluzione in uso ancorché già unica a livello di ATS.  

Il percorso è particolarmente impegnativo e comporta l’individuazione delle specifiche funzionali, dei requisiti 
tecnici, la predisposizione della documentazione amministrativa e la gestione della procedura di gara. 

Dopo la fase di trasferimento  di funzioni alle ASST da parte delle disciolte ASL Milano 1, ASL Milano 2 e ASL di Lodi, 
l’anno 2017 sarà caratterizzato dalla realizzazione del “Progetto Milano”, con il graduale passaggio di funzioni e dei 
relativi contratti all’ASST Nord Milano e alle ASST  d Milano . 

Le prime convenzioni sottoscritte con le ASST  indicano il percorso graduale che è stato attivato e che impegnerà 
risorse e personale dell’Area Acquisti con l‘obiettivo di migrare contratti di beni e servizi nel rispetto di protocolli 
condivisi nei tempi e nelle azioni.  

ATS si rende sin d’ora disponibile a coordinare eventuali progetti di logistica dei beni tra ASST del territorio di 
riferimento.   

Si segnala che, al fine di evitare criticità nella gestione di beni e servizi da trasferire, ATS si è attivata anche  per la 
gestione di gare in fase di espletamento/attivazione da arte di ARCA Lombardia, attraverso gare ponte o 
assicurando la prosecuzione di contratti in corso.   

Per quanto riguarda le gare attivate/da attivare nell’anno 2017, in forma aggregata con le ASST del territorio si 
sottolineano quelle relative a: 

- apparecchiature per la ventiloterapia (bilevel) 
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- manutenzione apparecchiature per la ventiloterapia 
- apparecchiature per la ventiloterapia (CPAP e AUTOCPAP), dopo la mancata aggiudicazione delle gare 

ARCA 

ATS nel mese di gennaio ha ultimato il trasferimento delle funzioni acquisitive riferite ai vaccini con le ASST della 
Provincia  e con ASST di Lodi e si è attivata per concludere a breve il passaggio dei vaccini all’ASST Fatebenefratelli 
Sacco. 

 
L’area tecnica provvederà a dar seguito alle attività manutentive attraverso i due accordi quadro per i lavori edili ed 
impiantistici già contrattualizzati ed attivati lo scorso anno, mentre verranno implementati i contratti per attività 
minori non ricomprese negli stessi (opere da fabbro e falegname e per le apparecchiature 
elettromedicali/scientifiche. 

In forza delle considerazioni sopra riportate in merito al Codice degli Appalti ed alle disposizioni regionali sul 
sistema acquisitivo, sarà prestata particolare attenzione alle attività delle centrali di committenza con le quali 
stipulare o rinnovare convenzioni in particolare per i servizi di rete (energia elettrica, gas) e per i servizi sugli 
immobili/impianti (servizio energia, giardinaggio, manutenzione impianti di elevazione e dispositivi di prevenzione 
incendi) per i quali sono già attivi dei tavoli tecnici. 

 

5. La gestione economico-finanziaria dell’Agenzia 

La gestione degli approvvigionamenti sarà  fortemente condizionata dal “Progetto Milano” con la gestione diretta 
del ciclo acquisitivo “in nome e per conto” delle ASST (gestione contratto, emissione ordini, gestione magazzino 
economale, gestione carichi/scarichi e autorizzazione alla liquidazione fatture, ecc)  fino al definitivo trasferimento 
delle attività, secondo protocolli condivisi. 

Dopo la condivisione dei contratti in essere, si dovrà procedere alla quantificazione della quota a carico di ciascuna 
ASST con il passaggio della quota residuale. 

E’ già stata operata una prima valutazione della spesa e dell’impatto economico sul bilancio 2017, sulla base dei 
dati di spesa anno 2016.  

ATS si è sin d’ora attivata anche per la gestione delle gare in nome e per conto delle ASST che riceveranno la 
gestione dei beni e servizi legati alle funzioni trasferite.   

Anche per l’area tecnica, sulla scorta di quanto già anticipato nell’esercizio 2016 per gli ambiti periferici, una 
grande attenzione sarà dedicata all’attuazione del Progetto Milano nell’ottica di garantire una continuità delle 
attività funzionali alla gestione dei fabbricati, dai contratti per il godimento degli immobili alle utenze ed alle 
manutenzioni, definendo tuttavia i parametri per una progressiva diversificazione dei soggetti titolari. 

Conseguentemente, allineandosi con le scadenze dei contratti dei servizi di rete, del facility management e delle 
attività ricadenti sui fabbricati, verrà progressivamente rimodulato l’ambito dei singoli contratti condividendo con 
le ASST i dovuti passaggi. 

Il piano investimenti   

Le risorse a disposizione dell’area acquisti beni e servizi consentono un approccio limitato rispetto all’intero 
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panorama acquisitivo necessario alla realizzazione delle iniziative programmate. 

Le quote residue di finanziamenti da terzi e proventi straordinari, consentiranno solamente l’acquisizione di alcune 
licenze dei sistemi informativi necessarie ad un primo parziale adeguamento dei software in uso, nonché 
all’implementazione di un numero limitato di hardware aziendali.  

Alcune quote minime potranno essere destinate all’acquisto di attrezzature sanitarie e scientifiche per il 
laboratorio, nonché per l’acquisizione di arredi e altri beni diversi per far fronte alla riorganizzazione delle sedi 
aziendali e in sostituzione di beni obsoleti. 

Le risorse disponibili all’interno dei lavori gestiti dall’area tecnica sono essenzialmente dedicate da un lato alle 
opere per la realizzazione della nuova sede ATS secondo il programma approvato da Regione Lombardia con DGR 
n. 5966 del 12/12/2016 e dall’altro ad interventi di conservazione del patrimonio edilizio esistente o di 
adeguamento degli edifici adibiti ai servizi ATS alle normative vigenti in materia di igiene e sicurezza. 

Il costo del personale  

Il valore complessivo per il personale assegnato nel Bilancio Preventivo 2017 all’ATS della Città Metropolitana di 

Milano ammonta a euro 161.427.000,00 così suddiviso: 

  
BILANCIO 

SANITARIO 

ACCANTONAMENTI 

BILANCIO 

SANITARIO 

TOTALE BILANCIO 

SANITARIO 
BILANCIO SOCIALE TOTALE BPE 2017 

COMPETENZE 110.584.000,00 5.688.000,00 116.272.000,00 245.000,00 116.517.000,00 

ONERI 30.540.000,00 1.373.000,00 31.913.000,00 71.000,00 31.984.000,00 

RAR ( con oneri) 2.879.000,00 138.000,00 3.017.000,00 7.000,00 3.024.000,00 

IRAP SU RAR 195.000,00 9.000,00 204.000,00   204.000,00 

IRAP 9.193.000,00 473.000,00 9.666.000,00 21.000,00 9.687.000,00 

PREVIDENZA INTEGRATIVA 11.000,00   11.000,00   11.000,00 

TOTALE COMPLESSIVO 153.402.000,00 7.681.000,00 161.083.000,00 344.000,00 161.427.000,00 

 

Si evidenzia che la colonna relativa agli accantonamenti deve essere riferita ai costi del personale dell’ATS di Milano 
assegnato con decreto alle ASST del territorio per lo svolgimento delle attività vaccinali ad esse trasferite per un 
importo di € 7.015.000,00 e ai costi di competenza di un trimestre del personale afferito in data 1 aprile 2016 alle 
ASST del territorio fuori Milano per un importo di € 666.000,00: detti importi sono stati erroneamente assegnati 
all’ATS e dovranno essere suddivisi in base al personale effettivamente trasferito con i relativi decreti. 

Gestione della tesoreria 

Con riferimento all’andamento dei tempi medi di pagamento dei debiti commerciali di ATS Milano, si evidenzia che 
nel corso dell’anno 2016 l’Azienda ha intrapreso un percorso di unione e uniformazione della gestione 
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amministrativa a fronte dell’applicazione della riforma della L.R. 23/2015.  

La riforma prevedeva l’unione in una sola Agenzia di quattro ex ASL, molto diffuse sul territorio e con sistemi e 
standard gestionali molto diversi tra di loro.  

Dal punto di vista contabile, sebbene il programma informatico per la gestione della contabilità fosse supportato 
dalla medesima società, il processo di creazione di un unico ambiente informatico comune è stato molto 
difficoltoso, così come l’analisi dei contratti in essere e la loro gestione nelle ex ASL.  

In sintesi, la difficile integrazione di aziende diverse ed eterogenee in un’unica realtà, la differente gestione 
amministrativa dei contratti e ordini, la creazione di un unico sistema informatico contabile, l’implementazione di 
un nuovo sistema informatico per la gestione delibere e liquidazione documenti, l’incremento della quantità e 
varietà di fatture e documenti da gestire, nonché le attività che ATS ha dovuto svolgere in nome e per conto delle 
ASST avvenute per tutto il primo semestre, sono le ragioni che hanno generato un ritardo nei tempi di pagamento 
dei debiti commerciali per tutto l’anno 2016. 

L’ATS ha quindi intrapreso diverse azioni per superare le criticità rilevate, agendo sia dal punto di vista 
organizzativo, (rivedendo i processi di liquidazione fatture alla luce della nuova organizzazione aziendale), sia 
implementando nuove soluzioni informatiche, (volte ad agevolare la gestione informatica e l’abbandono della 
carta) in tutte le fasi del processo di acquisto-pagamento. 

La complessità organizzativa del nuovo soggetto e la necessità di informatizzare velocemente alcune fasi del 
processo del ciclo passivo, hanno indubbiamente avuto un impatto negativo sui tempi di pagamento: l’Agenzia 
prevede un miglioramento  progressivo già nel corso del primo trimestri dell’anno in corso. 

6. Il bilancio dell’anno 2017 

Con riferimento al decreto di assegnazione, si evidenzia solamente l’errata assegnazione del costo del personale, 
come dettagliato in nota integrativa descrittiva, in quanto il valore stimato del complessivo costo annuo è inferiore 
all’effettivo budget assegnato.  

Tale minor costo è stato registrato tra gli accantonamenti diversi, in attesa di specifiche indicazioni da parte dei 
competenti uffici regionali. 

Conclusioni/Criticità 

Brevemente, si riassumono le criticità  rilevate nell’ambito delle assegnazioni di cui al Decreto 1221/17 nella 
scheda di dettaglio denominata “Socio-Sanitario”.  

Nell’ambito del sistema dei servizi tradizionali a budget per la produzione di prestazioni socio-sanitarie (udo 
convenzionali), avendo preso come riferimento  i valori della produzione derivanti dai flussi economici (FE1, FE4 ),   
in attesa dell’acquisizione definitiva dei flussi 2016, si segnala l’opportunità di un ripensamento/rimodulazione dei  
budget assegnati per le seguenti unità d’offerta:  

1)  RSA: in quanto  la produzione totale 2016 supera di circa €.|1000 3.000 l’assegnazione regionale per i 
budget 2017. Nel 2016 il valore della iperproduzione (non riconosciuta) è pari a circa €.|1000 3.768= 

2) SMI: in quanto  la produzione totale 2016 supera di circa €.|1000 290  € (pari al 12%) l’assegnazione 
regionale per i budget 2017 
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3) HOSPICE: in quanto  la produzione totale 2016 supera di circa €.1000 90  l’assegnazione regionale per i 
budget 2017, ma quest’ultima dovrà essere aggiornata per tener conto del completamento del 
percorso regionale di ridefinizione della rete di cure palliative ai sensi della d.g.r. n. 5918 del 28.11.20 

4) RSD:  si rileva che la produzione totale 2016 è quasi in linea con l’assegnazione regionale per i budget 
2017 (differenza di circa €.\1000 90). Sono state assegnate maggiori risorse per la contrattualizzazione 
della nuova RSD sita a Legnano. 

Sempre in quest’ambito, si segnala inoltre che  l’importo assegnato per la produzione extra-budget 2017 (€.1000 
11.413 ) supera di oltre €.\1000 1.200  il dato di pre-chiusura 2016 (€.\1000 10.205), quindi potrebbe essere 
valutato uno spostamento (anche per quota parte) a favore dei budget di produzione e quindi delle risorse per la 
negoziazione (vedasi RSA). 

Si prende atto, al momento, del budget provvisoriamente assegnato per l’ADI (che ha visto un incremento di 
risorse rispetto al budget 2016 ed ai dati di pre-chiusura 2016) e della circostanza che il budget assegnato per i 
Consultori Familiari è stato incrementato di €.\1000 218 (pari a 29 CF privati per la quota regionale riconosciuta) in 
funzione del concorso alla operatività del nomenclatore aggiornato con d.g.r. n. 6131 del 23.01.2017.   

Sui Consultori Familiari privati non si è potuto effettuare valutazioni di pre-chiusura in quanto a tutt’oggi manca il 
quarto trimestre ed i dati di accoglienza e tutoring. 

Nell’ambito delle misure socio sanitarie, si evidenziano le seguenti criticità, come anche segnalato nella nota 
integrativa descrittiva.  

a) RSA  aperta 
La misura “RSA aperta”, come evidenziato nella nota integrativa descrittiva, è  in crescente sviluppo,  in quanto sia 
il numero di utenti in carico sia il costo delle prestazioni erogate trimestralmente è aumentato nel corso dell’anno 
2016 di oltre il 40% tra il primo e quarto trimestre.  

E’ calata per contro la percentuale dei missing (dal 10% al 4%), quindi sempre più persone a cui è stato assegnato il 
voucher vengono prese effettivamente in carico dalle strutture 

Da quanto è possibile conoscere, è in costante aumento nei primi mesi di quest’anno, il numero di persone che 
richiedono ed accedono alla Misura  (nuovi casi). Le risorse assegnate (9.000.000 €) sono quindi insufficienti per 
mantenere  gli attuali livelli di intervento e per l’incremento della domanda.  

b) Residenzialità Leggera/assistita 
Da una prima analisi e dalle verifiche effettuate, risulta  invece che per questa Misura  sia il numero di utenti che il 
costo delle prestazioni erogate trimestralmente rimangono pressoché costanti 

L’assegnazione del d.d.g. 1221/2017 non tiene però conto delle maggior risorse disposte con d.g.r. 6114/2016: le 
risorse assegnate (1.000.000 €) sono, sulla base dei dati riportati, quindi insufficienti  per mantenere gli attuali 
livelli di intervento. 

c) Post Acuta  
Il 2016 ha visto una produzione superiore al budget assegnato per un importo di circa €.\1000 359: il delta tra 
importo assegnato (€/1000 3.221 e il valore di chiusura stimato €\1000 3.580) a chiusura dell’esercizio verrà 
probabilmente riassorbito mediante l’utilizzo di economie su altre tipologie di servizi/unità d’offerta, come già 
indicato,  per altro  in fase di rimodulazione dei budget a fine Novembre. La criticità si ripropone comunque sulla 
gestione 2017.  
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d) Ricoveri fuori Regione 
Si evidenzia, infine, come già rilevato lo scorso anno,  una criticità relativa ai fondi nell’ambito del budget “altri 
costi” per  ricoveri extraregionali  (in particolare per la tipologia RSD, per ricoveri già in atto al 01.01.2016 e 
proseguiti nel 2017,  di cittadini di un territorio della ATS, pari a circa € 270.000,00 e gravanti negli anni precedenti 
sul bilancio sanitario e di cui si è avviata la riconduzione in ambito sociosanitario) al fine di dare continuità agli 
interventi in atto.  

Per fronteggiare la criticità sono state messe a partire dal 2016 misure di contenimento della spesa (adozione di un 
Regolamento unico che regoli gli accessi e uniformi le procedure di valutazione per la cui messa a regime è 
necessario un congruo periodo di tempo), che proseguiranno nel 2017.  

Come previsto dal decreto di assegnazione delle risorse in oggetto, in caso di attivazione di nuovi ricoveri fuori 
Regione (per il quali l’ATS  abbia verificato la non disponibilità delle necessarie risorse sul budget altri costi) verrà 
trasmessa alla DG Welfare apposita richiesta motivata, corredata da una relazione tecnica in cui in cui saranno 
opportunamente quantificate  le risorse necessarie.   

Si allega, infine, una tabella riepilogativa in merito alle attività riferite al Budget Altri Costi che nel corso dell’anno 
2017 saranno cedute, in attuazione del Progetto Milano, alla ASST: 

BUDGET ALTRI COSTI - IPOTESI TRASFERIMENTO 

ATTIVITA' AD ASST 

IMPORTI (DATI 

€/1.000) 

Costi per interventi specifici di cui:    

Interventi a tutela di minori soggetti a provvedimenti penali 
                                         
135,00  

Assistenza tossicodipendenza in carcere 
                                         
370,00  

Progetti Area Famiglia -  Mediazione 
                                         
185,00  

Progetti Area Famiglia  - Minori  
                                              
5,00  

Progetti Area Famiglia - Progetto SAGA -ASST Santi  Paolo  e Carlo 
                                         
110,00  

Archivi funzioni concessorie Invalidità Civile  
                                            
25,00  

TOTALE GENERALE                           830,00  
 

 

      Firmato ai sensi D.Lgs. 12/02/1993 n. 39      

IL DIRETTORE GENERALE 
             F.to Dr Marco Bosio 
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Descrizione e definizioni delle colonne / voci del Modello A:

Colonna A:  deve essere indicata la “Spesa del personale riferita al CET / BPE / BES/ASS” al netto degli 
oneri derivanti dagli incrementi contrattuali relativi per il Comparto: all’applicazione del CCNL  II° 
biennio economico 5 giugno 2006, del CCNL I° biennio economico 10 aprile 2008 e del CCNL II° 
biennio economico 31 luglio 2009; per la Dirigenza Medica/Veterinaria ed SPTA:  all’applicazione dei 
CC.NN.LL.  I° e II° biennio economico del 3.11.2005 – 5.07.2006 e del CCNL I° biennio economico 17 
ottobre 2008 e CCNL II° biennio economico  del 6 maggio 2010.

Colonna W: deve essere riportato il valore complessivo derivante dagli incrementi contrattuali riferiti 
per il Comparto: all’applicazione del CCNL  II° biennio economico 5 giugno 2006, del CCNL I° biennio 
economico 10 aprile 2008 e del CCNL II° biennio economico 31 luglio 2009; per la Dirigenza 
Medica/Veterinaria ed SPTA:  all’applicazione dei CC.NN.LL.  I° e II° biennio economico del 
3.11.2005 – 5.07.2006 e del CCNL I° biennio economico 17 ottobre 2008 e CCNL II° biennio 
economico  del 6 maggio 2010.

Colonna D:   “Spesa complessiva riferita al CET / BPE / BES/ASS”:
-     Area del Comparto = colonna  A + W + indennità di vacanza contrattuale + Risorse aggiuntive 
regionali.
-     Area della Dirigenza Medica/veterinaria ed SPTA = colonna A + W + indennità di vacanza 
contrattuale + Risorse aggiuntive regionali.

Colonna E: “spesa di Prechiusura complessiva (da compilare solo in sede di CET)”.
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Modello A

DENOMINAZIONE ATS DELLA CITTA' METROPOLITANA DI MILA NO

CODICE AZIENDA 321 PERIODO Preventivo ATS COMPLESSIVO

ANNO 2017

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA 37.074                                    6.649                                      43.723                                    -                                             

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 406                                         -                                              406                                         -                                             

FONDO LAV. STRAORDINARIO E REMUNERAZIONE CONDIZIONI DISAGIO, 
PERICOLO, DANNO 1.563                                      -                                              1.563                                      -                                             

FONDO  FASCE RETR. POS. ORG., PARTE COMUNE INDENN. PROF. SPECIFICA 8.952                                      1.741                                      10.693                                    -                                             

FONDO PRODUTT. COLLETTIVA E QUALITA' PRESTAZIONE INDIVIDUALE 3.900                                      127                                         4.027                                      -                                             

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118" -                                              -                                              -                                              -                                             

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) 321                                         -                                              321                                         -                                             

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 8                                             -                                              8                                             -                                             

PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 1/2002) - al netto degli 
oneri sociali ed Irap -                                              -                                              -                                              -                                             

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Ira p  1.515                                      -                                             

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - COMPARTO - al netto di oneri ed 
irap

368                                         -                                             

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 373                                         -                                             

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale - COMPARTO - 105                                         -                                             

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Retribuzione 118, Altre indennità 13.892                                    2.621                                      16.513                                    -                                             

ONERI SOCIALI - PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 
1/2002) -                                              -                                              -                                              -                                             

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI SOCIAL I  ED 
IRAP

52.216                                    8.517                                      62.616                                    -                                             

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 13.892                                    2.621                                      16.991                                    -                                             

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCIALI  
ESCLUSA IRAP 66.116                                    11.138                                    79.615                                    -                                             

127                                         -                                             

38                                           -                                             

Preventivo

GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN MIGLIAIA DI E URO   

IRAP RAR (comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Comparto)

COSTO DEL PERSONALE   DIRIGENZA MED. VET. COLONNA A COLONNA W
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 13.106                                    4.449                                      17.555                                    -                                             

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 1.151                                      -                                              1.151                                      -                                             

FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO CONDIZIONI LAVORO 459                                         344                                         803                                         -                                             

FONDO IND. SPECIFICITA' MED., RET. POS.,  STRUTT. COMPLESSA ETC. 7.947                                      541                                         8.488                                      -                                             

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE 1.517                                      231-                                         1.286                                      -                                             

INDENNITA' ESCLUSIVITA' 4.935                                      135                                         5.070                                      -                                             

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 366                                         3                                             369                                         -                                             

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118" -                                              -                                              -                                              -                                             

ALTRE INDENNITA'   5                                             -                                              5                                             -                                             

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 2                                             -                                              2                                             -                                             

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA MEDICA VET. - al netto di oneri  ed Irap 513                                         -                                             

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA MEDI CA VET. - al 
netto di oneri ed irap 121                                         -                                             

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - DIRIGENZA MEDICA VET. - 127                                         -                                             

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale - DIRIGENZA MEDICA VET. - 35                                           -                                             

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità 8.279                                      1.509                                      9.788                                      -                                             

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA MEDICA VET.  ESCL USO 
ONERI SOCIALI  ED IRAP

29.486                                    5.241                                      35.361                                    -                                             

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 8.279                                      1.509                                      9.950                                      -                                             

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA MEDICA VET. CON  ONERI 
SOCIALI ESCLUSA IRAP 37.767                                    6.750                                      45.313                                    -                                             

43                                           -                                             

12                                           -                                             

Preventivo

IRAP RAR (Dir. Med Vet.)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Dir. Med Vet.)

 

 

 

200200200200 

 

  



Modello A

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA  SANIT. PROF.LE  TECN ICA 
AMM.VA  

COLONNA A COLONNA W
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 6.063                                      3.223                                      9.286                                      -                                             

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 55                                           -                                              55                                           -                                             

FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO CONDIZIONI LAVORO 75                                           43                                           118                                         -                                             

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO , STRUTT. COMPLESSA ETC.  - DIR 
SANITARIA 1.829                                      396-                                         1.433                                      -                                             

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO , STRUT. COMPLESSA ETC. - DIR 
T.P.A. 1.577                                      208-                                         1.369                                      -                                             

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE 663                                         95-                                           568                                         -                                             

FONDO PER LA DIR. PROFESSIONI SANITARIE INFERMIERISTICHE, TECNICHE 
ETC.. -                                              -                                              -                                              -                                             

INDENNITA' ESCLUSIVITA'  DIR. SANITARIA 1.841                                      55                                           1.896                                      -                                             

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 86                                           -                                              86                                           -                                             

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118" -                                              -                                              -                                              -                                             

ALTRE INDENNITA'  5                                             -                                              5                                             -                                             

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 1                                             -                                              1                                             -                                             

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA SPTA - al netto di oneri  ed Irap 289                                         -                                             

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA SPTA - al netto di 
oneri ed irap 64                                           -                                             

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA SPTA - 70                                           -                                             

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale - DIRIGENZA SPTA - 20                                           -                                             

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità 3.518                                      631                                         4.149                                      -                                             

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA SPTA  ESCLUSO ONERI  
SOCIALI  ED IRAP

12.194                                    2.622                                      15.169                                    -                                             

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 3.518                                      631                                         4.239                                      -                                             

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA SPTA CON ONERI SO CIALI 
ESCLUSA IRAP 15.713                                    3.253                                      19.409                                    -                                             

25                                           -                                             

5                                             -                                             

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Dir. Med Vet. + Dir. SPTA) 119.596                                  21.141                                    144.337                                  -                                             

IRAP riferita al costo di IRAP riferita al costo di TOTALE IRAP riferita al costo 

IRAP RAR (Dir. SPTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Dir. SPTA)

Preventivo

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 7.788                                      1.371                                      9.409                                      -                                             

DI  CUI IRAP RAR 195                                         -                                             

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE 55                                           -                                             

BILANCIO PREVENTIVO

COSTO PERSONALE UNIVERSITARIO  

Firmato Il Dirigente U.O Risorse Umane ai sensi D.LGS 39/'93
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 321                                                              
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 321                                                              -                                                                               

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA 
MEDICO/VETERINARIA

Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 5                                                                  
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 5                                                                  -                                                                               

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA SPTA Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 5                                                                  
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 5                                                                  -                                                                               

 

 

 

202202202202 

 

  



M
o

de
llo

 A
 -

 d
i c

ui
 T

D

D
E

N
O

M
IN

A
ZI

O
N

E
 

A
TS

 D
E

LL
A

 C
IT

TA
' M

E
TR

O
P

O
LI

TA
N

A
 D

I M
IL

A
N

O

C
O

D
IC

E
 A

ZI
E

N
D

A
 

32
1

A
N

N
O

20
17

P
E

R
IO

D
O

P
re

ve
n

tiv
o

C
O

S
TO

 D
E

L 
P

E
R

S
O

N
A

LE
  C

O
M

P
A

R
TO

S
P

E
S

A
 P

E
R

S
O

N
A

LE
 A

 
TE

M
P

O
 D

E
TE

R
M

IN
A

TO
(A

L 
N

E
TT

O
 D

E
LL

A
 S

P
E

S
A

 
IN

D
IC

A
TA

 N
E

LL
A

 
C

O
LO

N
N

A
 C

)

C
O

LO
N

N
A

 A

S
P

E
S

A
 P

E
R

S
O

N
A

LE
 A

 
TE

M
P

O
 D

E
TE

R
M

IN
A

TO
 -

 
O

G
G

E
TT

O
 D

I S
P

E
C

IF
IC

I 
F

IN
A

N
ZI

A
M

E
N

TI

C
O

LO
N

N
A

 C

S
P

E
S

A
 C

O
M

P
LE

S
S

IV
A

 
P

E
R

S
O

N
A

LE
 A

 T
E

M
P

O
 

D
E

TE
R

M
IN

A
TO

 -
 

C
O

LO
N

N
A

 E
 (

C
ol

 A
 +

 C
ol

 C
)

di
 c

ui
 S

P
E

S
A

 P
E

R
S

O
N

A
LE

 A
 

TE
M

P
O

 D
E

TE
R

M
IN

A
TO

 -
"C

ol
on

na
 E

" 
re

la
tiv

o 
ad

 
"A

S
S

E
N

ZE
 A

 V
A

R
IO

 T
IT

O
LO

" 

S
P

E
S

A
 P

E
R

S
O

N
A

LE
 A

 
TE

M
P

O
 D

E
TE

R
M

IN
A

TO
(A

L 
N

E
TT

O
 D

E
LL

A
 S

P
E

S
A

 
IN

D
IC

A
TA

 N
E

LL
A

 
C

O
LO

N
N

A
 H

)

C
O

LO
N

N
A

 F

S
P

E
S

A
 P

E
R

S
O

N
A

LE
 A

 
TE

M
P

O
 D

E
TE

R
M

IN
A

TO
 -

 
O

G
G

E
TT

O
 D

I S
P

E
C

IF
IC

I 
F

IN
A

N
ZI

A
M

E
N

TI

C
O

LO
N

N
A

 H

S
P

E
S

A
 C

O
M

P
LE

S
S

IV
A

 
P

E
R

S
O

N
A

LE
 A

 T
E

M
P

O
 

D
E

TE
R

M
IN

A
TO

 -
 

C
O

LO
N

N
A

 L
 (

C
ol

 F
 +

 C
ol

 H
)

di
 c

ui
 S

P
E

S
A

 P
E

R
S

O
N

A
LE

 A
 

TE
M

P
O

 D
E

TE
R

M
IN

A
TO

 -
"C

ol
on

na
 L

" 
re

la
tiv

o 
ad

 
"A

S
S

E
N

ZE
 A

 V
A

R
IO

 
TI

TO
LO

" 

C
O

M
P

E
T

E
N

Z
E

 F
IS

S
E

 C
O

M
P

R
E

N
S

IV
E

  
13

/M
A

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  3
85

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  3

34
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 7

1
9

 
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
3

8
5

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

R
E

T
R

IB
U

Z
IO

N
E

 IN
D

IV
ID

U
A

LE
 D

I A
N

Z
IA

N
IT

A
'

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   

F
O

N
D

O
 L

A
V

. 
S

T
R

A
O

R
D

IN
A

R
IO

 E
 R

E
M

U
N

E
R

A
Z

IO
N

E
 C

O
N

D
IZ

IO
N

I D
IS

A
G

IO
, 

P
E

R
IC

O
LO

, 
D

A
N

N
O

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
5 

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  4
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  9 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

5
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   

F
O

N
D

O
  

F
A

S
C

E
 R

E
T

R
. 

P
O

S
. 

O
R

G
.,

 P
A

R
T

E
 C

O
M

U
N

E
 IN

D
E

N
N

. 
P

R
O

F
. 

S
P

E
C

IF
IC

A
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 1

7 
  

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  1
6 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

3
3

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
1

7
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   

F
O

N
D

O
 P

R
O

D
U

T
T

. 
C

O
LL

E
T

T
IV

A
 E

 Q
U

A
LI

T
A

' P
R

E
S

T
A

Z
IO

N
E

 IN
D

IV
ID

U
A

LE
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 5
5 

  
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  4

8 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 1
0

3
 

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  5
5

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

R
E

T
R

IB
U

Z
IO

N
E

 O
R

E
 "

S
E

R
V

IZ
IO

 1
18

"
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

A
LT

R
E

 IN
D

E
N

N
IT

A
'  

(v
e

di
 p

ro
sp

e
tto

 d
i l

a
vo

ro
 a

ltr
e

 in
de

nn
ità

)
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

O
N

E
R

I T
R

A
T

T
A

M
E

N
T

I P
R

E
V

ID
E

N
Z

IA
LI

 IN
T

E
G

R
A

T
IV

I
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

P
R

E
S

T
A

Z
IO

N
I O

R
A

R
IE

 A
G

G
.V

E
  

P
E

R
S

. 
IN

F
E

R
M

IE
R

IS
T

IC
O

 (
L

. 
1/

20
02

) 
- 

a
l n

e
tto

 
de

gl
i o

ne
ri 

so
ci

a
li 

e
d 

Ir
a

p
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

R
IS

O
R

S
E

 A
G

G
IU

N
TI

V
E

 -
 C

O
M

P
A

R
TO

 -
 a

l n
et

to
 d

i o
n

er
i  

ed
 I

ra
p 

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 1
3 

  
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  1

1 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
2

4
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

1
3

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

IN
D

E
N

N
IT

A
' D

I V
A

C
A

N
ZA

 C
O

N
TR

A
TT

U
A

LE
 -

 C
O

M
P

A
R

TO
 -

 a
l n

et
to

 d
i 

on
er

i e
d 

ira
p

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

3 
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  2

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  5 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
3

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

O
N

E
R

I S
O

C
IA

LI
 -

 R
IS

O
R

S
E

 A
G

G
IU

N
T

IV
E

  
- 

C
O

M
P

A
R

T
O

 -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

3 
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  3

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  6 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
3

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

O
N

E
R

I S
O

C
IA

LI
 -

 In
de

nn
ità

 d
i v

a
ca

nz
a

 c
on

tr
a

ttu
a

le
 -

 C
O

M
P

A
R

T
O

 -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

1 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  1 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
1

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

O
N

E
R

I S
O

C
IA

LI
 -

 s
u 

co
m

pe
te

nz
e

 fi
ss

e
, 

R
IA

, 
F

O
N

D
I, 

R
e

tr
ib

uz
io

ne
 1

18
, 

A
ltr

e
 

in
de

nn
ità

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  1
33

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  1

16
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 2

4
9

 
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
1

3
3

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

O
N

E
R

I S
O

C
IA

LI
 -

 P
R

E
S

T
A

Z
IO

N
I O

R
A

R
IE

 A
G

G
.V

E
  

P
E

R
S

. 
INF
E

R
M

IE
R

IS
T

IC
O

 
(L

. 
1/

20
02

)
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

TO
TA

LE
 C

O
S

TI
 D

E
L 

P
E

R
S

O
N

A
LE

 C
O

M
P

A
R

TO
 E

S
C

LU
S

O
 O

N
E

R
I S

O
C

IA
LI

  
E

D
 IR

A
P

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  4
78

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 4

15
 

   
   

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
    

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 8
9

3
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 4
78

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

   
 -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

T
O

T
A

L
E

 O
N

E
R

I 
SO

C
IA

L
I 

- 
E

SC
L

U
SA

 I
R

A
P

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  1
37

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 1

19
 

   
   

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
    

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 2
5

6
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 1
37

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

   
 -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

 -
 

TO
TA

LE
 C

O
S

TI
  

D
E

L 
P

E
R

S
O

N
A

LE
 C

O
M

P
A

R
TO

 C
O

N
 O

N
E

R
I S

O
C

I
A

LI
 

E
S

C
LU

S
A

 IR
A

P
61

5
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

53
4

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
1.

14
9

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

61
5

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 

IR
A

P
 R

A
R

 (
co

m
pa

rt
o)

1
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
1

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

2
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   

IR
A

P
 In

d.
 V

ac
. 

C
on

tr
at

tu
al

e 
(C

om
pa

rt
o)

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

1
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   

C
O

S
TO

 D
E

L 
P

E
R

S
O

N
A

LE
   

D
IR

IG
E

N
ZA

 M
E

D
. V

E
T.

 

S
P

E
S

A
 P

E
R

S
O

N
A

LE
 A

 
TE

M
P

O
 D

E
TE

R
M

IN
A

TO
(A

L 
N

E
TT

O
 D

E
LL

A
 S

P
E

S
A

 
IN

D
IC

A
TA

 N
E

LL
E

 
C

O
LO

N
N

E
 B

, C
)

C
O

LO
N

N
A

 A

S
P

E
S

A
 P

E
R

S
O

N
A

LE
 A

 
TE

M
P

O
 D

E
TE

R
M

IN
A

TO
 -

 
O

G
G

E
TT

O
 D

I S
P

E
C

IF
IC

I 
F

IN
A

N
ZI

A
M

E
N

TI

C
O

LO
N

N
A

 C

S
P

E
S

A
 C

O
M

P
LE

S
S

IV
A

 
P

E
R

S
O

N
A

LE
 A

 T
E

M
P

O
 

D
E

TE
R

M
IN

A
TO

 -
 

C
O

LO
N

N
A

 E
 (

C
ol

 A
 +

 C
ol

 C
)

di
 c

ui
 S

P
E

S
A

 P
E

R
S

O
N

A
LE

 A
 

TE
M

P
O

 D
E

TE
R

M
IN

A
TO

 -
"C

ol
on

na
 E

" 
re

la
tiv

o 
ad

 
"A

S
S

E
N

ZE
 A

 V
A

R
IO

 T
IT

O
LO

" 

S
P

E
S

A
 P

E
R

S
O

N
A

LE
 A

 
TE

M
P

O
 D

E
TE

R
M

IN
A

TO
(A

L 
N

E
TT

O
 D

E
LL

A
 S

P
E

S
A

 
IN

D
IC

A
TA

 N
E

LL
E

 
C

O
LO

N
N

E
 G

, H
)

C
O

LO
N

N
A

 F

S
P

E
S

A
 P

E
R

S
O

N
A

LE
 A

 
TE

M
P

O
 D

E
TE

R
M

IN
A

TO
 -

 
O

G
G

E
TT

O
 D

I S
P

E
C

IF
IC

I 
F

IN
A

N
ZI

A
M

E
N

TI

C
O

LO
N

N
A

 H

S
P

E
S

A
 C

O
M

P
LE

S
S

IV
A

 
P

E
R

S
O

N
A

LE
 A

 T
E

M
P

O
 

D
E

TE
R

M
IN

A
TO

 -
 

C
O

LO
N

N
A

 L
 (

C
ol

 F
 +

 C
ol

 H
)

di
 c

ui
 S

P
E

S
A

 P
E

R
S

O
N

A
LE

 A
 

TE
M

P
O

 D
E

TE
R

M
IN

A
TO

 -
"C

ol
on

na
 L

" 
re

la
tiv

o 
ad

 
"A

S
S

E
N

ZE
 A

 V
A

R
IO

 
TI

TO
LO

" 

S
T

IP
E

N
D

IO
 T

A
B

E
LL

A
R

E
 C

O
M

P
R

E
N

S
IV

O
 1

3/
M

A
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  1
89

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 3
5 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 2

2
4

 
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
1

8
9

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

R
E

T
R

IB
U

Z
IO

N
E

 IN
D

IV
ID

U
A

LE
 D

I A
N

Z
IA

N
IT

A
'

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   

F
O

N
D

O
 T

R
A

T
T

A
M

E
N

T
O

 A
C

C
E

S
S

O
R

IO
 C

O
N

D
IZ

IO
N

I L
A

V
O

R
O

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   

F
O

N
D

O
 IN

D
. 

S
P

E
C

IF
IC

IT
A

' M
E

D
.,

 R
E

T
. 

P
O

S
.,

  
S

T
R

U
T

T
. 

C
O

M
P

LE
S

S
A

 E
T

C
. 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 3

7 
  

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 7

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
4

4
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

3
7

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

F
O

N
D

O
 P

E
R

 L
A

 R
E

T
R

IB
U

Z
IO

N
E

 D
I R

IS
U

LT
A

T
O

 P
R

E
S

T
. 

IN
D

IVID
U

A
LE

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

8 
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  1

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  9 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
8

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

IN
D

E
N

N
IT

A
' E

S
C

LU
S

IV
IT

A
'

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 1

1 
  

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 2

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
1

3
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

1
1

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

IN
D

E
N

N
IT

A
' I

N
C

A
R

IC
O

 D
IR

E
T

T
O

R
E

 D
IP

A
R

T
IM

E
N

T
O

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   

R
E

T
R

IB
U

Z
IO

N
E

 O
R

E
 "

S
E

R
V

IZ
IO

 1
18

"
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

A
LT

R
E

 IN
D

E
N

N
IT

A
'  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

O
N

E
R

I T
R

A
T

T
A

M
E

N
T

I P
R

E
V

ID
E

N
Z

IA
LI

 IN
T

E
G

R
A

T
IV

I
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

R
IS

O
R

S
E

 A
G

G
IU

N
TI

V
E

 -
 D

IR
IG

E
N

ZA
 M

E
D

IC
A

 V
E

T.
 -

 a
l n

et
t

o 
di

 o
n

er
i  

ed
 

Ir
ap

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

6 
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  1

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  7 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
6

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

IN
D

E
N

N
IT

A
' D

I V
A

C
A

N
ZA

 C
O

N
TR

A
TT

U
A

LE
 -

 D
IR

IG
E

N
ZA

 M
E

D
I

C
A

 V
E

T.
 -

 
al

 n
et

to
 d

i o
n

er
i e

d 
ira

p
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
1 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  1 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

1
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   

O
N

E
R

I S
O

C
IA

LI
 -

 R
IS

O
R

S
E

 A
G

G
IU

N
T

IV
E

  
- 

D
IR

IG
E

N
Z

A
 M

E
DIC

A
 V

E
T

. 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

2 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  2 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
2

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

O
N

E
R

I S
O

C
IA

LI
 -

 In
de

nn
ità

 d
i v

a
ca

nz
a

 c
on

tr
a

ttu
a

le
 -

 D
IR

IG
E

N
Z

A
 M

E
D

IC
A

 V
E

T
. 

 -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   

G
LI

 IM
P

O
R

T
I D

E
V

O
N

O
 E

S
S

E
R

E
 E

S
P

R
E

S
S

I I
N

 M
IG

LI
A

IA
 D

I E
U

R
O

   

D
I C

U
I M

O
D

E
LL

O
 A

 -
 T

E
M

P
O

 D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 C
O

M
P

LE
S

S
IV

O

P
re

ve
n

tiv
o

P
re

ve
n

tiv
o

 

 

 

203203203203 

 

  



M
o

de
llo

 A
 -

 d
i c

ui
 T

D

O
N

E
R

I S
O

C
IA

LI
 -

 s
u 

st
ip

e
nd

io
 t

a
be

lla
re

, 
R

IA
, 

F
O

N
D

I, 
In

de
nn

ità
 e

sc
lu

si
vi

tà
, 

in
de

nn
ità

 
in

ca
ric

o 
di

re
tto

re
 d

ip
a

rt
im

e
nt

o,
 R

e
tr

ib
uz

io
ne

 1
18

, 
A

ltr
e

 in
de

nn
ità

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 7

2 
  

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  1
3 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

8
5

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
7

2
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   

TO
TA

LE
 C

O
S

TI
 D

E
L 

P
E

R
S

O
N

A
LE

 D
IR

IG
E

N
ZA

 M
E

D
IC

A
 V

E
T.

  
E

S
C

LU
S

O
 

O
N

E
R

I S
O

C
IA

LI
  

E
D

 IR
A

P
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  2

52
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
46

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
29

8 
   

  
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  252

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
   

 -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 

T
O

T
A

L
E

 O
N

E
R

I 
SO

C
IA

L
I 

- 
E

SC
L

U
SA

 I
R

A
P

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 7

4 
  

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 1
3 

   
  

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
87

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

74
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
   

   
 -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

TO
TA

LE
 C

O
S

TI
  

D
E

L 
P

E
R

S
O

N
A

LE
 D

IR
IG

E
N

ZA
 M

E
D

IC
A

 V
E

T.
 C

O
N

 O
N

E
R

I 
S

O
C

IA
LI

 E
S

C
LU

S
A

 IR
A

P
32

6
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

59
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
38

5
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
32

6
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

IR
A

P
 R

A
R

 (
D

ir.
 M

ed
 V

et
.)

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

IR
A

P
 In

d.
 V

ac
. 

C
on

tr
at

tu
al

e 
(D

ir.
 M

ed
 V

et
.)

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

C
O

S
TO

 D
E

L 
P

E
R

S
O

N
A

LE
 D

IR
IG

E
N

ZA
  S

A
N

IT
. P

R
O

F
.L

E
  T

E
C

N
IC

A
 

A
M

M
.V

A
  

S
P

E
S

A
 P

E
R

S
O

N
A

LE
 A

 
TE

M
P

O
 D

E
TE

R
M

IN
A

TO
(A

L 
N

E
TT

O
 D

E
LL

A
 S

P
E

S
A

 
IN

D
IC

A
TA

 N
E

LL
E

 
C

O
LO

N
N

E
 B

, C
)

C
O

LO
N

N
A

 A

S
P

E
S

A
 P

E
R

S
O

N
A

LE
 A

 
TE

M
P

O
 D

E
TE

R
M

IN
A

TO
 -

 
O

G
G

E
TT

O
 D

I S
P

E
C

IF
IC

I 
F

IN
A

N
ZI

A
M

E
N

TI

C
O

LO
N

N
A

 C

S
P

E
S

A
 C

O
M

P
LE

S
S

IV
A

 
P

E
R

S
O

N
A

LE
 A

 T
E

M
P

O
 

D
E

TE
R

M
IN

A
TO

 -
 

C
O

LO
N

N
A

 E
 (

C
ol

 A
 +

 C
ol

 C
)

di
 c

ui
 S

P
E

S
A

 P
E

R
S

O
N

A
LE

 A
 

TE
M

P
O

 D
E

TE
R

M
IN

A
TO

 -
"C

ol
on

na
 E

" 
re

la
tiv

o 
ad

 
"A

S
S

E
N

ZE
 A

 V
A

R
IO

 T
IT

O
LO

" 

S
P

E
S

A
 P

E
R

S
O

N
A

LE
 A

 
TE

M
P

O
 D

E
TE

R
M

IN
A

TO
(A

L 
N

E
TT

O
 D

E
LL

A
 S

P
E

S
A

 
IN

D
IC

A
TA

 N
E

LL
E

 
C

O
LO

N
N

E
 G

, H
)

C
O

LO
N

N
A

 F

S
P

E
S

A
 P

E
R

S
O

N
A

LE
 A

 
TE

M
P

O
 D

E
TE

R
M

IN
A

TO
 -

 
O

G
G

E
TT

O
 D

I S
P

E
C

IF
IC

I 
F

IN
A

N
ZI

A
M

E
N

TI

C
O

LO
N

N
A

 H

S
P

E
S

A
 C

O
M

P
LE

S
S

IV
A

 
P

E
R

S
O

N
A

LE
 A

 T
E

M
P

O
 

D
E

TE
R

M
IN

A
TO

 -
 

C
O

LO
N

N
A

 L
 (

C
ol

 F
 +

 C
ol

 H
)

di
 c

ui
 S

P
E

S
A

 P
E

R
S

O
N

A
LE

 A
 

TE
M

P
O

 D
E

TE
R

M
IN

A
TO

 -
"C

ol
on

na
 L

" 
re

la
tiv

o 
ad

 
"A

S
S

E
N

ZE
 A

 V
A

R
IO

 
TI

TO
LO

" 

S
T

IP
E

N
D

IO
 T

A
B

E
LL

A
R

E
 C

O
M

P
R

E
N

S
IV

O
 1

3/
M

A
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 9

8 
  

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  6
3 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 1

6
1

 
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  9

6
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   

R
E

T
R

IB
U

Z
IO

N
E

 IN
D

IV
ID

U
A

LE
 D

I A
N

Z
IA

N
IT

A
' 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   

F
O

N
D

O
 T

R
A

T
T

A
M

E
N

T
O

 A
C

C
E

S
S

O
R

IO
 C

O
N

D
IZ

IO
N

I L
A

V
O

R
O

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   

F
O

N
D

O
 R

E
T

R
IB

U
Z

IO
N

E
 P

O
S

IZ
IO

N
E

 L
A

V
O

R
O

 ,
 S

T
R

U
T

T
. 

C
O

M
P

L
E

S
S

A
 E

T
C

. 
 -

 
D

IR
 S

A
N

IT
A

R
IA

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

1 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  1 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
1

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

F
O

N
D

O
 R

E
T

R
IB

U
Z

IO
N

E
 P

O
S

IZ
IO

N
E

 L
A

V
O

R
O

 ,
 S

T
R

U
T

. 
C

O
M

P
LES

S
A

 E
T

C
. 

- 
D

IR
 T

.P
.A

.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
1 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  1 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

F
O

N
D

O
 P

E
R

 L
A

 R
E

T
R

IB
U

Z
IO

N
E

 D
I R

IS
U

LT
A

T
O

 P
R

E
S

T
. 

IN
D

IVID
U

A
LE

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
8 

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  5
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

1
3

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

8
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   

F
O

N
D

O
 P

E
R

 L
A

 D
IR

. 
P

R
O

F
E

S
S

IO
N

I S
A

N
IT

A
R

IE
 IN

F
E

R
M

IE
R

IST
IC

H
E

, 
T

E
C

N
IC

H
E

 E
T

C
..

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   

IN
D

E
N

N
IT

A
' E

S
C

LU
S

IV
IT

A
'  

D
IR

. 
S

A
N

IT
A

R
IA

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   

IN
D

E
N

N
IT

A
' I

N
C

A
R

IC
O

 D
IR

E
T

T
O

R
E

 D
IP

A
R

T
IM

E
N

T
O

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   

R
E

T
R

IB
U

Z
IO

N
E

 O
R

E
 "

S
E

R
V

IZ
IO

 1
18

"
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

A
LT

R
E

 IN
D

E
N

N
IT

A
'  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   

O
N

E
R

I T
R

A
T

T
A

M
E

N
T

I P
R

E
V

ID
E

N
Z

IA
LI

 IN
T

E
G

R
A

T
IV

I
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

R
IS

O
R

S
E

 A
G

G
IU

N
TI

V
E

 -
 D

IR
IG

E
N

ZA
 S

P
TA

 -
 a

l n
et

to
 d

i o
n

er
i  

ed
 Ir

ap
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

3 
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  2

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  5 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
3

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

IN
D

E
N

N
IT

A
' D

I V
A

C
A

N
ZA

 C
O

N
TR

A
TT

U
A

LE
 -

 D
IR

IG
E

N
ZA

 S
P

TA
 -

 a
l n

et
to

 
di

 o
n

er
i e

d 
ira

p
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
1 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  1 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

1
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   

O
N

E
R

I S
O

C
IA

LI
 -

 R
IS

O
R

S
E

 A
G

G
IU

N
T

IV
E

 -
 D

IR
IG

E
N

Z
A

 S
P

T
A -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

1 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  1 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
1

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

O
N

E
R

I S
O

C
IA

LI
 -

 In
de

nn
ità

 d
i v

a
ca

nz
a

 c
on

tr
a

ttu
a

le
 -

 D
IR

IG
E

N
Z

A
 S

P
T

A
 -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

O
N

E
R

I S
O

C
IA

LI
 -

 s
u 

st
ip

e
nd

io
 t

a
be

lla
re

, 
R

IA
, 

F
O

N
D

I, 
In

de
nn

ità
 e

sc
lu

si
vi

tà
, 

in
de

nn
ità

 
in

ca
ric

o 
di

re
tto

re
 d

ip
a

rt
im

e
nt

o,
 R

e
tr

ib
uz

io
ne

 1
18

, 
A

ltr
e

 in
de

nn
ità

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 3

1 
  

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  2
0 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

5
1

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
3

1
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   

TO
TA

LE
 C

O
S

TI
 D

E
L 

P
E

R
S

O
N

A
LE

 D
IR

IG
E

N
ZA

 S
P

TA
  

E
S

C
LU

S
O

 
O

N
E

R
I 

S
O

C
IA

LI
  

E
D

 IR
A

P
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  1

11
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
71

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
18

2 
   

  
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  109

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
   

 -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 

T
O

T
A

L
E

 O
N

E
R

I 
SO

C
IA

L
I 

- 
E

SC
L

U
SA

 I
R

A
P

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 3

2 
  

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 2
0 

   
  

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
52

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

32
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
   

   
 -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

TO
TA

LE
 C

O
S

TI
  

D
E

L 
P

E
R

S
O

N
A

LE
 D

IR
IG

E
N

ZA
 S

P
TA

 C
O

N
 O

N
E

R
I S

O
C

IA
LI

 
E

S
C

LU
S

A
 IR

A
P

14
3

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
91

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

23
4

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

14
1

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 

IR
A

P
 R

A
R

 (
D

ir.
 S

P
TA

)
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   

IR
A

P
 In

d.
 V

ac
. 

C
on

tr
at

tu
al

e 
(D

ir.
 S

P
TA

)
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   

 T
O

T.
 C

O
S

TO
 P

E
R

S
. 

D
IP

. 
(C

om
p.

 +
 D

ir.
 M

ed
 V

et
. 

+
 D

ir. 
S

P
TA

)
1.

08
4

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

68
4

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
1.

76
8

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

1.
08

2
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  

TO
TA

LE
 C

O
M

P
LE

S
S

IV
O

 IR
A

P
 S

U
 P

E
R

S
O

N
A

LE
 D

IP
E

N
D

E
N

TE
 

70
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

44
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

11
4

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
70

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  

D
I  

C
U

I I
R

A
P

 R
A

R
1

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
1

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
2

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

D
I  

C
U

I I
R

A
P

 IN
D

E
N

N
IT

A
' V

A
C

A
N

ZA
 C

O
N

TR
A

TT
U

A
LE

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
1

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  

B
IL

A
N

C
IO

 P
R

E
V

E
N

TI
V

O

C
O

S
T

O
 P

E
R

S
O

N
A

LE
 U

N
IV

E
R

S
IT

A
R

IO
  

F
irm

at
o 

Il 
D

iri
ge

nt
e 

U
.O

 R
is

or
se

 U
m

an
e 

ai
 s

en
si

 D
.L

G
S

 
39

/'9
3

P
re

ve
n

tiv
o

 

 

 

204204204204 

 

  



DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 -                                                                            
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA 
MEDICO/VETERINARIA

Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 -                                                                            
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA SPTA Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 -                                                                            

squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            
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Modello A

DENOMINAZIONE ATS DELLA CITTA' METROPOLITANA DI MILA NO

CODICE AZIENDA 321 PERIODO Preventivo ATS SANITARIO

ANNO 2017

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA 36.927                                    6.629                                      43.556                                    

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 406                                         406                                         

FONDO LAV. STRAORDINARIO E REMUNERAZIONE CONDIZIONI DISAGIO, 
PERICOLO, DANNO 1.561                                      1.561                                      

FONDO  FASCE RETR. POS. ORG., PARTE COMUNE INDENN. PROF. SPECIFICA 8.945                                      1.740                                      10.685                                    

FONDO PRODUTT. COLLETTIVA E QUALITA' PRESTAZIONE INDIVIDUALE 3.878                                      127                                         4.005                                      

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) 321                                         321                                         -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 8                                             8                                             

PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 1/2002) - al netto degli 
oneri sociali ed Irap -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Ira p  1.509                                      

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - COMPARTO - al netto di oneri ed 
irap

367                                         

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 372                                         

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale - COMPARTO - 105                                         

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Retribuzione 118, Altre indennità 13.841                                    2.615                                      16.456                                    

ONERI SOCIALI - PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 
1/2002) -                                              

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI SOCIAL I  ED 
IRAP

52.038                                    8.496                                      62.410                                    -                                              

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 13.841                                    2.615                                      16.933                                    -                                              

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCIALI  
ESCLUSA IRAP 65.887                                    11.111                                    79.351                                    -                                              

127                                         

38                                           

COSTO DEL PERSONALE   DIRIGENZA MED. VET. COLONNA A COLONNA W
 SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D 

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 13.071                                    4.449                                      17.520                                    

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 1.151                                      1.151                                      

FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO CONDIZIONI LAVORO 459                                         344                                         803                                         

FONDO IND. SPECIFICITA' MED., RET. POS.,  STRUTT. COMPLESSA ETC. 7.940                                      541                                         8.481                                      

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE 1.516                                      231-                                         1.285                                      

INDENNITA' ESCLUSIVITA' 4.933                                      135                                         5.068                                      

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 366                                         3                                             369                                         

ALTRE INDENNITA'   5                                             5                                             -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 2                                             2                                             

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA MEDICA VET. - al netto di oneri  ed Irap 512                                         

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA MEDI CA VET. - al 
netto di oneri ed irap 121                                         

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - DIRIGENZA MEDICA VET. - 127                                         

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale - DIRIGENZA MEDICA VET.  - 35                                           

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità 8.266                                      1.509                                      9.775                                      

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA MEDICA VET.  ESCL USO 
ONERI SOCIALI  ED IRAP

29.441                                    5.241                                      35.315                                    -                                              

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 8.266                                      1.509                                      9.937                                      -                                              

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA MEDICA VET. CON  ONERI 
SOCIALI ESCLUSA IRAP 37.709                                    6.750                                      45.254                                    -                                              

43                                           

12                                           

Preventivo

IRAP RAR (comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Comparto)

Preventivo

IRAP RAR (Dir. Med Vet.)

GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN MIGLIAIA DI E URO   

IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Dir. Med Vet.)
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Modello A

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA  SANIT. PROF.LE  TECN ICA 
AMM.VA  

COLONNA A COLONNA W
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 6.063                                      3.223                                      9.286                                      

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 55                                           55                                           

FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO CONDIZIONI LAVORO 75                                           43                                           118                                         

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO , STRUTT. COMPLESSA ETC.  - DIR 
SANITARIA 1.829                                      396-                                         1.433                                      

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO , STRUT. COMPLESSA ETC. - DIR 
T.P.A. 1.577                                      208-                                         1.369                                      

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE 663                                         95-                                           568                                         

FONDO PER LA DIR. PROFESSIONI SANITARIE INFERMIERISTICHE, TECNICHE 
ETC.. -                                              

INDENNITA' ESCLUSIVITA'  DIR. SANITARIA 1.841                                      55                                           1.896                                      

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 86                                           86                                           

ALTRE INDENNITA'  5                                             5                                             -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 1                                             1                                             

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA SPTA - al netto di oneri  ed Irap 289                                         

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA SPTA - al netto di 
oneri ed irap 64                                           

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA SPTA - 70                                           

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale - DIRIGENZA SPTA   - 20                                           

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità 3.518                                      631                                         4.149                                      

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA SPTA  ESCLUSO ONERI  
SOCIALI  ED IRAP

12.194                                    2.622                                      15.169                                    -                                              

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 3.518                                      631                                         4.239                                      -                                              

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA SPTA CON ONERI SO CIALI 
ESCLUSA IRAP 15.713                                    3.253                                      19.409                                    -                                              

25                                           

5                                             

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Dir. Med Vet. + Dir. SPTA) 119.309                                  21.114                                    144.014                                  -                                              

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 7.769                                      1.369                                      9.388                                      

DI  CUI IRAP RAR 195                                         -                                              

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE 55                                           -                                              

Preventivo

IRAP RAR (Dir. SPTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Dir. SPTA)
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 321                                                              
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 321                                                              -                                                                               

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA 
MEDICO/VETERINARIA

Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 5                                                                  
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 5                                                                  -                                                                               

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA SPTA Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 5                                                                  
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 5                                                                  -                                                                               
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Modello A - di cui TD

DENOMINAZIONE ATS DELLA CITTA' METROPOLITANA DI MIL ANO

CODICE AZIENDA 321 ANNO 2017 PERIODO Preventivo

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO

(AL NETTO DELLA 
SPESA INDICATA NELLA 

COLONNA C)

COLONNA A

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO - 
OGGETTO DI SPECIFICI 

FINANZIAMENTI

COLONNA C

SPESA COMPLESSIVA 
PERSONALE A TEMPO 

DETERMINATO - 

COLONNA E (Col A + Col C)

di cui SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO -

"Colonna E" relativo ad 
"ASSENZE A VARIO TITOLO" 

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO

(AL NETTO DELLA 
SPESA INDICATA NELLA 

COLONNA  H)

COLONNA F

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO - 
OGGETTO DI SPECIFICI 

FINANZIAMENTI

COLONNA H

SPESA COMPLESSIVA 
PERSONALE A TEMPO 

DETERMINATO - 

COLONNA L (Col F +  Col H)

di cui SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO -

"Colonna L" relativo ad 
"ASSENZE A VARIO 

TITOLO" 

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA                                         385                                         186                                          571                                     402 -                                                  

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA'                                              - -                                                  

FONDO LAV. STRAORDINARIO E REMUNERAZIONE CONDIZIONI DISAGIO, 
PERICOLO, DANNO 

                                            5                                             2                                              7                                         5 -                                                  

FONDO  FASCE RETR. POS. ORG., PARTE COMUNE INDENN. PROF. 
SPECIFICA 

                                          17                                           10                                            27 -                                                  

FONDO PRODUTT. COLLETTIVA E QUALITA' PRESTAZIONE INDIVIDUALE                                           55                                           27                                            82                                       55 -                                                  

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) -                                             -                                                  

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI                                              - -                                                  

PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 1/2002) - al netto 
degli oneri sociali ed Irap                                              - -                                                  

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Irap                                            13                                             6                                            19                                       13 -                                                  

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - COMPARTO - al netto di oneri 
ed irap                                             3                                             1                                              4                                         3 -                                                  

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO -                                             3                                             2                                              5                                         3 -                                                  

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale - COMPARTO -                                             1                                              1                                         1 -                                                  

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Retribuzione 118, Altre indennità                                        133                                           65                                          198                                     133 -                                                  

ONERI SOCIALI - PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 
1/2002)                                              - -                                                  

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI S OCIALI  
ED IRAP

                                        478                                              -                                         232                                  -                                          710                                                    478                                              -                                              -                                                   -                                                    -                                                   - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                         137                                              -                                           67                                  -                                          204                                                    137                                              -                                              -                                                   -                                                    -                                                   - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCI ALI 
ESCLUSA IRAP 615                                        -                                            299                                        -                                914                                        615                                                  -                                            -                                            -                                                 -                                                  -                                                 

IRAP RAR (comparto) 1                                            1                                            1                                       -                                                  

IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Comparto) -                                             -                                                  

COSTO DEL PERSONALE   DIRIGENZA MED. VET. 

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO

(AL NETTO DELLA 
SPESA INDICATA NELLA 

COLONNA C)

COLONNA A

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO - 
OGGETTO DI SPECIFICI 

FINANZIAMENTI

COLONNA C

SPESA COMPLESSIVA 
PERSONALE A TEMPO 

DETERMINATO - 

COLONNA E (Col A + Col C)

di cui SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO -

"Colonna E" relativo ad 
"ASSENZE A VARIO TITOLO" 

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO

(AL NETTO DELLA 
SPESA INDICATA NELLA 

COLONNA  H)

COLONNA F

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO - 
OGGETTO DI SPECIFICI 

FINANZIAMENTI

COLONNA H

SPESA COMPLESSIVA 
PERSONALE A TEMPO 

DETERMINATO - 

COLONNA L (Col F +  Col H)

di cui SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO -

"Colonna L" relativo ad 
"ASSENZE A VARIO 

TITOLO" 

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA                                         189                                          189                                     189 -                                                  

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA'                                              - -                                                  

FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO CONDIZIONI LAVORO                                              - -                                                  

FONDO IND. SPECIFICITA' MED., RET. POS.,  STRUTT. COMPLESSA ETC.                                           37                                            37                                       37 -                                                  

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE                                             8                                              8                                         8 -                                                  

INDENNITA' ESCLUSIVITA'                                           11                                            11                                       11 -                                                  

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO                                              - -                                                  

ALTRE INDENNITA'   -                                             -                                                  

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI                                              - -                                                  

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA MEDICA VET. - al net to di oneri  ed Irap                                             6                                              6                                         6 -                                                  

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA MEDI CA VET. - 
al netto di oneri ed irap

                                            1                                              1                                         1 -                                                  

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - DIRIGENZA MEDICA VET. -                                             2                                              2                                         2 -                                                  

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale - DIRIGENZA MEDICA VET.  -                                              - -                                                  

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità

                                          72                                            72                                       72 -                                                  

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA MEDICA VET.  E SCLUSO 
ONERI SOCIALI  ED IRAP

                                        252                                              -                                              -                                  -                                                          252                                                    252                                              -                                              -                                                   -                                                    -                                                   - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                           74                                              -                                              -                                  -                                                            74                                                      74                                              -                                              -                                                   -                                                    -                                                   - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA MEDICA VET. C ON ONERI 
SOCIALI ESCLUSA IRAP 326                                        -                                            -                                            -                                326                                                        326                                                  -                                            -                                            -                                                 -                                                  -                                                 

IRAP RAR (Dir. Med Vet.) -                                                             -                                                  

IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Dir. Med Vet.) -                                                             -                                                  

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA  SANIT. PROF.LE  
TECNICA AMM.VA  

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO

(AL NETTO DELLA 
SPESA INDICATA NELLA 

COLONNA C)

COLONNA A

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO - 
OGGETTO DI SPECIFICI 

FINANZIAMENTI

COLONNA C

SPESA COMPLESSIVA 
PERSONALE A TEMPO 

DETERMINATO - 

COLONNA E (Col A + Col C)

di cui SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO -

"Colonna E" relativo ad 
"ASSENZE A VARIO TITOLO" 

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO

(AL NETTO DELLA 
SPESA INDICATA NELLA 

COLONNA  H)

COLONNA F

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO - 
OGGETTO DI SPECIFICI 

FINANZIAMENTI

COLONNA H

SPESA COMPLESSIVA 
PERSONALE A TEMPO 

DETERMINATO - 

COLONNA L (Col F +  Col H)

di cui SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO -

"Colonna L" relativo ad 
"ASSENZE A VARIO 

TITOLO" 

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA                                           98                                           63                                          161                                       96 -                                                  

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA'                                              - -                                                  

FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO CONDIZIONI LAVORO                                              - -                                                  

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO , STRUTT. COMPLESSA ETC.  - 
DIR SANITARIA

                                            1                                              1                                         1 -                                                  

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO , STRUT. COMPLESSA ETC. - DIR 
T.P.A.                                             1                                              1 -                                                  

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE                                             8                                             5                                            13                                         8 -                                                  

FONDO PER LA DIR. PROFESSIONI SANITARIE INFERMIERISTICHE, 
TECNICHE ETC..                                              - -                                                  

INDENNITA' ESCLUSIVITA'  DIR. SANITARIA                                              - -                                                  

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO                                              - -                                                  

ALTRE INDENNITA'  -                                             -                                                  

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI                                              - -                                                  

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA SPTA - al netto di o neri  ed Irap                                             3                                             2                                              5                                         3 -                                                  

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA SPTA  - al netto di 
oneri ed irap

                                            1                                              1                                         1 -                                                  

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA SPTA -                                             1                                              1                                         1 -                                                  

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale - DIRIGENZA SPTA -                                              - -                                                  

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità

                                          31                                           20                                            51                                       31 -                                                  

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA SPTA  ESCLUSO ONERI 
SOCIALI  ED IRAP

                                        111                                              -                                           71                                  -                                                          182                                                    109                                              -                                              -                                                   -                                                    -                                                   - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                           32                                              -                                           20                                  -                                                            52                                                      32                                              -                                              -                                                   -                                                    -                                                   - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA SPTA CON ONER I SOCIALI 
ESCLUSA IRAP 143                                        -                                            91                                          -                                234                                                        141                                                  -                                            -                                            -                                                 -                                                  -                                                 

IRAP RAR (Dir. SPTA) -                                                             -                                                  

IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Dir. SPTA) -                                                             -                                                  

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Dir. Med Vet. + Dir. SPTA) 1.084                                     -                                            390                                        -                                1.474                           1.082                       -                                            -                                            -                                                 -                             -                            

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 70                                          25                                          95                                                          70                                                    

DI  CUI IRAP RAR 1                                            -                                            -                                            -                                1                                                            1                                                      -                                            -                                            -                                                 -                                                  -                                                 

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE -                                            -                                            -                                            -                                -                                                             -                                                       -                                            -                                            -                                                 -                                                  -                                                 

BILANCIO PREVENTIVO

COSTO PERSONALE UNIVERSITARIO  

GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN MIGLIAIA DI E URO   

DI CUI MODELLO A - TEMPO DETERMINATO SANITARIO

Preventivo

Preventivo

Preventivo
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 -                                                                            
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA 
MEDICO/VETERINARIA

Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 -                                                                            
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA SPTA Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 -                                                                            

squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            
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Modello A

DENOMINAZIONE ATS DELLA CITTA' METROPOLITANA DI MILA NO

CODICE AZIENDA 321 PERIODO Preventivo ATS SOCIALE

ANNO 2017

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA 147                                         20                                           167                                         

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                              

FONDO LAV. STRAORDINARIO E REMUNERAZIONE CONDIZIONI DISAGIO, 
PERICOLO, DANNO 2                                             2                                             

FONDO  FASCE RETR. POS. ORG., PARTE COMUNE INDENN. PROF. SPECIFICA 7                                             1                                             8                                             

FONDO PRODUTT. COLLETTIVA E QUALITA' PRESTAZIONE INDIVIDUALE 22                                           22                                           

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) -                                              -                                              -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              

PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 1/2002) - al netto degli 
oneri sociali ed Irap -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Ira p  6                                             

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - COMPARTO - al netto di oneri ed 
irap

1                                             

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 1                                             

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale - COMPARTO - 

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Retribuzione 118, Altre indennità 51                                           6                                             57                                           

ONERI SOCIALI - PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 
1/2002) -                                              

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI SOCIAL I  ED 
IRAP

178                                         21                                           206                                         -                                              

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 51                                           6                                             58                                           -                                              

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCIALI  
ESCLUSA IRAP 229                                         27                                           264                                         -                                              

COSTO DEL PERSONALE   DIRIGENZA MED. VET. COLONNA A COLONNA W
 SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D 

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 35                                           35                                           

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                              

FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO CONDIZIONI LAVORO -                                              

FONDO IND. SPECIFICITA' MED., RET. POS.,  STRUTT. COMPLESSA ETC. 7                                             7                                             

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE 1                                             1                                             

INDENNITA' ESCLUSIVITA' 2                                             2                                             

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO -                                              

ALTRE INDENNITA'   -                                              -                                              -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA MEDICA VET. - al netto di oneri  ed Irap 1                                             

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA MEDI CA VET. - al 
netto di oneri ed irap

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - DIRIGENZA MEDICA VET. -

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale - DIRIGENZA MEDICA VET.  - 

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità 13                                           13                                           

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA MEDICA VET.  ESCL USO 
ONERI SOCIALI  ED IRAP

45                                           -                                              46                                           -                                              

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 13                                           -                                              13                                           -                                              

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA MEDICA VET. CON  ONERI 
SOCIALI ESCLUSA IRAP 58                                           -                                              59                                           -                                              

IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Dir. Med Vet.)

GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN MIGLIAIA DI E URO   

Preventivo

IRAP RAR (comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Comparto)

Preventivo

IRAP RAR (Dir. Med Vet.)
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Modello A

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA  SANIT. PROF.LE  TECN ICA 
AMM.VA  

COLONNA A COLONNA W
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA -                                              

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                              

FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO CONDIZIONI LAVORO -                                              

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO , STRUTT. COMPLESSA ETC.  - DIR 
SANITARIA -                                              

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO , STRUT. COMPLESSA ETC. - DIR 
T.P.A. -                                              

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE -                                              

FONDO PER LA DIR. PROFESSIONI SANITARIE INFERMIERISTICHE, TECNICHE 
ETC.. -                                              

INDENNITA' ESCLUSIVITA'  DIR. SANITARIA -                                              

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO -                                              

ALTRE INDENNITA'  -                                              -                                              -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA SPTA - al netto di oneri  ed Irap 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA SPTA - al netto di 
oneri ed irap

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA SPTA - 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale - DIRIGENZA SPTA   - 

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità -                                              

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA SPTA  ESCLUSO ONERI  
SOCIALI  ED IRAP

-                                              -                                              -                                              -                                              

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP -                                              -                                              -                                              -                                              

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA SPTA CON ONERI SO CIALI 
ESCLUSA IRAP -                                              -                                              -                                              -                                              

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Dir. Med Vet. + Dir. SPTA) 287                                         27                                           323                                         -                                              

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 19                                           2                                             21                                           

DI  CUI IRAP RAR -                                              -                                              

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE -                                              -                                              

Preventivo

IRAP RAR (Dir. SPTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Dir. SPTA)
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                   -                                                                               

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA 
MEDICO/VETERINARIA

Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                   -                                                                               

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA SPTA Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                   -                                                                               
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RENDICONTAZIONE COSTI  MEDICINA GENERALE 

REGIONE LOMBARDIA 0

AZIENDA ATS DELLA CITTA' METROPOLITANA DI MILANO 0 0

COD. 321 N. MMG 2.209

COMPENSO VOCE PREVENTIVO 

Compenso forfettario 

(€ 40,05 annui ad assistito) 
121.097.823

Q.cap. 0-14

(€ 18,95 annui ad assistito 0-14) 
749.359

Q.cap >75

(€ 31,09 annui ad assistito > 75) 
12.197.540

Assegno non riassorbibile 14.002.631

Fondo ponderazione qualitativa delle quote 

capitarie (€ 3,08 annui ad assistito) 
9.312.891

Quota di ingresso (€ 13,46 annui ad assistito per 

le prime 500 scelte) 
1.855.337

Assistenza al cronico (DM 329/1999) 602.394

Governo clinico 

(€ 3,08 annui ad assistito) 
9.312.891

medicina di gruppo 4.184.183

medicina di rete 5.943.545

collaboratore di studio 3.813.579

indennità informatica 1.621.056

integrazione indennità informatica 415.000

infermiere professionale 1.850.362

Fondo di Qualificazione dell'offerta A e B 2.466.416

Progetto incremento orario di apertura studi 

medici 
242.556

Progetto aumento orario personale di studio 526.275

N. prestazioni ADI

ADI (€ 18,90 a prestazione) 531.043

N. prestazioni ADP

ADP (€ 18,90 a prestazione) 3.460.882

PPIP 650.854

Vaccinazione antinfluenzale 1.591.479

TOTALE COMPETENZE 196.428.096,00

ONERI ENPAM A CARICO ENTE (10,375% sul 

totale competenze)
20.379.414,96

ASSICURAZIONE MALATTIA (0,72% dei 

compensi art.59, lett. A, comma 1)
871.904,33

TOTALE COMPETENZE CON ONERI 217.679.415,29

COMITATI AZIENDALI/REGIONALI

Oneri per presenze comitati regionali, aziendali, 

tavoli tecnici aziendali, animatori formazione, 

medici sentinella epidemiologica e virologica

99.284

QUOTA COMPLESSIVA AZIENDALE DI RISORSE 

AGGIUNTIVE REGIONALI
0,81 ad assistito oneri compresi 2.449.169

TOTALE NOTA INTEGRATIVA 220.227.868,29

F.to Il Dirigente  Dipartimento Cure Primarie  ai sensi D.Lgs. 39/93

QUOTA VARIABILE

QUOTA PER PRESTAZIONI

TOTALE 

QUOTA CAPITARIA

RAR ACCORDO REGIONALE
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RENDICONTAZIONE COSTI PEDIATRIA DI FAMIGLIA

0

REGIONE LOMBARDIA 0

AZIENDA ATS DELLA CITTA' METROPOLITANA DI MILANO 0 0

COD. 321 N. PDF 426

COMPENSO VOCE PREVENTIVO 

Compenso forfettario annuo

(€ 83,87 annui ad assistito) 
34.070.846

Q.cap. 0- 6

(€ 17,93 annui ad assistito) 
3.181.732

Assegno non riassorbibile  3.221.843

Fondo ponderazione (€ 3,08 annui ad assistito) 1.251.201

Quota di ingresso (€ 24,00 annui ad assistito per le 

prime 250 scelte) 
481.636

Governo clinico

(€ 3,08 annui ad assistito) 
1.251.201

medicina di gruppo 614.702

medicina di rete 219.586

associazione semplice 1.324.607

forme associative evolute

collaboratore di studio 1.452.953

indennità informatica 352.173

infermiere professionale 275.291

N. prestazioni ADI

ADI (€ 18,90 a prestazione) 2.383

N. prestazioni ADP

ADP (€ 18,90 a prestazione) 0

N. prestazioni APA

APA (€ 18,90 a prestazione) 341.257

PPIP

Eventuale riconoscimento Piano di copertura minori 

in età di esclusiva oneri esclusi

Bilanci di salute (6  previsti da ACN) 1.749.069

Eventuali Bilanci di salute Regionali da accordi 

Aziendali

QUOTA DISAGIATA Zona disagiata

TOTALE COMPETENZE 49.790.480,00

ONERI ENPAM A CARICO ENTE (9,375% sul totale 

competenze)
4.667.857,50

TOTALE COMPETENZE CON ONERI 54.458.337,50

COMITATI 

AZIENDALI/REGIONALI

Oneri per presenze comitati regionali, aziendali, 

tavoli tecnici aziendali, animatori formazione
27.344

QUOTA COMPLESSIVA 

AZIENDALE DI RISORSE 

AGGIUNTIVE REGIONALI

10,5 ad assistito oneri compresi 4.265.457

TOTALE NOTA INTEGRATIVA 58.751.138,50

F.to Il Dirigente  Dipartimento Cure Primarie  ai sensi D.Lgs. 39/93

QUOTA CAPITARIA

BILANCI SALUTE

QUOTA VARIABILE

QUOTA PER PRESTAZIONI

TOTALE 
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RENDICONTAZIONE COSTI DI CONTINUITA ASSISTENZIALE E  
GUARDIA TURISTICA 

0

REGIONE LOMBARDIA 0

AZIENDA ATS DELLA CITTA' METROPOLITANA DI MILANO 0 0

COD. 321 N. MEDICI CA 324

COMPENSO VOCE PREVENTIVO 

Ore Continuità Assistenziale 338.320

Costo Orario Continuità Assistenziale (€ 

22,46 per ora di attività)
7.598.667,20

Maggiorazione 1€ (€ 1 per ora di attività) 

RAR
338.320,00

Ore festività 15.304

Maggiorazione 10€ (€ 10 per ora di 

attività) RAR
153.040,00

Rimborso KM (nr.1 litro di benzina /ora 

lavorata)
63.503

PPIP Continuità Assistenziale

Ore Guardia Turistica

Costo Orario Guardia Turistica (€ 22,46 

per ora di attività)
0,00

Maggiorazione 1€ (€ 1 per ora di attività) 

RAR
0,00

Rimborso KM (nr.1 litro di benzina /ora 

lavorata)

PPIP Continuità Assistenziale 6.368

Formazione Continuità Assistenziale 305.261

Progetti Continuità Assistenziale 640.504

TOTALE COMPETENZE 9.105.663,20

TOTALE ONERI ENPAM 10,375% 944.712,56

TOTALE ONERI MALATTIA 0,72% 54.710,40

TOTALE COMPETENZE CON ONERI 

coincide con TOTALE NOTA 

INTEGRATIVA 

10.105.086,16

F.to Il Dirigente  Dipartimento Cure Primarie  ai sensi D.Lgs. 39/93

RAR ACCORDO 

REGIONALE

TOTALE 

CONTINUITA' 

ASSISTENZIALE

GUARDIA TURISTICA
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RELAZIONE AL PIANO DI INVESTIMENTI DEL BILANCIO PREVENTIVO 2017 

 

In adempimento a quanto previsto dalle Linee operative per la redazione degli allegati al Bilancio 

Preventivo Economico, con le quali vengono definiti i principi ed i criteri per la definizione del piano 

investimenti, l’Area Tecnica ha predisposto il piano degli investimenti 2017 e relativa relazione illustrativa 

per i progetti inseriti nell’elenco annuale dei lavori. 

I costi esposti nel Piano degli investimenti sono stati compilati in coerenza con i provvedimenti di 

assegnazione e autorizzazione delle fonti di finanziamento, individuati nell’allegato al Decreto n. 1221 del 

07/02/2017 e specificatamente nell’allegato Linee Guida per la presentazione BPE 2017 in ordine ai criteri e 

agli ambiti per l’utilizzo dei fondi di investimento previsti in materia di edilizia sanitaria. 

A tal proposito si specifica che i finanziamenti provenienti dalla DGR n. X/821/2013, che ha avuto effetti con 

decorrenza 2004 sono stati inseriti all’interno della sezione riferita alle fonti di finanziamento con agli atti 

2014/2015/2016. 

Considerato l’impatto dei finanziamenti sui bilanci delle Aziende confluite nella nuova Agenzia e per meglio 

dettagliare lo stato dei singoli interventi già approvati, si presenta una relazione suddivisa per gli ambiti di 

provenienza. 

 

EX ASL MILANO 

Per quanto attiene agli interventi edilizi ed impiantistici, il piano degli investimenti 2017 presenta una 

dimensione finanziaria di 4,232 milioni di euro complessiva per le diverse fonti di finanziamento, ascrivibile 

principalmente, alla voce "immobilizzazione in corso di esecuzione", con 2,842 milioni di euro che include 

parte della realizzazione della sede dell’ATS città Metropolitana di Milano e razionalizzazione degli spazi in 

uso alle strutture aziendali. 

In relazione della loro natura, le opere sono state ripartite in quattro voci di bilancio distinte, riferite ai 

"fabbricati disponibili", "fabbricati indisponibili", agli "impianti e macchinari" e “mobili e arredi”: nella 

prima convergono i lavori di carattere propriamente edilizio negli immobili da reddito, nella terza gli 

interventi impiantistici e tecnologici, nella quarta gli acquisti degli arredi da collocare negli immobili oggetto 

di ristrutturazione. 

 

Per quanto riguarda le fonti di copertura degli investimenti, quanto realizzato a seguito dell’alienazione 

degli immobili di corso Italia 19 e via Battistotti Sassi 4, sarà impiegato per la realizzazione della nuova sede 

dell’ATS Città Metropolitana di Milano e risulta ricompreso nella colonna "finanziamenti da terzi" in cui 

confluiscono gli importi ancora disponibili nei fondi per gli investimenti autorizzati negli anni 2010 e 2012 

dalla D.G. Sanità Regione Lombardia.  

Questa colonna ammonta, per l’esercizio corrente, a 4,232 milioni di euro che, per 2,842 milioni di euro 

vengono riversati a copertura delle "immobilizzazioni in corso di esecuzione", per 0,219 milioni di euro a 

copertura di interventi su "fabbricati disponibili", per 0,612 milioni di euro a copertura di interventi su 

"fabbricati indisponibili", per 0,558 milioni di euro a copertura dei costi per "impianti e macchinari". 

 

La previsione relativa al 2018 ha una dimensione di 13,908 milioni di euro confluenti principalmente nella 

voce "finanziamento da terzi", in cui sono conteggiati 9,653 milioni di euro a copertura delle 

"immobilizzazioni in corso di esecuzione" destinati alla realizzazione della sede dell’ATS città Metropolitana 

di Milano, quota che andrà ridefinita in corso di esecuzione, in quanto il procedimento si concluderà 

presumibilmente nel 2019 e in cui sono conteggiati 0,385 milioni di euro a copertura della ristrutturazione 

degli immobili da reddito. 

La quota restante del piano 2018, pari a 3,869 milioni di euro finanziata dalla DGR X/2111/2014 è destinata 

al completamento della razionalizzazione degli spazi in uso alle strutture aziendali. 
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Nelle seguenti tabelle vengono meglio esplicitati i suddetti dati,  suddivisi per singolo intervento. 

Le fonti di finanziamento “finanziamento da terzi” sono rappresentante dalle seguenti diciture: 

- prot. H1.2010.002961 del 05/08/2010 e prot. H1.2012.0028772 del 08/10/2012 che rappresentano i 

fondi autorizzati da D.G. Sanità Regione Lombardia con note prot. H1.2010.002961 del 05/08/2010 e 

prot. H1.2012.0028772 del 08/10/2012,   

- nota R.L. prot. n. G1.2016.0011772 del 05/04/2016che rappresenta i fondi proventi dell'alienazione 

degli immobili siti in Milano c.so Italia 19 e via Sassi, 4. 

 

INTERVE

NTO 1 

Completamento delle opere di trasformazione 

e riorganizzazione dell'ex PMIP di via Juvara, 

22 - Milano in laboratorio di prevenzione della 

città di Milano 

TOTALE COSTO INTERVENTO € 

1.836.803,12 

Lavori/ 

acquisti 

Quota spese 

effettuate al 

31/12/2016 

Quota 

annuale 2017 

Quota 

annuale 2018 

Fonte 

finanziamento 
Voci di Bilancio 

DL + 

lavori 
€ 187 333,38 € 0,00 € 0,00 

DGR 1521/2014 

all.to B 

fabbricati 

indisponibili 

DL + 

lavori 
€ 18 299,60 € 146 976,94 € 0,00 

prot. 

H1.2012.0028772 

del 08/10/2012 

fabbricati 

indisponibili 

TOTALI € 205 632,98 € 146 976,94 € 0,00   

 

Il progetto prevede il completamento delle opere di trasformazione della struttura di via Juvara, 22 in 

Laboratorio di Prevenzione.  

I lavori presentano una spiccata caratterizzazione impiantistica, pur riguardando opere edili e strutturali. I 

lavori sono ultimati ed in fase di collaudo.  

E’ in corso la liquidazione del saldo finale. 

RUP: Arch. Maria Antonia Ambrogetti 

 

INTERVENTO 

2 

Messa a norma antincendio laboratorio di 

prevenzione della città Metropolitana di 

Milano 

TOTALE COSTO INTERVENTO € 

272.000,00 

Lavori/ 

acquisti 

Quota spese 

effettuate al 

31/12/2016 

Quota 

annuale 2017 

Quota 

annuale 

2018 

Fonte 

finanziamento 
Voci di Bilancio 

lavori € 0,00 € 272 000,00 € 0,00 

prot. 

H1.2012.0028772 

del 08/10/2012 

impianti e 

macchinari 

 

TOTALE € 0,00 € 272 000,00 € 0,00   

 

Il progetto prevede l'adeguamento antincendio del laboratorio di prevenzione della città di Milano. 

A breve verrà indetta la gara per l'individuazione della ditta esecutrice. 

RUP:  Arch. Maria Antonia Ambrogetti 
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INTERVENTO 

3 

Fornitura e installazione di pareti mobili al 

piano rialzato del laboratorio di 

Prevenzione della Città di Milano, sito In Via 

Juvara, 22 Milano 

TOTALE COSTO INTERVENTO € 96.088,57 

Lavori/ 

acquisti 

Quota spese 

effettuate al 

31/12/2016 

Quota 

annuale 

2017 

Quota 

annuale 2018 

Fonte 

finanziamento 
Voci di Bilancio 

pareti mobili € 94 571,32 € 0,00 € 0,00  

prot. 

H1.2012.0028772 

del 08/10/2012 

mobili e arredi 

TOTALE € 94 571,32 € 0,00 € 0,00   

 

La fornitura e l'installazione di pareti mobili nel Laboratorio di Prevenzione della città di Milano sono stati 

ultimati e collaudati nel 2016.  

RUP:  Arch. Maria Antonia Ambrogetti 

 

INTERVENTO 

4 

Fornitura e installazione di n. 2 gruppi frigo 

e relativo impianto ad integrazione degli 

esistenti (Via Juvara, 22) 

TOTALE COSTO INTERVENTO € 

132.340,92 

Lavori/ 

acquisti 

Quota spese 

effettuate al 

31/12/2016 

Quota 

annuale 

2017 

Quota 

annuale 

2018 

Fonte 

finanziamento 
Voci di Bilancio 

lavori € 0,00 € 116 498,09 € 0,00 

prot. 

H1.2012.0028772 

del 08/10/2012 

impianti e 

macchinari 

TOTALE € 0,00 € 116 498,09 € 0,00   

 

Il progetto prevede la fornitura e l'installazione di 2 gruppi frigo per la climatizzazione del  Laboratorio di 

Prevenzione della città di Milano.  

Nel mese di febbraio 2017 è stato approvato il Certificato di Regolare esecuzione.  

RUP:  Arch. Maria Antonia Ambrogetti 

 

INTERVENTO 5 

DGR n. X/5966/2016 

Nuova sede dell’ ATS Città metropolitana di 

Milano e razionalizzazione degli spazi in uso alle 

strutture aziendali 

TOTALE COSTO INTERVENTO € 

20.740.000,00 

Lavori/ 

acquisti 

Quota spese 

effettuate al 

31/12/2016 

Quota 

annuale 2017 

Quota annuale 

2018 

Fonte 

finanziamento 

Voci di 

Bilancio 

Progetto 

preliminare e 

verifica progetto 

Jenner 

€ 29 834,03 € 0,00  € 3 869 424,25 
DGR  

X/2111/2014 

Imm. in 

corso di 

esecuzione 

ed acconti 

spese tecniche + 

lavori per 
€ 0,00 € 2 842 018,61 € 0,00 

nota R.L. prot. n. 

G1.2016.0011772 

Imm. in 

corso di 
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razionalizzazione 

e  traslochi (80%) 

del 05/04/2016 esecuzione 

ed acconti 

lavori sedi 80% 

+lavori per 

razionalizzazione 

e  traslochi 20% 

€ 0,00 € 0,00 € 9 653 627,53 

nota R.L. prot. n. 

G1.2016.0011772 

del 05/04/2016 

Imm. in 

corso di 

esecuzione 

ed acconti 

TOTALE € 29 834,03 € 2 842 018,61 € 13.523.051,78   

 

La procedura è stata avviata con DGR n. X/5966/2016. Le spese sostenute nel 2016 sono relative alla 

progettazione e validazione del progetto preliminare di recupero di un padiglione dell’ex Ospedale Malattie 

Infettive “Agostino Bassi”, finanziato con DGR  X/2111/2014. 

La spesa totale dell'intervento, relativa alla realizzazione della nuova sede dell’ ATS Città metropolitana di 

Milano e razionalizzazione degli spazi in uso alle strutture aziendali, pari a € 20.740.000,00 verrà finanziata 

dai proventi derivanti dall’alienazione degli immobili di corso Italia 19 e via Battistotti Sassi 4 (nota R.L. prot. 

n. G1.2016.0011772 del 05/04/2016) e dalla quota restante del finanziamento di cui alla DGR  

X/2111/2014. La spesa è stata ripartita negli anni 2017-2018-2019 (quest’ultimo non compreso nel 

presente piano triennale) in quanto il procedimento si concluderà presumibilmente nel 2019 e la 

ripartizione delle spese andrà ridefinita in corso di esecuzione. 

 

INTERVENTO 

6 

Riqualificazione della sede di P.le 

Accursio, 7 Milano - Palazzina A 

TOTALE COSTO INTERVENTO €  

1.625.318,13 

Lavori/ 

acquisti 

Quota spese 

effettuate al 

31/12/2016 

Quota 

annuale 

2017 

Quota 

annuale 

2018 

Fonte 

finanziamento 
Voci di Bilancio 

lavori € 809 133,14 € 265 177,84 € 0,00  

prot. 

H1.2010.002961 

del 05/08/2010 

fabbricati 

indisponibili 

lavori € 0,00 € 100 000,00 € 0,00 

prot. 

H1.2012.0028772 

del 08/10/2012 

fabbricati 

indisponibili 

TOTALE € 809 133,14 € 365 177,84 € 0,00   

 

Il progetto prevede la riqualificazione dell'intera palazzina A per l'insediamento servizio socio sanitari di 

natura territoriale. I lavori sono terminati. In corso di esecuzione è emersa la necessità di affidare opere 

complementari che termineranno entro il primo semestre 2017.  

L’ulteriore spesa delle opere complementari verrà in parte finanziata dalle economie derivanti dalla 

mancata realizzazione della rampa di accesso della palazzina B. 

RUP: Arch. Maria Antonia Ambrogetti 

 

 

INTERVENTO 

7 
MESSA A NORMA ASCENSORI ESISTENTI 

TOTALE COSTO INTERVENTI €  

150.452,00 

Lavori/ 

acquisti 

Quota spese 

effettuate al 

31/12/2016 

Quota 

annuale 

2017 

Quota 

annuale 

2018 

Fonte 

finanziamento 
Voci di Bilancio 
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messa a 

norma 

ascensori 

€ 28 158,52 € 1 421,38 € 0,00  

prot. 

H1.2010.002961 

del 05/08/2010 

impianti e 

macchinari 

messa a 

norma 

ascensori 

€ 0,00 € 120 872,10 € 0,00 

prot. 

H1.2012.0028772 

del 08/10/2012 

impianti e 

macchinari 

TOTALE € 28 158,52 € 122 293,48 € 0,00   

 

Si prevede la sostituzione/manutenzione straordinaria di ascensori ormai obsoleti nelle sedi di proprietà. 

In corso dell’anno verranno effettuate le indagini di mercato per l’esecuzione dei lavori di messa a norma di 

ascensori che non hanno superato la verifica biennale. 

RUP: Arch. Maria Antonia Ambrogetti 

 

 

INTERVENTO 

8 

Manutenzione straordinaria degli uffici 

Scelta e Revoca della sede di Milano, via 

Livigno 3 

TOTALE COSTO INTERVENTO €  

151.688,57 

Lavori/ 

acquisti 

Quota spese 

effettuate al 

31/12/2016 

Quota 

annuale 

2017 

Quota 

annuale 2018 

Fonte 

finanziamento 
Voci di Bilancio 

lavori € 110 771,03  € 0,00 € 0,00  

prot. 

H1.2010.002961 

del 05/08/2010 

impianti e 

macchinari 

TOTALE  € 110 771,03 € 0,00 € 0,00   

 

I lavori di Manutenzione straordinaria dell'ufficio Scelta e Revoca della sede di via Livigno, 3 sono terminati 

nel 2016. 

RUP: Arch. Maria Antonia Ambrogetti 

 

INTERVENTO 

9 

ANTINCENDIO 

sedi varie 

TOTALE COSTO INTERVENTO €  

47.580,00 

Lavori/ 

acquisti 

Quota spese 

effettuate al 

31/12/2016 

Quota 

annuale 

2017 

Quota 

annuale 

2018 

Fonte 

finanziamento 
Voci di Bilancio 

antincendio 

sedi varie 
€ 0,00 € 47 580,00 € 0,00 

prot. 

H1.2012.0028772 

del 08/10/2012 

impianti e 

macchinari 

TOTALE € 0,00 € 47 580,00 € 0,00   

 

Si prevede la progettazione e la realizzazione di interventi principalmente finalizzati alla messa a norma 

antincendio a varie sedi. 

RUP: Arch. Maria Antonia Ambrogetti 
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INTERVENTO 10 

IMMOBILI DA REDDITO 

Lavori di manutenzione straordinaria nello 

stabile di Milano 

 via Adige, 3- via Mantova, 2 

TOTALE COSTO INTERVENTI €  

765.000,00 

Lavori/ 

acquisti 

Quota spese 

effettuate al 

31/12/2016 

Quota 

annuale 2017 

Quota 

annuale 2018 

Fonte 

finanziamento 

Voci di 

Bilancio 

lavori 

consolidamento 

strutturale 

€ 0,00 € 219 296,43 € 0,00 

prot. 

H1.2010.002961 

del 05/08/2010 

fabbricati 

disponibili 

lavori parti 

comuni e altri 

appartamenti 

€ 0,00 € 0,00 € 385 234,97 

prot. 

H1.2010.002961 

del 05/08/2010 

fabbricati 

disponibili 

TOTALE € 0,00 € 219 296,43 € 385 234,97   

 

E' in corso l’affidamento dei lavori di ristrutturazione degli appartamenti necessitanti interventi strutturali. 

Nel 2018 verranno eseguiti interventi su altri appartamenti e sulle parti comuni. 

RUP: Arch. Maria Antonia Ambrogetti 

 

INTERVENTO 11 
BONIFICA AMIANTO 

sedi varie 

TOTALE COSTO INTERVENTI €  

100.000,00 

Lavori/ 

acquisti 

Quota spese 

effettuate al 

31/12/2016 

Quota 

annuale 2017 

Quota 

annuale 

2018 

Fonte 

finanziamento 
Voci di Bilancio 

lavori € 0,00 € 100 000,00   

prot. 

H1.2010.002961 

del 05/08/2010 

fabbricati 

indisponibili 

TOTALE € 0,00 € 100 000,00 € 0,00   

 

E' in programma la bonifica di edifici da materiale contenenti amianto. 

RUP: Arch. Maria Antonia Ambrogetti 

 

TOTALE GENERALE 

 

 

Quota spese 

effettuate al 

31/12/2016 

Quota 

annuale 2017 

Quota annuale 

2018 

TOTALE 

GENERALE 
€ 1 278 101,02 € 4 231 841,39 € 13 908 286,75 
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TABELLA RIEPILOGATIVA PER FONTE DI FINANZIAMENTO 

 

Fonte 

finanziamento 
Voci di bilancio 

Quota spese 

effettuate al 

31/12/2016 

Quota annuale 

2017 

Quota annuale 

2018 

DGR 2111/2014 

immobilizzazione in 

corso di esecuzione 
€ 29 834,03   € 3 869 424,25 

mobili e arredi     

impianti e macchinari     

fabbricati disponibili     

fabbricati indisponibili       

TOTALI € 29 834,03 € 0,00 € 3 869 424,25 

DGR 1521/2014 

all.to B 

immobilizzazione in 

corso di esecuzione 
€ 187 333,38     

mobili e arredi     

impianti e macchinari     

fabbricati disponibili     

fabbricati indisponibili       

TOTALI € 187 333,38 € 0,00 € 0,00 

FINANZIAMENTI 

DA TERZI 

immobilizzazione in 

corso di esecuzione 
  € 2 842 018,61 € 9 653 627,53 

mobili e arredi € 94 571,32    

impianti e macchinari € 138 929,55 € 558 371,57   

fabbricati disponibili  € 219 296,43 € 385 234,97 

fabbricati indisponibili € 827 432,74 € 612 154,78   

TOTALI € 1 060 933,61 € 4 231 841,39 € 10 038 862,50 

 

AMBITO MILANO 1 

 

INTERVENTO 

12 

RISTRUTTURAZIONE SEDE DI 

ABBIATEGRASSO 

 Qualificaz. Strutt. Pubb. ai sensi L.R. 

18/2012 - DGR IX/4860/2013 E X/388/2013 

TOTALE COSTO INTERVENTO € 180.000 

Lavori/ 

acquisti 

Quota spese 

effettuate al 

31/12/2016 

Quota 

annuale 

2017 

Quota 

annuale 2018 

Fonte 

finanziamento 
Voci di Bilancio 

lavori €.180.000 €.0,00 €.0,00 
D.G.R. 

n.X/388/2013 

Fabbricati 

indisponibili 

acquisti      

TOTALI €.180.000 €.0,00 €.0,00   
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L’intervento, pari ad euro 180.000 consisteva nel rifacimento orditura portante e manto di copertura 

edificio “V” Servizio prevenzione nel Comune di Abbiategrasso, in via S. Francesco n. 4. L’intervento si è 

concluso nel 2016. 

L’immobile è stato assegnato ad ATS in quanto utilizzato al 90% dal Dipartimento di Prevenzione. 

 

INTERVENTO 

13 

DATA CENTER 

messa in sicurezza continuità elettrica  
TOTALE COSTO INTERVENTO €.33.000 

Lavori/ 

acquisti 

Quota spese 

effettuate al 

31/12/2016 

Quota 

annuale 

2017 

Quota 

annuale 

2018 

Fonte 

finanziamento 
Voci di Bilancio 

Lavori €. 15.000 €.18.000,00 €. 0.00 
Allegato A - D.G.R. 

n. X/821/2013 

Altre 

immobilizzazioni 

immateriali 

TOTALI €. 15.000 €. 18.000,00 €.0,00   

 

Si tratta di in interventi impiantistici a servizio dei Data Center ove sono ubicati i server aziendali. 

R.U.P. Arch. Mariagrazia Bisceglia 

 

INTERVENTO 

14 

SEDI TERRITORIALI 

Punti unici di accesso 
TOTALE COSTO INTERVENTO €. 39.000 

Lavori/ 

acquisti 

Quota spese 

effettuate al 

31/12/2016 

Quota 

annuale 

2017 

Quota 

annuale 2018 

Fonte 

finanziamento 
Voci di Bilancio 

Acquisti €. 12.000 €. 0,00 €. 0,00 
Allegato A - D.G.R. 

n. X/821/2013 
Mobili e arredi 

Lavori €. 0,00 €. 12.000 €. 0,00 
Allegato A - D.G.R. 

n. X/821/2013 

Altre 

immobilizzazioni 

immateriali 

Lavori €. 0,00 €. 15.000 €. 0,00 
Allegato A - D.G.R. 

n. X/821/2013 

Fabbricati 

indisponibili 

TOTALI €. 12.000 €. 27.000 €. 0,00   

 

L’intervento interessa diverse sedi territoriali utilizzate in modo promiscuo da ATS ed ASST  ma la titolarità 

del finanziamento è stata condivisa a favore di ATS. L’importo di Euro 27.000 prevede la riqualificazione 

degli accessi ai servizi socio-sanitari per il cittadino. 

 

INTERVENTO 

15 

VILLA CITTERIO A RHO 

Messa a norma e sicurezza archivio 
TOTALE COSTO INTERVENTO €. 49.000 

Lavori/ 

acquisti 

Quota spese 

effettuate al 

31/12/2016 

Quota 

annuale 

2017 

Quota 

annuale 2018 

Fonte 

finanziamento 
Voci di Bilancio 

Lavori €. 49.000 €. 0,00 €. 0,00 
Allegato A - D.G.R. 

n. X/821/2013 

Fabbricati 

indisponibili 
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TOTALI €. 49.000 €. 0,00 €. 0,00   

 

L’intervento prevedeva la messa a norma e sicurezza locali da adibire ad archivio all’interno di Villa Citterio 

a Rho, assegnata ad ATS, secondo la normativa antincendio. 

I lavori sono stati conclusi nel 2016. 

 

INTERVENTO 

16 

PARABIAGO, VIA SPAGLIARDI, 19 

Rifacimento completo del manto di 

copertura 

TOTALE COSTO INTERVENTO €. 739.000 

Lavori/ 

acquisti 

Quota spese 

effettuate al 

31/12/2016 

Quota 

annuale 

2017 

Quota 

annuale 2018 

Fonte 

finanziamento 
Voci di Bilancio 

Lavori €. 0,00 €.339.000 €.400.000 

Finanziamenti da 

terzi e proventi 

straordinari 

Fabbricati 

indisponibili 

TOTALI €. 0,00 €.339.000 €.400.000   

 

Sede di Parabiago, Via Spagliardi, 19 assegnata ad ATS: rifacimento completo del manto di copertura, 

compreso il rifacimento di scossaline, canali di gronda, gabbia protezione fulmini, realizzazione di linea vita 

e sistema antipiccioni. 

R.U.P. Arch. Mariagrazia Bisceglia 

 

Si precisa che le fonti degli investimenti per acquisto di lavori finanziati da terzi e da proventi straordinari 

derivano: 

1. dal contributo del Tesoriere anno 2012 per €. 50.000,00 (rigo Ni-San: 3.20.40.40.000.000.00.000 “B.IV.4) 

Quote inutilizzate contributi vincolati da privato”; conto di patrimonio ex ASL Milano 1 202410030 

“Quote inutilizzate contributi vincolati da privato”); 

2. dall’accantonamento nell’esercizio 2012 del delta tra le sopravvenienze attive/passive realizzato nel 

medesimo esercizio, pari ad €. 890.458,28(rigo Ni-San: 3.20.50.30.000.000.00.000 “B.V.3) Altri fondi per 

oneri e spese”; conto di patrimonio ex ASL Milano 1 202320090 “Altri fondi”); 

3. dall’accantonamento dei risparmi derivanti dal piano di razionalizzazione della spesa corrente, pari ad €. 

725.000: di cui esercizio 2011 €. 370.000 ed esercizio 2012 €. 355.000 (rigo Ni-San: 

3.20.50.30.000.000.00.000 “B.V.3) Altri fondi per oneri e spese”; conto di patrimonio ex ASL Milano 1 

202320090 “Altri fondi”). 

 

AMBITO MILANO 2 

 

INTERVENTO 

17 

SEGRATE VIA AMENDOLA 3 

adeguamento  scale interne 
TOTALE COSTO INTERVENTO €.14.000 

Lavori/ 

acquisti 

Quota spese 

effettuate al 

31/12/2016 

Quota 

annuale 

2017 

Quota 

annuale 

2018 

Fonte 

finanziamento 
Voci di Bilancio 

lavori €. 0,00 €. 7.000,00 €. 7.000,00 
Allegato A  D.g.r. 

n.X/821/2013 

I – 

IMMOBILIZZAZIONI 

IMMATERIALI 

4) Immobilizzazioni 
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immateriali in corso 

e acconti 

TOTALI €. 0,00 €. 7.000,00 €. 7.000,00   

 

Il progetto prevede la necessaria modifica delle ringhiere e dei parapetti delle scale con delle protezioni più 

serrate e non scalabili al fine di garantire adeguati standards di sicurezza agli utenti e visitatori della 

struttura di proprietà comunale, utilizzata in modo promiscuo da ATS ed ASST, che ospita, fra gli altri, servizi 

rivolti all’utenza. 

RUP: Arch. Mariagrazia Bisceglia 

 

INTERVENTO 

18 

MELZO VIA MANTOVA 10 

realizzazione impianto di condizionamento 
TOTALE COSTO INTERVENTO €. 60.000 

Lavori/ 

acquisti 

Quota spese 

effettuate al 

31/12/2016 

Quota 

annuale 

2017 

Quota 

annuale 

2018 

Fonte 

finanziamento 
Voci di Bilancio 

lavori €. 0,00 €. 30.000,00 €. 30.000,00 
Allegato A  D.g.r. 

n.X/821/2013 

I – 

IMMOBILIZZAZION

I IMMATERIALI 

4) Immobilizzazioni 

immateriali in 

corso e acconti 

TOTALI €. 0,00 €. 30.000,00 €. 30.000,00   

 

In considerazione delle prestazioni sanitarie erogate nella sede di proprietà comunale, utilizzata in modo 

promiscuo da ATS ed ASST, si rende necessario dotare la struttura di un impianto centralizzato di 

climatizzazione a tecnologia VRV. 

RUP: Arch. Mariagrazia Bisceglia 

 

INTERVENTO 

19 

TREZZO SULL’ADDA P.LE GORIZIA 

realizzazione impianto di condizionamento 
TOTALE COSTO INTERVENTO €. 40.000 

Lavori/ 

acquisti 

Quota spese 

effettuate al 

31/12/2016 

Quota 

annuale 

2017 

Quota 

annuale 

2018 

Fonte 

finanziamento 
Voci di Bilancio 

lavori €. 0,00 €. 20.000,00 €. 20.000,00 
Allegato A  D.g.r. 

n.X/821/2013 

I – 

IMMOBILIZZAZION

I IMMATERIALI 

4) Immobilizzazioni 

immateriali in 

corso e acconti 

TOTALI €. 0,00 €.  20.000,00 €.  20.000,00   

 

In considerazione delle funzioni sanitarie svolte nella sede di proprietà ASST, con particolare riferimento ai 

recenti interventi di razionalizzazione ed ottimizzazione degli spazi destinati a dipartimento di prevenzione 
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medico e veterinario, si rende necessario dotare la struttura di idonei impianti di condizionamento a 

servizio dei locali ultimamente destinati al servizio veterinario. 

RUP: Arch. Mariagrazia Bisceglia 

 

INTERVENTO 

20 

MELEGNANO VIA VIII GIUGNO 69 

modifica spazi interni 
TOTALE COSTO INTERVENTO €. 24.000 

Lavori/ 

acquisti 

Quota spese 

effettuate al 

31/12/2016 

Quota 

annuale 

2017 

Quota 

annuale 

2018 

Fonte 

finanziamento 
Voci di Bilancio 

lavori €. 0,00 €. 24.000,00 €. 0,00 
Allegato A  D.g.r. 

n.X/821/2013 

II - 

IMMOBILIZZAZION

I MATERIALI 

 2b) fabbricati 

indisponibili 

TOTALI €. 0,00 €. 24.000,00 €. 0,00   

 

Per dare corso alla riorganizzazione delle funzioni e razionalizzazione dalle sedi in esito al mutato assetto 

aziendale risulta necessario intervenire con interventi di manutenzione straordinaria nella sede 

precedentemente adibita a sede direzionale della disciolta ASL ed assegnata a questa ATS, al fine di 

predisporre spazi operativi ove allocare attività e funzioni precedentemente dislocate sul territorio in 

strutture non di proprietà con maggiori spese di gestione. 

RUP: Arch. Mariagrazia Bisceglia 

 

INTERVENTO 

21 

MELEGNANO VIA VIII GIUGNO 69 

riqualificazione del piano terra, scala interna 

e collegamenti verticali 

TOTALE COSTO INTERVENTO €. 75.000 

Lavori/ 

acquisti 

Quota spese 

effettuate al 

31/12/2016 

Quota 

annuale 

2017 

Quota 

annuale 

2018 

Fonte 

finanziamento 
Voci di Bilancio 

lavori €. 0,00 €. 15.000,00 €. 60.000,00 
Allegato A  D.g.r. 

n.X/821/2013 

II - 

IMMOBILIZZAZION

I MATERIALI 

8) immobilizzazioni 

in corso di 

esecuzione ed 

acconti 

TOTALI €. 0,00 €.  15.000,00 €.  60.000,00   

 

I lavori previsti riguardano la riqualificazione della zona di accesso alla struttura con la compartimentazione 

del vano scala finalizzata a garantire maggiore sicurezza in caso di emergenza nonché migliore isolamento 

termico con conseguente contenimento dei consumi energetici; risulta altresì necessario un 

ammodernamento della cabina dell’impianto di elevazione. 

RUP: Arch. Mariagrazia Bisceglia 
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INTERVENTO 

22 

MELZO VIA MANTOVA 10 

riqualificazione e ammodernamento 

impianto di elevazione e percorsi di 

distribuzione al piano seminterrato 

TOTALE COSTO INTERVENTO €. 90.000 

Lavori/ 

acquisti 

Quota spese 

effettuate al 

31/12/2016 

Quota 

annuale 

2017 

Quota 

annuale 

2018 

Fonte 

finanziamento 
Voci di Bilancio 

lavori €. 0,00 €. 10.000,00 €. 80.000,00 
Allegato B) D.g.r. 

n.X/1521/2014 

I – 

IMMOBILIZZAZION

I IMMATERIALI 

4) Immobilizzazioni 

immateriali in 

corso e acconti 

TOTALI €. 0,00 €. 10.000,00 €. 80.000,00   

 

E’ necessario rendere accessibile senza barriere architettoniche il piano seminterrato dell’edificio di 

proprietà comunale, utilizzato in modo promiscuo da ATS ed ASST (dipartimento di prevenzione - 

ambulatori centro vaccinale), realizzando lo sbarco dell’ascensore anche al piano -1. Conseguentemente 

deve essere modificato il vano corsa e installato un nuovo impianto di elevazione, riqualificando anche i 

percorsi di distribuzione ad esso correlati onde consentire l’accesso al pubblico. 

RUP: Arch. Mariagrazia Bisceglia 

 

INTERVENTO 

23 

CERNUSCO VIA TURATI 2 

riqualificazione sede 
TOTALE COSTO INTERVENTO €. 26.000 

Lavori/ 

acquisti 

Quota spese 

effettuate al 

31/12/2016 

Quota 

annuale 

2017 

Quota 

annuale 

2018 

Fonte 

finanziamento 
Voci di Bilancio 

lavori €. 0,00 €. 26.000,00 €. 0,00 
Allegato B) D.g.r. 

n.X/1521/2014 

I – 

IMMOBILIZZAZION

I IMMATERIALI 

5) Altre 

immobilizzazioni 

immateriali 

TOTALI €. 0,00 €. 26.000,00 €. 0,00   

 

Per dare corso alla riorganizzazione delle funzioni e razionalizzazione dalle sedi in esito al mutato assetto 

aziendale risulta necessario intervenire con opere di manutenzione straordinaria nell’immobile di proprietà 

comunale concesso in comodato gratuito, delimitando adeguatamente percorsi e collegamenti verticali 

rispetto agli spazi operativi ove si stanno collocando attività dell’ATS precedentemente dislocate sul 

territorio in strutture con maggiori spese di gestione.   

RUP: Arch. Mariagrazia Bisceglia 

 

INTERVENTO 

24 

CERNUSCO VIA TURATI 2 

MELZO VIA MANTOVA 10 , ROZZANO VIA 

MAGNOLIE 

TOTALE COSTO INTERVENTO €. 

6.000.000 
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realizzazione di nuovi impianti allarme 

antintrusione 

Lavori/ 

acquisti 

Quota spese 

effettuate al 

31/12/2016 

Quota 

annuale 

2017 

Quota 

annuale 

2018 

Fonte 

finanziamento 
Voci di Bilancio 

lavori €. 6.000,00 €. 0,00 €. 0,00 
Allegato B) D.g.r. 

n.X/1521/2014 

I – 

IMMOBILIZZAZION

I IMMATERIALI 

5) Altre 

immobilizzazioni 

immateriali 

TOTALI €. 6.000,00 €. 00,00 €. 0,00   

 

Al fine di garantire la sicurezza delle strutture e delle attrezzature nelle stesse contenute si è reso 

opportuno completare il programma di installazione di impianti antintrusione con collegamenti remoti agli 

istituti di vigilanza. L’intervento si è concluso nel 2016. 

RUP: Arch. Mariagrazia Bisceglia 

 

INTERVENTO 

25 

MELEGNANO VIA VIII GIUGNO 69, RHO 

CORSO EUROPA 

realizzazione di nuovi impianti allarme 

antintrusione 

TOTALE COSTO INTERVENTO €. 6.000 

Lavori/ 

acquisti 

Quota spese 

effettuate al 

31/12/2016 

Quota 

annuale 

2017 

Quota 

annuale 

2018 

Fonte 

finanziamento 
Voci di Bilancio 

lavori €. 6.000,00 €. 0,00 €. 0,00 
Allegato B) D.g.r. 

n.X/1521/2014 

II - 

IMMOBILIZZAZION

I MATERIALI 

 2b) fabbricati 

indisponibili 

TOTALI €. 6.000,00 €. 0,00 €. 0,00   

 

Al fine di garantire la sicurezza delle strutture e delle attrezzature nelle stesse contenute si è reso 

necessario completare il programma di installazione di impianti antintrusione con collegamenti remoti agli 

istituti di vigilanza. L’intervento si è concluso nel 2016. 

RUP: Arch. Mariagrazia Bisceglia 

 

INTERVENTO 

26 

CERNUSCO VIA TURATI 2 

lavori di manut. straord. per il rifacimento 

della copertura e la bonifica da cemento 

amianto 

TOTALE COSTO INTERVENTO €. 80.000 

Lavori/ 

acquisti 

Quota spese 

effettuate al 

31/12/2016 

Quota 

annuale 

2017 

Quota 

annuale 

2018 

Fonte 

finanziamento 
Voci di Bilancio 
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lavori €. 0,00 €. 57.000,00 €. 23.000,00 

Utilizzo fondo 

L.122/2010 per 

investimenti 

(anno 2014) 

I – 

IMMOBILIZZAZION

I IMMATERIALI 

4) Immobilizzazioni 

immateriali in 

corso e acconti 

TOTALI €. 0,00 €. 57.000,00 
€. 

23.0000,00 
  

 

E’ stato approvato il progetto per il rifacimento della copertura e la bonifica da cemento amianto della 

copertura per una superficie di circa mq 500; la soluzione proposta prevede la sostituzione del manto di 

copertura con pannelli metallici in lamiera, coibentati con schiume poliuretaniche espanse ad alta densità, il 

rifacimento dell’impermeabilizzazione nelle parti piane della copertura nonché la progettazione e 

realizzazione di un sistema di sicurezza fisso da utilizzare in occasione delle ispezioni sul tetto. E’ in corso la 

rivalutazione del progetto ai sensi delle recenti modifiche nell’ambito del Codice Appalti. 

RUP: Arch. Mariagrazia Bisceglia 

 

INTERVENTO 

27 

CERNUSCO VIA TURATI 2 

lavori di manutenzione straordinaria per la 

sostituzione dei serramenti perimetrali 

TOTALE COSTO INTERVENTO €. 

60.000 

Lavori/ 

acquisti 

Quota spese 

effettuate al 

31/12/2016 

Quota 

annuale 

2017 

Quota 

annuale 2018 

Fonte 

finanziamento 
Voci di Bilancio 

lavori €. 0,00 €. 43.000,00 €. 17.000,00 

Utilizzo fondo 

L.122/2010 per 

investimenti 

(anno 2014) 

I – 

IMMOBILIZZAZION

I IMMATERIALI 

4) Immobilizzazioni 

immateriali in 

corso e acconti 

TOTALI €. 0,00 €. 43.000,00 €. 17.0000,00   

 

La soluzione progettuale prevede la sostituzione di n. 43 blocchi finestra del piano primo dotati di 

meccanismi e guarnizioni ormai obsoleti, usurati non più riparabili nonché la modifica di 14 serramenti 

perimetrali del piano seminterrato con inserimento di telai alettati in alluminio in ottemperanza alla regola 

tecnica indicata dai VVF.  

RUP: Arch. Mariagrazia Bisceglia 

 

 

 

AREA ACQUISTI E BENI ECONOMALI 

Tutti gli acquisti effettuati in questa area son effettuati con l’utilizzo dell’accantonamento nell’esercizio 

2012 del delta tra le sopravvenienze attive/passive realizzato nel medesimo esercizio, pari ad €. 

890.458,28(rigo Ni-San: 3.20.50.30.000.000.00.000 “B.V.3) Altri fondi per oneri e spese”; conto di 

patrimonio ex ASL Milano 1 202320090 “Altri fondi”); 
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INTERVENTO 

1 

Licenze sistemi informativi per 

adeguamenti software vari 

Immobilizzazioni immateriali (diritti di 

brevetto e diritti di utilizzazione delle 

opere dell’ingegno – licenze sistemi 

informativi) 

TOTALE COSTO INTERVENTO €. 91.000 

Lavori/ 

acquisti 

Quota spese 

effettuate al 

31/12/2016 

Quota 

annuale 

2017 

Quota 

annuale 2018 

Fonte 

finanziamento 
Voci di Bilancio 

Acquisti €. 65.000 €. 91.000 0 

Finanziamenti da 

terzi e proventi 

straordinari 

licenze sistemi 

informativi 

TOTALI €. 65.000 €. 91.000 0   

 

Licenze sistemi informativi per adeguamenti software vari e integrazione tra ex ASL. Nel corso dell’anno 

2016  è stata avviata l’analisi dei software aziendali per individuare, secondo priorità condivise, le aree ATS 

da implementare/sostituire, tenuto conto del trasferimento delle funzioni alle ASST del territorio in 

applicazione LR n. 23/2015. Euro 91.000. 

 

 

INTERVENTO 

2 

Acquisto apparecchiature sanitarie e/o 

scientifiche, ad integrazione e/o  in 

sostituzione di quelle obsolete –

Laboratori di Prevenzione o altre strutture 

aziendali 

TOTALE COSTO INTERVENTO €. 166.000 

Lavori/ 

acquisti 

Quota spese 

effettuate al 

31/12/2016 

Quota 

annuale 

2017 

Quota 

annuale 

2018 

Fonte 

finanziamento 
Voci di Bilancio 

Acquisti €. 137.000 € 166.000 0 

Finanziamenti da 

terzi e proventi 

straordinari 

attrezzature 

sanitarie e 

scientifiche 

TOTALI €. 137.000 € 166.000 0   

 

Attrezzature sanitarie e scientifiche da prevedere sulla base delle indicazioni regionali e della graduale 

integrazione dei due Laboratori di Prevenzione, nonché di altre eventuali necessità/ sostituzioni di altre 

aree aziendali. Euro 166.000. 

 

INTERVENTO 

3 

Impianti e macchinari area informatica 

Immobilizzazioni materiali  
TOTALE COSTO INTERVENTO €. 178.000 

Lavori/ 

acquisti 

Quota spese 

effettuate al 

31/12/2016 

Quota 

annuale 

2017 

Quota 

annuale 

2018 

Fonte 

finanziamento 
Voci di Bilancio 

Acquisti €. 104.000 €. 178.000 0 

Finanziamenti da 

terzi e proventi 

straordinari 

licenze sistemi 

informativi 
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TOTALI €. 104.000 €. 178.000 0   

 

Impianti e macchinari destinati all’area Sistemi Informativi aziendali. Integrazioni necessarie in relazione 

alla riorganizzazione dei Sistemi Informativi Aziendali. Euro 178.000 

 

INTERVENTO  

4 
Acquisto Mobili e arredi TOTALE COSTO INTERVENTO €. 206.000 

Lavori/ 

acquisti 

Quota spese 

effettuate al 

31/12/2016 

Quota 

annuale 

2017 

Quota 

annuale 

2018 

Fonte 

finanziamento 
Voci di Bilancio 

Acquisti €. 237.000 €.206.000  

Finanziamenti da 

terzi e proventi 

straordinari 

mobili e arredi 

TOTALI €.237.000 €.206.000    

 

Mobili e arredi diversi per far fronte alla ridefinizione e riorganizzazione delle sedi aziendali.  € 206.000.  

 

INTERVENTO  

5 
Acquisto  altri beni diversi TOTALE COSTO INTERVENTO €.16.000 

Lavori/ 

acquisti 

Quota spese 

effettuate al 

31/12/2016 

Quota 

annuale 

2017 

Quota 

annuale 2018 

Fonte 

finanziamento 
Voci di Bilancio 

Acquisti €.39.000 €.16.000 0 

Finanziamenti da 

terzi e proventi 

straordinari 

altri beni 

TOTALI €.39.000 €.16.000    

 

Altri beni diversi da prevedersi in vista di richieste urgenti/sostituzioni non prevedibili. € 16.000. 

 

CONCLUSIONI 

Gli interventi sugli immobili inseriti nel Piano Investimenti 2017 sono coerenti con la Programmazione 

sanitaria nazionale e regionale; sono altresì in corso le modifiche in fase di approvazione del Programma 

Triennale delle opere pubbliche e relativo elenco annuale di cui all’art. 21 del D. Lgs. N. 50/2016 e s.m.i.. 

 

Si precisa che in funzione della definitiva assegnazione del patrimonio attraverso i Decreti Regionali 

dicembre 2015 e giugno 2016 nonché del processo di ottimizzazione e razionalizzazione delle sedi afferite a 

diverso titolo (proprietà/locazione/comodato) sono stati programmati gli interventi descritti secondo le 

priorità progressivamente individuate. Pertanto, alcune attività avviate nell’ultimo semestre potrebbero 

concludersi nel corso dell’esercizio successivo. 

 

 

Firmato ai sensi D.Lgs. 12/02/1993 n. 39 

IL DIRETTORE GENERALE 

F.to Dr Marco Bosio 
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