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OGGETTO: NOTA TRASMISSIONE BILANCIO DI ESERCIZIO 2018 V2 

Con la presente si trasmette l’atto n° 514 del 30/05/2019 di approvazione del bilancio di esercizio 2018 V2 composto da: 

1. ATTO DI APPROVAZIONE DEL BILANCIO DI ESERCIZIO; 

2. DELIBERA AGGIORNAMENTO INVENTARIO DI COSTITUZIONE; 

3. RELAZIONE SULLA GESTIONE; 

4. NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA; 

5. NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA GESTIONE SOCIALE; 

6. BILANCIO DI ESERCIZIO CE; 

7. SCHEMA DI DETTAGLIO CONTRIBUTI VINCOLATI; 

8. SCHEMA DI DETTAGLIO CONTRIBUTI VINCOLATI NI-SOC; 

9. TABELLA DETTAGLIO ALTRE PRESTAZIONI; 

10. TABELLA DI DETTAGLIO ACCANTONAMENTI; 

11. TABELLA DETTAGLIO ONERI E PROVENTI STRAORDINARI; 

12. BILANCIO DI ESERCIZIO SP; 

13. CREDITI E DEBITI VERSO RL E INTERCOMPANY; 

14. CONTI D’ORDINE E DEBITI VERSO FORNITORI; 

15. DEBITI VERSO PERSONALE;  

16. CREDITI E DEBITI VERSO STATO; 

17. FONDI QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI; 

18. OGGETTI D’ARTE; 

19. MODELLO A : DETTAGLIO COSTI DEL PERSONALE; 

20. TABELLA DI DETTAGLIO PERSONALE; 

21. TABELLA STRANIERI STP; 

22. TABELLE DI DETTAGLIO MMG/PDF/CA; 

23. MODELLO SINT ATS; 

24. MODELLO LA; 

25. ALLEGATI ALLA RELAZIONE SULLA GESTIONE; 

26. RENDICONTAZIONE INDENNIZZI EX LEGGE 210/92; 

 

 

 



VERBALE DEL COLLEGIO SINDACALE: allegato  __ X __ non allegato ____     

Il sottoscritto Tosi Matteo che invia la presente nota di trasmissione per il deposito del bilancio aziendale, ai fini del controllo della 

Giunta Regionale di cui all’art.18, comma 6, L.R. 33/2009, dichiara ai sensi degli artt. 38, comma 3 bis e 47 del DPR 445/2000 e art. 

22 comma 3 D.Lgs n°82/2005, che  gli atti e i documenti sopra elencati inclusi nel documento elettronico  in formato PDF, composto 

da n° 755 pagine numerate da 1 a 755, inviato in via informatica attraverso la Piattaforma BILANCI WEB- SCRIBA, sono conformi ai 

corrispondenti documenti originali  e autografati in originale depositati presso la sede legale dell’Azienda . 

 

             Firmato digitalmente ex art. 24  D.Lgs 82/2005 

          Il Dirigente UOC Programmazione, Bilanci, 

Monitoraggio e Rendicontazioni 

                         Matteo Tosi   

 

 

 

 



 

 
 
CL 01.01.02 
 

 
DELIBERAZIONE N. 514  DEL  28/05/2019 

 
 
 
OGGETTO: Adozione Bilancio d’Esercizio 2018 – seconda versione 
 
 
 

IL DIRETTORE GENERALE 
 
 
PREMESSO che: 

− la Legge Regionale 11 agosto 2015 n. 23 “Evoluzione del sistema socio sanitario 
lombardo: modifiche al Titolo I e al Titolo II della Legge Regionale 30 dicembre 2009, 
n. 33 (Testo unico delle leggi regionali in materia di Sanità)” ha disciplinato l’istituzione 
degli Enti Sanitari lombardi definendone funzioni e relativi ambiti territoriali; 

− con DGR n. X/4464 del 10/12/2015, in attuazione della L.R. n. 23/2015, è stata 
costituita l’Agenzia di Tutela della Salute (ATS) della Città Metropolitana di Milano, 
nella quale sono confluite le AA.SS.LL. di Lodi, Milano, Milano 1 e Milano 2; 

− con DGR n. X/7600 del 20/12/2017 della Regione Lombardia, avente ad oggetto:  
“Determinazioni in ordine alla gestione del servizio sociosanitario per l’esercizio 2018”, 
sono stati forniti indirizzi ed indicazioni alle aziende del sistema sanitario regionale 
(regole di sistema 2018) al fine di programmare l’assistenza socio sanitaria nel rispetto 
dell’equilibrio di bilancio; 

 

RICHIAMATI:  

− il decreto n. 1378 del 05/02/2018 della Direzione Centrale, Programmazione, Finanza 
e Controllo di Gestione di Regione Lombardia, avente ad oggetto: “Assegnazione 
a favore delle ATS, ASST, Fondazioni IRCCS, INRCA di Casatenovo, AREU e Agenzia 
dei Controlli delle risorse destinate al finanziamento di parte corrente del FSR per 
l’esercizio 2018; 

− il decreto n. 14513 del 10/10/2018 della Direzione Centrale, Programmazione, 
Finanza e Controllo di Gestione di Regione Lombardia, avente ad oggetto: 
“Modifica e/o integrazione dell’assegnazione, a favore delle ATS, ASST, Fondazioni 
IRCCS, INRCA di Casatenovo, AREU e Agenzia dei Controlli delle risorse destinate al 
finanziamento di parte corrente del F.S.R. per l’esercizio 2018 a seguito procedure 
di assestamento”; 

− il decreto della Presidenza, Direzione Centrale Programmazione, Finanza e Controllo 
di Gestione n. 6245 del 07/05/2019 avente ad oggetto “Assegnazione definitiva alle 
Agenzie di Tutela della salute, alle Aziende Socio Sanitarie Territoriali, all’AREU, 
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all’Agenzia di Controllo del sistema Socio Sanitario Lombardo e alle Fondazioni 
IRCCS del finanziamento di parte corrente del F.S.R. per l’esercizio 2018; 

 
− la nota della Presidenza, Direzione Centrale Programmazione, Finanza e Controllo 

di Gestione, prot. n. A1.2018.0266564 del 10/12/2018 ad oggetto “attività di verifica 
delle posizioni debitorie/creditorie pregresse delle Aziende Socio Sanitarie”, in 
risposta alla quale ATS di Milano ha adottato propria delibera n. 1385 del 21/12/2018, 
attestante le risultanze degli stralci delle partite creditorie e debitorie a seguito delle 
attività di analisi sui partitari clienti e fornitori e relativi saldi contabili; 

 
− la delibera ATS Milano n. 414 del 09/05/2019 ad oggetto “Dismissione dei beni 

patrimoniali e delle giacenze di magazzino alle ASST del territorio di Milano a seguito 
del trasferimento delle attività in attuazione della L.R. 23/2015 – conclusione 
progetto Milano” con la quale si procede all’ulteriore trasferimento di 
immobilizzazioni materiali, immateriali e rimanenze di magazzino alle aziende 
interessate dal “Progetto Milano, ricompresi negli elenchi pubblicati sul portale SMAF 
di Regione Lombardia e resi disponibili alle ASST attraverso lo stesso portale; 

 
− le linee guida contabili e tecniche per la redazione del bilancio d’esercizio 2018 

emanate dalla Giunta regionale – Programmazione finanza e controllo di gestione 
– risorse economico finanziarie, trasmesse in data 02/05/2019; 

 
− le indicazioni per la chiusura del bilancio d’esercizio 2018 – relativamente alla 

gestione sociale per gli ambiti di competenza della Direzione Generale Famiglia, 
genitorialità e pari opportunità – inviate dalla Direzione Generale Politiche per la 
famiglia, genitorialità e pari opportunità con nota protocollo n. J2.2019.0009330 
acquisita con protocollo aziendale n 76974 del 14/05/2019; 

 
DATO ATTO della deliberazione di questa azienda n. 442 in data 15/05/2019 ad oggetto 
“Adozione del Bilancio d’esercizio 2018” trasmessa per le dovute procedure di controllo 
come da ricevuta di protocollazione n. A1.2019.0224909 in pari data; 

 
VISTA la nota della Direzione Centrale Bilancio e Finanza - Risorse economico-finanziarie del 
Sistema Socio Sanitario - prot. n. A1.2019.0246529 del 24/05/2019 con la quale viene 
trasmesso l’esito dell’istruttoria resa in ordine al bilancio d’esercizio 2018, che evidenzia gli 
ambiti patrimoniali per i quali occorre fornire chiarimenti, precisazioni o integrazioni, pur in 
presenza di rispetto e allineamento per quanto riguarda il conto economico; 
 
ESAMINATO il documento predisposto dalla UOC Programmazione, Bilancio, Monitoraggio 
e Rendicontazione nella versione aggiornata e coerente con quanto evidenziato dagli 
uffici regionali preposti, sempre nell’ambito delle risorse assegnate con i provvedimenti 
sopra richiamati;  
 
PRESO ATTO dell’aggiornamento puntuale e corretto effettuato nel documento di Bilancio 
ai fini della dovuta approvazione limitatamente: 
- alla diversa esposizione nel conto economico della mobilità passiva extra regione da 
pubblico (€ 2.332 mila),  
- all’integrazione dei crediti verso regione (€ 12.727 mila) nello stato patrimoniale per fondi 
a favore dei rinnovi contrattuali dei medici convenzionati e nel contempo la riduzione (€ 
16.082 mila) per la compensazione della mobilità passiva internazionale con quella attiva 
di maggior importo,   
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- alla ricollocazione dei crediti per il personale comandato presso la regione (€ 2.082 mila),  
 
modifiche che intervengono a valere sui seguenti documenti: 

o NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA 
o BILANCIO DI ESERCIZIO CE e SP 
o CREDITI E DEBITI VERSO RL E INTERCOMPANY 
o TABELLA ALTRE PRESTAZIONI; 

 
PRECISATO che tutto ciò che non è stato oggetto di chiarimenti si ritiene invariato rispetto 
al precedente atto deliberativo n. 442 del 15/05/2019; 
 
PRESO ATTO del verbale del Collegio Sindacale n. 82 del 28/05/2019 con il quale esprime 
parere favorevole al bilancio d’esercizio 2018 seconda versione, 
 

Il DIRETTORE GENERALE 
 
VALUTATA l’istruttoria e richiamate le motivazioni sopra formulate che qui si intendono 
integralmente richiamate; 
 
SU CONFORME PROPOSTA del Direttore della UOC Programmazione, Bilancio, Monitoraggio 
e Rendicontazione che dichiara la legittimità e la regolarità tecnica del presente 
provvedimento; 
 
ACQUISITO il parere favorevole del Direttore Amministrativo, del Direttore Sanitario e del 
Direttore Socio Sanitario; 
             

D E L I B E R A 

 
per tutte le motivazioni esplicitate in premessa che qui si intendono integralmente trascritte:  
 
1. di revocare la precedente deliberazione n. 442 in data 15/05/2019 relativa 

all’adozione del Bilancio di Esercizio 2018 dell’ATS della Città Metropolitana di Milano; 
 

2. di adottare il nuovo provvedimento del Bilancio d’Esercizio 2018, predisposto dalla 
UOC Programmazione, Bilancio, Monitoraggio e Rendicontazione, sulla base degli atti 
regionali intervenuti, con le risultanze a pareggio sotto riportate:  
 

ATTIVITA’ IMPORTO 

A) IMMOBILIZZAZIONI                  42.247  

     A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI                       948  

            A.I.1) Costi di impianto e di ampliamento                         -   

            A.I.2) Costi di ricerca e sviluppo                         -   

            A.I.3) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno                      144  

            A.I.4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti                         33  

            A.I.5) Altre immobilizzazioni immateriali                      771  

            A.I.6) Fondo Svalutazione immobilizzazioni immateriali                         -   

     A.II)  IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI                  40.846  

            A.II.1) Terreni                      296  

            A.II.2) Fabbricati                 35.666  
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            A.II.3) Impianti e macchinari                      864  

            A.II.4) Attrezzature sanitarie e scientifiche                      282  

            A.II.5) Mobili e arredi                      205  

            A.II.6) Automezzi                        44  

            A.II.7) Oggetti d'arte                         -   

            A.II.8) Altre immobilizzazioni materiali                      272  

            A.II.9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti                     3.217  

            A.II.10) Fondo Svalutazione immobilizzazioni materiali                         -   

     A.III)  IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE                       453  

            A.III.1) Crediti finanziari                      453  

            A.III.2) Titoli                         -   

B)  ATTIVO CIRCOLANTE             1.310.652  

     B.I)  RIMANENZE                       314  

            B.I.1) Rimanenze beni sanitari                        68  

            B.I.2) Rimanenze beni non sanitari                      246  

     B.II)  CREDITI              1.232.508  

            B.II.1)  Crediti v/Stato                      448  

            B.II.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma               473.168  

            B.II.3)  Crediti v/Comuni                     2.042  

            B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche               700.523  

            B.II.5) Crediti v/società partecipate e/o enti dipendenti della Regione                   1.849  

            B.II.6) Crediti v/Erario                       162  

            B.II.7) Crediti v/altri                 54.316  

     B.III)  ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI                         -   

            B.III.1)  Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni                         -   

            B.III.2)  Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni                         -   

     B.IV)  DISPONIBILITA' LIQUIDE                  77.830  

            B.IV.1)  Cassa                         -   

            B.IV.2)  Istituto Tesoriere                         -   

            B.IV.3) Tesoreria Unica                   77.359  

            B.IV.4) Conto corrente postale                       471  

C)  RATEI E RISCONTI ATTIVI                         -   

     C.I) RATEI ATTIVI                         -   

     C.II) RISCONTI ATTIVI                         -   

D)  CONTI D'ORDINE                  14.615  

     D.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE                         -   

     D.II) DEPOSITI CAUZIONALI                       223  

     D.III) BENI IN COMODATO                         -   

     D.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE                   14.392  

 

PASSIVITA’ IMPORTO 

A)  PATRIMONIO NETTO                  87.212  

     A.I) FONDO DI DOTAZIONE                         -   

     A.II) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI                  53.739  
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            A.II.1) Finanziamenti per beni di prima dotazione                   24.180  

            A.II.2) Finanziamenti da Stato per investimenti                         -   

            A.II.3) Finanziamenti da Regione per investimenti                   28.531  

            A.II.4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti                       263  

            A.II.5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio                       765  

     A.III) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI                       363  

     A.IV) ALTRE RISERVE                 32.858  

            A.IV.1) Riserve da rivalutazioni                         -   

            A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestire                   29.881  

            A.IV.3) Contributi da reinvestire                         -   

            A.IV.4) Riserve da utili di esercizio destinati ad investimenti                         -   

            A.IV.5) Riserve diverse                     2.977  

     A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE                       135  

            A.V.1) Contributi per copertura debiti al 31/12/2005                         -   

            A.V.2) Contributi per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti                         -   

            A.V.3) Altro                       135  

     A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO                       117  

     A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO                         -   

B)  FONDI PER RISCHI E ONERI                  87.487  

     B.I)  FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE                       153  

     B.II)  FONDI PER RISCHI                    6.931  

           B.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali                     2.985  

           B.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente                       407  

           B.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato                         71  

           B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)                       482  

           B.II.5) Altri fondi rischi                     2.986  

     B.III) FONDI DA DISTRIBUIRE                         -   

     B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI                  47.113  

           B.IV.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
vincolato 

                  38.124  

           B.IV.2) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo)                     8.510  

           B.IV.3) Quote inutilizzate contributi per ricerca                         -   

           B.IV.4) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati                       479  

     B.V)  ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE                  33.290  

           B.V.1) Fondi integrativi pensione                         -   

           B.V.2) Fondi rinnovi contrattuali                 29.384  

           B.V.3) Altri fondi per oneri e spese                     3.906  

C)  TRATTAMENTO FINE RAPPORTO                    6.337  

     C.I)  FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI                     6.337  

     C.II)  FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DIPENDENTI                         -   

D)  DEBITI             1.171.863  

     D.I) DEBITI PER MUTUI PASSIVI                         -   

     D.II) DEBITI V/STATO                         -   

     D.III) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA                107.805  

           D.III.1) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti                         -   
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           D.III.2) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva intraregionale                         -   

           D.III.3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva 
extraregionale 

                        -   

           D.III.4) Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma                   11.926  

           D.III.5) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma              95.879  

     D.IV) DEBITI V/COMUNI                     1.113  

     D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE                530.428  

           D.V.1) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                 530.428  

           D.V.2) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione                          -   

           D.V.3) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti 
c/patrimonio netto 

                        -   

     D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI DELLA REGIONE                       448  

            D.VI.1) Debiti v/enti regionali                       448  

            D.VI.2) Debiti v/sperimentazioni gestionali                         -   

            D.VI.3) Debiti v/altre partecipate                         -   

     D.VII) DEBITI V/FORNITORI                397.581  

            D.VII.1) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni 
sanitarie  

                377.211  

            D.VII.2) Debiti verso altri fornitori                   20.370  

     D.VIII) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE                         -   

     D.IX) DEBITI TRIBUTARI                   12.216  

     D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE                   25.153  

     D.XI)  DEBITI V/ALTRI                  97.119  

           D.XI.1) Debiti v/altri finanziatori                         -   

           D.XI.2) Debiti v/dipendenti                   18.382  

           D.XI.3) Debiti v/gestioni liquidatorie                         -   

           D.XI.4) Altri debiti diversi                   78.737  

E)  RATEI E RISCONTI PASSIVI                         -   

     E.I) RATEI PASSIVI                         -   

     E.II) RISCONTI PASSIVI                         -   

F)  CONTI D'ORDINE                  14.615  

     F.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE                         -   

     F.II) DEPOSITI CAUZIONALI                       223  

     F.III) BENI IN COMODATO                         -   

     F.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE                   14.392  

 
 

CONTO ECONOMICO   IMPORTO  

A)  Valore della produzione   

A.1)  Contributi in c/esercizio      5.005.448   

A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti                 -     

A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti          15.663   

A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria        439.199   

A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi            8.019   

A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket)                   2   

A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio            5.396   

A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni                 -     
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A.9) Altri ricavi e proventi               510   

Totale valore della produzione (A)      5.474.237   

B)  Costi della produzione   

B.1)  Acquisti di beni           74.715   

B.2)  Acquisti di servizi      5.243.414   

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)            3.880   

B.4)   Godimento di beni di terzi            4.549   

B.5)   Personale del ruolo sanitario           68.360   

B.6)   Personale del ruolo professionale            2.088   

B.7)   Personale del ruolo tecnico            8.251   

B.8)   Personale del ruolo amministrativo           24.899   

B.9)   Oneri diversi di gestione            2.009   

B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali            1.140   

B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali            5.298   

B.12) Ammortamento dei fabbricati            4.515   

B.13) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali               783   

B.14) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti            2.859   

B.15) Variazione delle rimanenze               114   

B.16) Accantonamenti dell’esercizio           39.134   

Totale costi della produzione (B)      5.480.710   

C)  Proventi e oneri finanziari   

C.1) Interessi attivi                   6   

C.2) Altri proventi                 -     

C.3)  Interessi passivi                 -     

C.4) Altri oneri                 -     

Totale proventi e oneri finanziari (C)                   6   

D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie   

D.1)  Rivalutazioni                 -     

D.2)  Svalutazioni                 -     

Totale rettifiche di valore di attività finanziarie (D)                 -     

E)  Proventi e oneri straordinari   

E.1) Proventi straordinari           16.369   

E.2) Oneri straordinari            2.480   

Totale proventi e oneri straordinari (E)           13.889   

Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E)            7.422   

Imposte e tasse    

Y.1) IRAP            7.288   

Y.2) IRES               134   

Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)                 -     

Totale imposte e tasse            7.422   

RISULTATO DI ESERCIZIO                 -     

 
 

3. di dare atto che il Bilancio dell’Esercizio 2018 risulta costituito dalla seguente 
documentazione quale parte integrante: 

• DELIBERA AGGIORNAMENTO INVENTARIO DI COSTITUZIONE; 

• RELAZIONE SULLA GESTIONE; 
• NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA; 
• NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA GESTIONE SOCIALE; 
• BILANCIO DI ESERCIZIO CE; 
• SCHEMA DI DETTAGLIO CONTRIBUTI VINCOLATI; 
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• SCHEMA DI DETTAGLIO CONTRIBUTI VINCOLATI NI-SOC; 
• TABELLA DETTAGLIO ALTRE PRESTAZIONI; 
• TABELLA DI DETTAGLIO ACCANTONAMENTI; 
• TABELLA DETTAGLIO ONERI E PROVENTI STRAORDINARI; 

• BILANCIO DI ESERCIZIO SP; 
• CREDITI E DEBITI VERSO RL E INTERCOMPANY; 
• CONTI D’ORDINE E DEBITI VERSO FORNITORI; 
• DEBITI VERSO PERSONALE;  
• CREDITI E DEBITI VERSO STATO; 
• FONDI QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI; 

• OGGETTI D’ARTE; 
• MODELLO A: DETTAGLIO COSTI DEL PERSONALE; 
• TABELLA DI DETTAGLIO PERSONALE; 
• TABELLA STRANIERI STP; 
• TABELLE DI DETTAGLIO MMG/PDF/CA; 
• MODELLO SINT ATS; 

• MODELLO LA; 
• ALLEGATI ALLA RELAZIONE SULLA GESTIONE; 
• RENDICONTAZIONE INDENNIZZI EX LEGGE 210/92; 

 

4. di dare atto che il Bilancio d’Esercizio 2018 adottato è stato redatto con chiarezza e 
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria 
dell’Agenzia di Tutela della Salute della Città Metropolitana di Milano e del risultato 
economico d’esercizio; 
 

5. di dare mandato al Responsabile del Procedimento per tutti i necessari successivi 
adempimenti di attuazione del presente provvedimento, ai sensi dell’art. 6 della L. 
241/1990; 

 
6. di dare atto che, ai sensi dell’art.18 comma 9 della legge regionale 30 dicembre 2009 

n. 33, il presente provvedimento, soggetto a controllo, viene trasmesso sul Portale 
S.C.R.I.B.A. nel rispetto delle tempistiche e modalità indicate; 

 
7. di trasmettere il presente provvedimento al Collegio Sindacale. 

 
 

Il Direttore Generale 
                                                                                  Walter Bergamaschi 

 
             

Parere favorevole formulato ai sensi del D.Lgs. 30 dicembre 1992, n. 502 e ss.mm.ii e della 
L.R. 33/2009 e ss.mm.ii. per la formulazione delle decisioni del Direttore Generale 
 
 
Il Direttore Amministrativo 
Giuseppe Micale 
 
Il Direttore Sanitario 
Vittorio Demicheli 
 
Il Direttore Socio Sanitario 
Rossana Angela Giove 
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PARERE IN ORDINE ALLA REGOLARITÀ TECNICA  
 
Si attesta la legittimità del presente provvedimento per quanto di competenza. 
 
 
ATTRIBUZIONE AL CENTRO/I DI DESTINAZIONE N.   
 
Milano, ______________________  
 

Il Direttore della UOC Programmazione, Bilancio, 
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           Matteo Tosi 
 
    
   

 
 
  

        
PARERE IN ORDINE ALLA REGOLARITÀ CONTABILE 
 
Si attesta la regolarità contabile del presente provvedimento. 
 
 
 
 
 
                                                               Il Direttore della  
Milano, ______________________                             UOC Programmazione, Bilancio,  

Monitoraggio e Rendicontazione                         
                                                           Matteo Tosi 

 
 
 
 

 
 

 

 

 
9999 

 

  



 

 

 
10101010 

 

  



 

 

 
11111111 

 

  



 

 

 
12121212 

 

  



 

 

 
13131313 

 

  



 

 

 
14141414 

 

  



 

 

 
15151515 

 

  



 321 ATS Città Metropolitana di Milano 

 

Relazione del Direttore Generale – Consuntivo 2018 

 

 

 

 

 

 

 

 

RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE 

BILANCIO CONSUNTIVO 2018 

 

Denominazione Azienda Sanitaria  

ATS DELLA CITTA’ METROPOLITANA DI MILANO 
Codice azienda:  

321 

 

Regione Lombardia 

 

 

 

 

 

 

 
16161616 

 

  



 321 ATS Città Metropolitana di Milano 

 

Relazione del Direttore Generale – Consuntivo 2018 

 

Sommario 

 

Premessa: attuazione della L.R n. 23/2015 .................................................................................................................... 3 

1. Generalità sul territorio servito, sulla popolazione assistita e sull’organizzazione dell’Agenzia ........................... 3 

2. Generalità sulla struttura e sull'organizzazione dei servizi .................................................................................... 5 

2.1 Attività di prevenzione ................................................................................................................................... 6 

2.2 Sistema di cure primarie .............................................................................................................................. 10 

2.3 Sistema delle Strutture sanitarie di Ricovero e Cura ................................................................................... 13 

2.4 Sistema dei servizi Socio Sanitari ................................................................................................................. 22 

2.5 Rete per la prevenzione e cura delle dipendenze ........................................................................................ 28 

3. Gestione organizzativa e strategica ..................................................................................................................... 30 

4. Il sistema degli acquisti – area contratti .............................................................................................................. 62 

5. La gestione economico-finanziaria dell’Agenzia .................................................................................................. 69 

6. Il bilancio dell’anno 2018 ..................................................................................................................................... 72 

6.1 La sintesi del bilancio e la relazione sul grado di raggiungimento degli obiettivi economico-finanziari ........... 72 

6.2 Il confronto dei Conti Economici Consuntivo e Preventivo e relazione sugli scostamenti ................................ 72 

6.3 La relazione sui costi per livelli essenziali di assistenza e relazione sugli scostamenti ...................................... 73 

7. Confronto Decreto Consuntivo 2018 e Consuntivo 2018 per codice SK .............................................................. 74 

8. Sintesi dei principali scostamenti rispetto al IV CET 2018 per codice SK ............................................................. 74 

9. Fatturazione elettronica e PCC ............................................................................................................................. 74 

10. Tempi di pagamento e ITP ............................................................................................................................... 75 

11. Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio ................................................................................... 75 

 

 

 
17171717 

 

  



 321 ATS Città Metropolitana di Milano 

 

Relazione del Direttore Generale – Consuntivo 2018 

 

 

Relazione del Direttore Generale 

 
La presente relazione del Direttore Generale, che correda il bilancio di esercizio 2018 è stata redatta facendo 

riferimento alle disposizioni del D.Lgs. 118/11, ovvero facendo riferimento al Codice Civile e ai Principi Contabili 

Nazionali (OIC), fatto salvo quanto difformemente previsto dallo stesso D.Lgs. 118/11. 

La presente relazione, in particolare, contiene tutte le informazioni minimali richieste dal D.Lgs. 118/2011. Fornisce 

inoltre tutte le informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da disposizioni di legge, ritenute 

necessarie a dare una rappresentazione esaustiva della gestione sanitaria ed economico-finanziaria dell'esercizio 

2018, evidenziando i collegamenti con gli atti di programmazione regionale e aziendale. 

 

Premessa: attuazione della L.R n. 23/2015 

Alla data di presentazione del Bilancio Consuntivo 2018, l’ATS della Città Metropolitana di Milano ha provveduto a 

dare seguito a tutte le indicazioni operative regionali pervenute in merito agli adempimenti connessi all’attuazione 

della l.r. 23/2015 di riordino del Sistema Sociosanitario Lombardo, dando seguito, tra l’altro, a quanto indicato da 

Regione Lombardia con la DGR n. X/7600 del 20/12/2017 “Determinazioni in ordine alla gestione del servizio 

sociosanitario per l’esercizio 2018” e le regole per l’aera urbana contenute nel “Progetto Milano”. 

Concluso al 31 dicembre 2017 il percorso amministrativo condiviso con le ASST/IRCCS coinvolti nel “Progetto 

Milano” per passaggio del personale, delle risorse economiche e del patrimonio immobiliare dalla ATS della Città 

Metropolitana di Milano alle ASST Nord Milano, ASST Grande Ospedale di Niguarda, ASST Fatebenefratelli-Sacco, 

ASST Santi Paolo e Carlo, Fondazione IRCCS Ca' Granda Ospedale Maggiore Policlinico, nel corso dell’anno 2018 

sono proseguite le attività per l’attuazione della legge regionale n. 23/2015 nell’area urbana di Milano, 

implementando iniziative e azioni orientate alla sua “armonizzazione”. 

 

1. Generalità sul territorio servito, sulla popolazione assistita e sull’organizzazione 

dell’Agenzia 

La ATS della Città Metropolitana di Milano è composta da 194 comuni e organizzata in 8 ASST con una popolazione 

residente complessiva di 3.464.423 abitanti (ISTAT). Il confronto dei principali indici demografici tra ASST, rispetto 

alla Lombardia e all’Italia viene presentato nella tabella seguente. 

Principali indicatori demografici nella popolazione residente (ISTAT) per ASST e AST  
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 Lodi Melegnano Nord Milano Ovest Milanese Rhodense Milano ATS 

Residenti 237.159 635.591 270.291 470.265 484.937 1.366.180 3.464.423 

0-14 anni 33.184 94.584 36.302 66.589 66.670 177.388 474.717 

15-64 anni 153.110 408.537 167.200 300.115 309.181 873.853 2.211.996 

≥ 65 anni 50.865 132.470 66.789 103.561 109.086 314.939 777.710 

Indice di vecchiaia 153,3 140,1 184,0 155,5 163,6 177,5 163,8 

indice di dipendenza strutturale 54,9 55,6 61,7 56.7 56,8 56,3 56,6 

Indice di dipendenza degli anziani 33,2 32,4 39,9 34,5 35,3 36,0 35,0 

Indice di natalità 8,2 8,1 8,0 7,8 7,7 8,3 8,1 

Indice di mortalità 9,0 7,6 9,7 9,0 8,5 10,3 9,2 

 

L’indice di vecchiaia mostra una notevole eterogeneità con ASST che evidenziano valori di oltre 180 anziani ogni 

100 bambini. Anche l’indice di dipendenza strutturale mostra una eterogeneità spaziale a livello delle varie ASST. 

L’indice di dipendenza degli anziani, essendo fortemente dipendente dalla composizione demografica, mostra una 

variabilità analoga a quella degli indici sopra riportati che sostanzialmente dipendono dalla rilevanza delle classi di 

età degli anziani della popolazione analizzata. L’indice di natalità mostra una variabilità contenuta. Infine l’indice di 

mortalità evidenzia una sostanziale stabilità fatta eccezione per il distretto di Melegnano, che evidenzia d’altro 

canto, una popolazione residente più giovane e con indici di natalità maggiori, quindi con bilancio demografico 

attivo. 

La popolazione assistita al 31/12/2018 risulta essere di 3.509.528 di cui 1.792.106 esenti. Le esenzioni sono 

2.756.369 di cui 1.489.694 per reddito, 1.041.060 per patologia e 225.615 per invalidità. 

La distribuzione degli esenti e tipologia di esenzioni è descritta nella tabella seguente. 

ASST N. pazienti esenti N. esenzioni rilasciate Reddito Patologia Invalidità 

MILANO 674.198 955.628 506.761 363.694 85.173 

OVEST Milano 250.790 378.603 209.871 142.146 26.586 

RHODENSE 260.485 398.009 215.781 154.443 27.785 

Melegnano 332.255 484.455 265.536 184.212 34.707 

NORD Milano 149.362 229.629 124.542 87.452 17.635 

Lodi 125.016 310.045 167.203 109.113 33.729 

ATS 1.792.106 2.756.369 1.489.694 1.041.060 225.615 

 

Il numero totale di malattie croniche è pari a 1.888.409 di cui 547.861 sono i soggetti con una malattia cronica e 

567.602 i malati con due o più malattie croniche.  
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Prevalenza della cronicità nella popolazione di ATS Milano  
 

  N. malati cronici N.  condizioni croniche rilevate Prevalenza /  1.000 abitanti 

ASST 2017 2018 2017 2018 2017 2018 

ASST Di Lodi 76.518 78.003 128.424 133.536 323 329 

ASST Melegnano e Della Martesana  196.831 201.675 321.798 338.049 310 317 

ASST Nord Milano 94.335 95.536 161.280 167.355 349 353 

ASST Ovest Milanese 154.308 156.792 255.140 265.353 328 333 

ASST Rhodense 164.262 166.973 277.012 288.222 339 344 

Milano 414.139 416.484 686.806 706.283 303 305 

ATS 1.100.293 1.115.462 1.830.319 1.888.409 318 322 

I ricoveri ordinari avvenuti nell’anno 2018 nella popolazione residente sono pari a 319.570 ed i ricoverati risultano 

245.820, che rappresentano il 7% dell’intera popolazione di ATS. Negli anni si osserva un decremento dei ricoveri in 

tutte le ASST.  

 

  Ricoveri Tasso standardizzato /  10.000 abitanti 

ASST 2017 2018 2017 2018 

ASST Di Lodi 23.068 21.310 994,3 918,8 

ASST Melegnano e Della Martesana  60.609 59.405 983,8 969,9 

ASST Nord Milano 26.961 25.572 974,2 913,9 

ASST Ovest Milanese 43.027 41.217 926,4 887,4 

ASST Rhodense 47.567 45.445 945,0 945,0 

Milano 131.235 126.621 952,4 903,8 

ATS 332.467 319.570 916,3 873,6 

 

Il ricorso alle prestazioni di specialistica ambulatoriale della popolazione residente di ATS negli anni è in aumento. 

Di circa 3% dal 2017 al 2018. Nel 2018 si sono erogate 54.188.552 prestazioni ambulatoriale ai cittadini residenti, 

circa 16 prestazioni all’anno per cittadino di ATS. Il 74% delle prestazioni erogate sono a carico di esami di 

laboratorio e diagnostica per immagine.  

 

 

 

2. Generalità sulla struttura e sull'organizzazione dei servizi  

 

Rispetto all’organizzazione interna ai diversi dipartimenti, in continuità con l’esercizio 2017, nel 2018 è stato dato 

seguito all’applicazione del POAS attraverso la nomina dei Direttori dei Dipartimenti, delle UOC e della maggior 

parte delle UOS. 

Rispetto all’organizzazione interna ai diversi dipartimenti sono state effettuate scelte a partire dalle peculiarità di 
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ciascuno di essi: 

- nel Dipartimento PAAPSS sono state individuate le strutture complesse su base tematica privilegiando una 

declinazione territoriale nelle strutture semplici, in modo da poter garantire una presenza sui territori ma 

favorendo, nel contempo, anche un approccio comune alle tematiche, con la possibilità di poter utilizzare 

le varie équipe in tutti i territori.  

- Nel Dipartimento di Igiene e Prevenzione Sanitaria, dove l’attività di vigilanza è predominante, l’importanza 

dei temi da trattare sui vari territori ha comportato la necessità di individuare strutture complesse che 

rispecchiassero le aree geografiche, come sopra specificato. Comunque l’approccio uniforme per aree 

tematiche è garantito da un coordinamento assicurato da uno dei direttori delle strutture complesse 

interessate.  

- Nel Dipartimento Veterinario e Sicurezza degli Alimenti di Origine Animale, molto complesso per gli 

argomenti trattati e per la capillarità del territorio, si è privilegiato un approccio a matrice, da un lato 

valorizzando i distretti e dall’altro individuando delle strutture complesse tematiche, che trasversalmente 

assicurano l’interfaccia con le relative SS di distretto.  

- Per il Dipartimento PIPSS sono state prese in considerazione le tematiche trattate tenendo conto della loro 

intensa correlazione con il governo dei distretti.  

- Per il Dipartimento di Cure Primarie, intensamente correlato con la Direzione sanitaria e il Dipartimento 

PIPSS, sono state valorizzate le tematiche da trattare.  

- Per il Dipartimento Amministrativo ci si è attenuti a quanto previsto dal Linee Guida del POAS individuando 

l’area Affari Generali, Tecnico Patrimoniale, Programmazione e gestione acquisiti e servizi logistici, 

Economico Finanziaria e Risorse Umane. 

- in riferimento alla complessità del territorio di ATS Città Metropolitana di Milano e all’esigenza di garantire 

un governo complessivo dell’assistenza farmaceutica ed integrativa anche in ordine all’eccezionale volume 

di attività, alle risorse economiche sottese ed alla particolare eterogeneità delle strutture da raccordare 

(pubblico e privato, sanitario e sociosanitario), ATS ha scelto di strutturare il Servizio come Dipartimento 

Funzionale, così come consentito dalle Linee Guida per la redazione dei POAS. 

 

La tipologia di organizzazione sopra descritta è basata su un modello focalizzato alle “funzioni” delle varie 

strutture, con un approccio classico da organigramma aziendale. 

 

2.1  Attività di prevenzione 

Il Dipartimento di Igiene e Prevenzione Sanitaria, è chiamato a sviluppare una visione complessiva della 

prevenzione: accanto alla area della vigilanza e controllo, articolata negli ambienti di vita e negli ambienti di lavoro, 

valorizza l’area della promozione della salute e la prevenzione di fattori di rischio comportamentali e ambientali 

che possono influire negativamente sullo sviluppo delle malattie cronico degenerative e delle dipendenze. Dopo 

 

 

 
21212121 

 

  



 321 ATS Città Metropolitana di Milano 

 

Relazione del Direttore Generale – Consuntivo 2018 

 

tre anni di duro lavoro per applicare il nuovo POAS e armonizzare le attività dei vari territori, si passa nel 2019 con 

la nuova Direzione Strategica ad una fase nuova. 

È, infatti, prevista una attività di analisi critica delle modalità di esecuzione dei compiti istituzionali, alla ricerca di 

maggiore efficienza, ma soprattutto di una evidenza di efficacia sulla salute della popolazione. Le attività, partendo 

dall’analisi del contesto demografico, epidemiologico e ambientale del territorio, nonché dalla valutazione dei 

risultati degli interventi degli anni precedenti, hanno privilegiato azioni indirizzate verso contesti caratterizzati da 

un maggior rischio per la salute dei cittadini, dei consumatori e dei lavoratori. 

Nonostante il progressivo depauperamento di personale subito in questi ultimi anni da parte di tutti i Servizi del 

DIPS sono stati sostanzialmente mantenuti i livelli di attività degli anni precedenti 

Le attività sono state svolte in attuazione degli obiettivi e degli indirizzi nazionali e regionali, garantendo il 

raggiungimento dei LEA e tenendo conto delle specificità del territorio. 

Le attività di prevenzione sono state garantite dalle strutture di seguito elencate: 

DIPARTIMENTO DI IGIENE E PREVENZIONE SANITARIA 

STRUTTURE COMPLESSE STRUTTURE SEMPLICI 

UOC IGIENE E SANITA’ PUBBLICA MILANO UOS Milano Nord  
UOS Milano Sud 
UOS Verifica Strutture Sanitarie   

UOC IGIENE E SANITA’ PUBBLICA MI OVEST UOS Rhodense 
UOS Nord Milano 
UOS Ovest Milanese 

UOC IGIENE E SANITA’ PUBBLICA MI EST UOS Melegnano Martesana 
UOS Lodi 
UOS Medicina dello Sport 

UOC IGIENE DEGLI ALIMENTI E NUTRIZIONE 
MILANO 

UOS Milano Nord 
UOS Milano Sud 
UOS Vigilanza ristorazione collettiva e gestione 
emergenze 

UOC IGIENE DEGLI ALIMENTI E NUTRIZIONE MI 
OVEST 

UOS Rhodense 
UOS Nord Milano 
UOS Ovest Milanese 

UOC IGIENE DEGLI ALIMENTI E NUTRIZIONE MI 
EST 

UOS Melegnano Martesana 
UOS Lodi 

UOC PREVENZIONE E SICUREZZA AMBIENTI DI 
LAVORO MILANO  

UOS Milano Nord 
UOS Milano Sud 
UOS Controllo commercio sostanze, attrezzature, 
manifestazioni, corsi di formazione 

UOC PREVENZIONE E SICUREZZA AMBIENTI DI 
LAVORO MI OVEST 

UOS Rhodense 
UOS Nord Milano 
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UOS Ovest Milanese 

UOC PREVENZIONE E SICUREZZA AMBIENTI DI 
LAVORO MI EST 

UOS Melegnano Martesana 
UOS Lodi 

UOC IMPIANTISTICA UOS Sicurezza Elettrica 
UOS Sicurezza impianti di sollevamento 
UOS Sicurezza impianti a pressione 

UOC MTS MILANO CITTA’ - 

UOC SALUTE E AMBIENTE - 

UOC MPC –  PROMOZIONE DELLA SALUTE UOS Prevenzione Specifica 
UOS Promozione Salute Milano 
UOS Promozione Salute MI Ovest 
UOS Promozione Salute MI Est 

UOC MPC- SCREENING UOS Screening Milano 
UOS Screening MI Ovest 
UOS Screening MI Est 

UOC MPC – MALATTIE INFETTIVE UOS Ovest Milanese 
UOS Rhodense 
UOS Melegnano Martesana 
UOS Lodi 

UOC LABORATORIO DI PREVENZIONE UOS Laboratorio Chimico 
UOS Microbiologia e Biologia Molecolare 
UOS Laboratorio screening preventivo 

 

DIPARTIMENTO VETERINARIO E SICUREZZA DEGLI ALIMENTI DI O.A. 

La medicina veterinaria è una branca della medicina volta alla tutela della salute pubblica, che si occupa del 

rapporto uomo animale (domestico, d’affezione sinantropo e selvatico), nonché di tutta la filiera produttiva, “dal 

campo alla tavola”, in un’ottica di sviluppo socioeconomico e di sostenibilità ambientale. 

 

Nell’ambito di ATS, le azioni di sanità pubblica veterinaria sono attuate dal Dipartimento veterinario e sicurezza 

degli alimenti di o.a. (di seguito DVSA) che ha il compito di assicurare i Livelli Essenziali di Assistenza (L.E.A.) 

 

La Missione del Dipartimento veterinario e sicurezza alimenti di origine animale consiste nella tutela della salute 

pubblica, ivi compresa la salute umana, da attuarsi mediante programmi, piani ed azioni di prevenzione, rivolte agli 

animali ed ai prodotti di origine animale in tutte le fasi della cosiddetta filiera, in sintesi “dal campo alla tavola”.  

 

Le azioni di prevenzione, di controllo, ivi compresi gli accertamenti clinici ed analitici, di educazione sanitaria e di 

repressione delle violazioni alle leggi in materia di medicina veterinaria, costituiscono, in estrema sintesi, gli 

strumenti operativi utilizzati dal Dipartimento veterinario per contribuire alla mission aziendale. 
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In coerenza con i principi dello Statuto Regionale e del Programma Regionale di Sviluppo della vigente Legislatura, 

la finalità della sanità pubblica veterinaria è rappresentata dalla “centralità della persona” da realizzare mediante 

una visione di contesto multifattoriale ed un approccio integrato delle azioni sanitarie e sociali.  

 

La sanità pubblica veterinaria al fine di migliorare la salute umana, promuove azioni volte a prevenire i fattori di 

rischio, con particolare riguardo alla profilassi delle malattie infettive e diffusive degli animali e delle zoonosi, 

nonché all'igiene degli alimenti di origine animale, nell’ambito dei processi inerenti la sicurezza alimentare.  

Quanto summenzionato, prevenendo e ritardando (per quanto possibile) l’evento patologico, contribuisce alla 

mission aziendale al fine della riqualificazione della spesa sanitaria e di razionalizzazione dei percorsi di diagnosi, 

cura, riabilitazione ed assistenza. 

 

Organizzato in una struttura a matrice si articola in: 

- un ambito dipartimentale (Dipartimento p.d.) con funzioni di programmazione, coordinamento, 

monitoraggio e verifica delle attività di sanità pubblica al fine di assicurare l’erogazione dei L.E.A. di 

competenza; 

- otto ambiti distrettuali (Distretti veterinari p.d.) con funzioni di pianificazione, gestione, monitoraggio, 

verifica, rendicontazione e coordinamento delle attività svolte dal Distretto di competenza e volte ad 

assicurare l’erogazione dei L.E.A. 

 

Sono strutture del DVSA (ambito dipartimentale p.d.): 

- UOC Programmazione e coordinamento attività di sanità pubblica veterinaria e sicurezza alimentare;   

- UOC Sanità Animale;  

- UOC Igiene urbana veterinaria;  

- UOC Igiene degli Alimenti e di Origine Animale;  

- UOC Impianti Industriali e supporto all’export;  

- UOC Igiene degli Allevamenti e delle Produzioni Zootecniche;  

Sono in staff al DVSA 

- UOSD Anagrafi zootecniche e bonifica sanitaria;  

- UOSD Sistema rapido di allerta alimenti e mangimi;  

- UOSD Sistemi informativi, reportistica, flussi dati;  

- UOSD Qualità e comunicazione.  

  

I Distretti Veterinari, in line al DVSA, corrispondono ciascuno ad una Unità Operativa Complessa:  

- Distretto Veterinario Milano città Nord;  

- Distretto Veterinario Milano città Sud;  

- Distretto Veterinario Rho e Nord Milano;   

- Distretto Veterinario Ovest Milanese;  

- Distretto Veterinario Adda Martesana;  

- Distretto Veterinario Melegnano;  

- Distretto Veterinario Alto Lodigiano;  
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- Distretto Veterinario Basso Lodigiano.  

 

2.2  Sistema di cure primarie 

La rete territoriale delle cure primarie nel 2018 era composta da 2.078 Medici di Medicina Generale (MMG) e 411 

Pediatri di Libera Scelta (PLS) così ripartiti nei territori: 

 

Distretto MMG PLS 

Milano città 852 136 

Nord Milano 160 34 

Rhodense 287 63 

Ovest Milanese 279 58 

 Melegnano e Martesana 355 86 

Lodi 145 34 

Totale  2078 411 

Il Dipartimento delle cure primarie si occupa del governo del settore delle cure primarie e nello specifico 

dell’assistenza primaria e del convenzionamento dei medici di medicina generale (medici di assistenza primaria e 

medici di continuità assistenziale) e dei pediatri di libera scelta. Si occupa inoltre del diritto all’assistenza sanitaria 

al cittadino e delle esenzioni, nonché alla gestione territoriale di tutte le attività amministrative strettamente 

connesse. Promuove e cura progetti innovativi nell’ambito delle cure primarie, anche in collaborazione con altri 

dipartimenti aziendali. Gestisce le segnalazioni che provengono dai cittadini nei confronti dei medici convenzionati. 

Il Dipartimento delle Cure primarie collabora attivamente con la Direzione Strategica di ATS al raggiungimento 

dell’obiettivo strategico regionale di attuazione di un rinnovato percorso di integrazione sanitaria e socio-sanitaria, 

con particolare riferimento all’area della cronicità, in stretta relazione funzionale con il Dipartimento della 

Programmazione per l’integrazione delle prestazioni sociosanitarie con quelle sociali, che assicura appunto la 

funzione di governo del percorso di presa in carico della persona in tutta la rete dei servizi sanitari, sociosanitari e 

sociali. 

In questo contesto la medicina territoriale, che già rappresenta il luogo centrale per la cura e il primo accesso per 

l’assistito, viene valorizzata dal punto di vista clinico e le viene riconosciuto un ruolo fondamentale nel percorso di 

presa in carico del paziente cronico e fragile, elemento caratterizzante dell’Accordo Integrativo Regionale 2018 per 

la medicina generale. Il MMG/PLS che partecipa alla sperimentazione nel percorso della presa in carico come 

gestore o co-gestore, formula il Piano Assistenziale Individuale (PAI) per i pazienti cronici in carico, come previsto in 

attuazione della Legge Regionale 23/2015, prevedendone anche i successivi aggiornamenti.  

Opera inoltre in relazione con i Distretti, che partecipano alle azioni di governo della domanda del territorio di 

propria competenza anche in collaborazione con i professionisti del sistema delle cure primarie (MMG, MCA e PLS). 
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Come definito dal POAS vigente, il Dipartimento Cure Primarie si articola nelle seguenti Strutture: 

• UOC Gestione dell'Assistenza Primaria, con l’articolazione UOS Coordinamento attività sanitaria delle cure 

primarie; 

• UOC Innovazione e sviluppo delle cure primarie, con l’articolazione UOS Governo clinico e presa in carico 

della persona;  

• UOC Integrazione multiprofessionale nelle cure primarie, con l’articolazione UOS Appropriatezza nelle cure 

primarie; 

• UOSD Gestione delle convenzioni per l’Assistenza primaria;  

• UOSD Governo dell’assistenza indiretta e tutela del cittadino. 

Per quanto riguarda la Continuità assistenziale è stata completata la riorganizzazione con cui è stata collegata alla 

centrale unica gestita da AREU tutta la rete di postazioni che garantiscono attività ambulatoriale e anche le visite 

domiciliari, richieste dai cittadini.  

Tale organizzazione utilizza per la prima risposta all’utente unicamente operatori non sanitari, che operano 

secondo un protocollo condiviso con ATS. 

Le richieste che, attraverso le stesse numerazioni già ora conosciute dai cittadini, pervengono alla Centrale unica di 

AREU vengono accolte da un Operatore Tecnico, appositamente addestrato e qualificato, vagliate secondo un 

protocollo specifico, e se di pertinenza del servizio di C.A. vengono trasmesse dall’Operatore Tecnico al medico di 

CA della postazione territoriale di pertinenza, in via telematica ed informatica, a garanzia della presa in carico della 

chiamata 

Il medico a cui viene attribuito l’evento, a seguito di valutazione, attua l’intervento ritenuto più appropriato 

(consulenza, visita domiciliare, invio a visita ambulatoriale) e restituisce alla Centrale riscontro informatizzato della 

prestazione effettuata. 

Il modello garantisce l’accoglienza immediata della richiesta dell’utente e l’inoltro al medico del servizio di C.A. per 

la presa in carico dello specifico bisogno assistenziale distribuendo i carichi di lavoro sulle risorse mediche 

effettivamente impegnate, a garanzia del rispetto dei tempi di intervento richiesti alla tipologia di servizio. 

Sono inoltre previsti ambulatori serali e nei giorni di sabato e festivi, in modo da garantire con questa attività la 

presenza della Continuità assistenziale nelle diverse AFT e per Milano nei 9 Municipi. 

La riorganizzazione ha comportato un incremento del numero di medici in organico, ma anche un potenziamento 

nei mesi invernali dei medici presenti in turno, laddove i dati di attività, noti al servizio e opportunamente 

rielaborati, hanno messo in evidenza la necessità di impiego di risorse mediche aggiuntive. 

La riorganizzazione ha comportato, come detto, l’aumento del numero di medici e quindi di ore. Sono infatti stati 

aggiunti 19 medici in più per turno. Questo ha comportato l’incremento di medici in organico che è comunque 

ampiamente inferiore al rapporto ottimale. 

 
 

AREA 

PUNTI DI OFFERTA SERVIZIO C.A.  

POSTAZIONI 
AMBULATORI 
DIURNI 

AMBULATORI 
SERALI 

AMBULATORI 
PEDIATRICI 

COCA CENTRALE 
PEDIATRICA 
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LODI 5 3 0 1 AREU  

MELEGNANO 10 15 13 2 AREU  

RHODENSE 3 3 3 1 AREU  

OVEST MILANO 4 4 4 1 AREU  

MILANO 9 5 4 2 AREU 1 

NORD MILANO 2 3 2 0 AREU 
 TOTALE 37 35 26 7 -- 1 

 

MMG: 

L’andamento di spesa è stato coerente con l’assegnazione. 

Si riscontra una diminuzione della spesa sulle voci riferite alla quota capitaria legata alla popolazione assistita. Con 

la pubblicazione ad aprile 2018, degli ambiti carenti rilevati il II° semestre 2017, sono stati coperti solo 32 ambiti. 

Altri 43 sono stati assegnati a seguito della rilevazione degli ambiti carenti relativa al I° semestre 2018 

Si rileva una flessione sulle quote per prestazioni (ADI, ADP e PPIP) in considerazione di continue cessazioni di 

medici non reintegrati totalmente attraverso le nuove assunzioni 

Non si rilevano criticità. 

 

PLS: 

L’andamento è coerente con il budget a disposizione. 

Per questa categoria professionale, gli ambiti straordinari rilevati e anche questi pubblicati nel corso del 2018, sono 

stati tutti assegnati.  

Si conferma un risparmio sulle PIPP nonché sulle APA (Bilanci al Cronico) dovuto a un trend negativo della 

popolazione pediatrica, nonché alle attività di confronto con i pediatri e di controllo. 

Anche per la Pediatria non si rilevano criticità. 

 

MCA: 

I costi hanno evidenziato un trend di spesa maggiore rispetto all’assegnazione: 

A fine 2017 è stata infatti completata la riorganizzazione con cui è stata collegata alla centrale unica gestita da 

AREU tutta la rete di postazioni che garantiscono le visite domiciliari, richieste dai cittadini e anche le attività 

ambulatoriali 

La riorganizzazione ha comportato un incremento del numero di medici presenti in turno, laddove i dati di attività, 

noti al servizio e opportunamente rielaborati, hanno messo in evidenza la necessità di impiego di risorse mediche 

aggiuntive. 

Sono infatti stati aggiunti 19 medici in più per turno. Questo ha comportato l’incremento di medici in organico che 

attualmente sono di 413 unità, comprensivi sia di medici strutturati (titolari e incaricati) che di medici reperibili, e 

un incremento di ore di attività annuo. 
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L’ incremento   di medici e quindi di ore, è comunque ampiamente inferiore al rapporto ottimale previsto dal 

vigente ACN di un medico ogni 5000 residenti; anche se fosse rapportato alla deroga di 1/ 6500 si avrebbe un 

fabbisogno di oltre 530 medici. 

Tale potenziamento è stato in parte destinato a garantire l’attività degli ambulatori, parte integrante del servizio di 

Continuità Assistenziale e che rappresentano una crescente richiesta dell’utenza e tendono a ridurre l’utilizzo 

improprio dei Pronto soccorsi.  

 

 

2.3 Sistema delle Strutture sanitarie di Ricovero e Cura 

 

Di seguito viene descritta la rete di offerta sanitaria accreditata con alcune tabelle che, seppur in modo sintetico, 

consentono di rappresentare il grado di complessità del sistema.  

Nella Tabella 1 viene riassunta l’offerta di ricovero e cura presente sul territorio dell’ATS, disaggregata per 

tipologia di erogatore, aggiornata al 31.12.2018. 

Tab. 1: Numero di Strutture Sanitarie di Ricovero e Cura accreditate a contratto 

ASST  9 

Presidi di ASST 29 

IRCCS pubblici 3 

Presidi di IRCCS pubblici 3 

IRCCS private 10 

presidi/stabilimenti che costituiscono gli IRCCS privati 14 

Case di Cura 14 

Ospedale Classificato 1 

POT (Presidi Ospedalieri Territoriali) 

(in corso di trasformazione di P.O. di ASST sopra descritti) 
4 

Strutture di ricovero a ciclo diurno 
2 

(di cui 1 sospesa e  

1 non a contratto) 

 
La Tabella 2 riassume le attività della Rete dell’Emergenza-Urgenza, considerando la classificazione in Punti di 

Primo Intervento, Pronto Soccorso, DEA ed EAS. 

Tab. 2: Rete dell’Emergenza-Urgenza 

Punti Primo Intervento 4 

Pronto Soccorso unità semplici 11 
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DEA 16 

EAS 
5 

(di cui 1 inter-aziendale) 

Totale strutture 36 

 
La Tabella 3 illustra l’offerta di posti letto e di alcune tipologie di posti tecnici accreditati presenti sul territorio. Una 

parte minore dell’offerta accreditata attualmente non è a contratto. Accanto ai posti letto accreditati, la tabella 

riporta la numerosità dei p.l./p.t. a contratto con il Servizio Sanitario Regionale. 

Tab. 3: Dotazione di posti letto/tecnici nelle Strutture accreditate 

Tipologia n° posti 

accreditati 

di cui a contratto SSR 

Acuti: p.l. degenza ordinaria 
13.250 12.938 

Acuti: p.l. DH/DS 
1.027 970 

Acuti: p.t. MAC/BIC 
949 949 

p.t. Cure Sub-Acute 383 383 

Riabilitazione: p.l. degenza ordinaria 
2.311 2.187 

Riabilitazione: p.l. DH 33 33 

Riabilitazione: p.t. MAC 
116 116 

 
La Tabella 4 descrive l’offerta di prestazioni ambulatoriali ed altre attività del territorio. La tabella non riporta le 
attività ambulatoriali svolte all’interno degli ospedali (se non diversamente specificato nella descrizione della 
“macro aggregazione”). 

 

Tab. 4: Rete dei Servizi Territoriali accreditati e contrattualizzati SSR. 

Attività accreditata di cui a contratto 

Specialistica ambulatoriale 180 137 

Radiologia 
82 73 

S.Me.L. territoriali 
21 12 

Punti prelievo  (oltre le attività di prelievo) 
320 314 

Attività di Dialisi e CAL  

(punti erogazione, inclusa attività svolta nelle strutture di ricovero) 

38 38 
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Centri Ossigenoterapia Iperbarica 
2 2 

Centri Medicina dello Sport  

(inclusa attività svolta nelle strutture di ricovero) 

26 25 

Psichiatria Residenziale (CRA, CPA, CRM, CPM) 

numero di Strutture presenti sul territorio 

106 99 

Psichiatria Non Residenziale (CPS, CD) 
73 71 

Neuropsichiatria Infantile Residenziale  (SRT) 6 6 

Neuropsichiatria Infantile Non Residenziale  

(Poli Ospedalieri e Territoriali, CD,) 

47 43 

 
Consumo Ricoveri 

 

In termini di valorizzato nel 2018 si evidenzia un consumo in progressivo calo (-0,6% rispetto al 2017 e -1,6% 

rispetto al 2016). La variazione in negativo risulta riguardare soprattutto le strutture., pubbliche e private, ubicate 

nel territorio ATS.  

Precisamente, per le strutture pubbliche di ATS l’andamento risulta -2,0% rispetto al 2016 e  -0,7% rispetto al 2017. 

Per le strutture private ATS, il calo risulta -1,6 % rispetto al 2016 e -1,4% rispetto al 2017. 

 

Ricoveri  

Valorizzato 

  
gennaio 

dicembre 2018 

gennaio 

dicembre 2017 

gennaio 

dicembre 2016 

var  % 2018 

vs2017 

var  % 2018 

vs2016 

Totale pubbl.+priv. 1.593.900.177 1.603.842.506 1.620.271.319 -0,6 -1,6 

ats Milano  pubbl.+priv. 1.395.599.668 1.409.098.934 1.422.172.182 -1,0 -1,9 

altre ats lombarde pubbl.+priv. 198.300.508 194.743.572 198.099.137 1,8 0,1 

Totale pubblici 984.556.829 989.816.339 1.002.264.473 -0,5 -1,8 

ats Milano  pubblici 882.146.342 888.369.935 900.374.958 -0,7 -2,0 

altre ats lombarde pubblici 102.410.487 101.446.404 101.889.515 1,0 0,5 

Totale privati 609.343.348 614.026.167 618.006.846 -0,8 -1,4 

ats Milano  privati 513.453.326 520.728.999 521.797.224 -1,4 -1,6 

altre ats lombarde privati 95.890.022 93.297.168 96.209.622 2,8 -0,3 

 
 
I ricoveri per subacuti sono quasi completamente erogati sul territorio di ATS. Dopo l’elevato incremento 

dell’attività tra il 2016 e il 2017, il valore dei ricoveri è aumentato nel 2018 in maniera più contenuta (+2,2%). 

 

 

 
30303030 

 

  



 321 ATS Città Metropolitana di Milano 

 

Relazione del Direttore Generale – Consuntivo 2018 

 

L’aumento ha riguardato più gli erogatori pubblici (+3,1%) che quelli privati (+1,4%).  

 

Subacuti 

Valorizzato 

  
gennaio 

dicembre 2018 

gennaio 

dicembre 2017 

gennaio 

dicembre 2016 

var  % 2018 

vs2017 

var  % 2018 

vs2016 

Totale pubbl.+priv. 18.944.206 18.530.552 17.332.104 2,2 9,3 

ats Milano  pubbl.+priv. 17.955.681 17.465.402 16.507.054 2,8 8,8 

altre ats lombarde pubbl.+priv. 988.525 1.065.150 825.050 -7,2 19,8 

Totale pubblici 9.169.831 8.891.262 7.819.724 3,1 17,3 

ats Milano  pubblici 8.676.341 8.270.942 7.373.254 4,9 17,7 

altre ats lombarde pubblici 493.490 620.320 446.470 -20,4 10,5 

Totale privati 9.774.375 9.639.290 9.512.380 1,4 2,8 

ats Milano  privati 9.279.340 9.194.460 9.133.800 0,9 1,6 

altre ats lombarde privati 495.035 444.830 378.580 11,3 30,8 

 
 
Produzione Ricoveri 

 
Risulta evidente una sostanziale stabilità nel 2018 rispetto agli anni precedenti (invariato rispetto al 2017; +0,4% 

rispetto al 2016). Tale stabilità deriva peraltro da due opposte tendenze: la flessione della produzione per lombardi      

(-0,4% rispetto al 2017; -1,3% rispetto al 2016) e l’aumento della produzione extraregione/stranieri (+1,8% rispetto 

al 2017; +7,3% rispetto al 2018).  

 

Ricoveri  

Valorizzato 

  
valorizzato 

anno 2018 

valorizzato 

anno 2017 

valorizzato anno 

2016 
var  % 2018 vs2017 var  % 2018 vs2016 

Totale 2.199.897.064 2.199.335.435 2.191.800.503 0,0 0,4 

ricoveri lombardi 1.743.978.021 1.751.456.086 1.766.912.899 -0,4 -1,3 

ricoveri 
extraregione/stranieri 

455.919.043 447.879.349 424.887.604 1,8 7,3 

 
Per quanto riguarda la produzione per subacuti, dopo l’elevato aumento registrato tra il 2016 e il 2017, si è 

comunque registrato un aumento del +2,6% nel 2018 rispetto al 2016. La produzione risulta sostanzialmente 

confinata ai pazienti lombardi. 

 

Subacuti 

Valorizzato 
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valorizzato 

anno 2018 

valorizzato 

anno 2017 

valorizzato anno 

2016 
var  % 2018 vs2017 var  % 2018 vs2016 

Totale 19.980.354 19.476.602 18.465.604 2,6 8,2 

ricoveri lombardi 19.305.319 18.810.712 17.760.794 2,6 8,7 

ricoveri 
extraregione/stranieri 

675.035 665.890 704.810 1,4 -4,2 

 
 

Mobilità attiva da altre Regioni.  Per i ricoveri di pazienti residenti in altre regioni, la variazione, della produzione 

nel 2018 rispetto al 2017 è risultata pari al +2.2%. Tale dato ha confermato la tendenza già presente nell’anno 

precedente (+6,8% del 2018 rispetto al 2016). La variazione in positivo dipende dall’andamento dei privati (+4,1% 

rispetto al 2017; +11,1% rispetto al 2016). L’andamento dei pubblici risulta invece di segno negativo (-3,2% rispetto 

al 2017; -4,6% rispetto al 2016).  

 

Mobilità attiva da altre Regioni  

valorizzato  

  anno 2018 
valorizzato 

abbattuto 
anno 2017 anno 2016 

var  % 2018 

vs2017 

var  % 2018 

vs2016 

ricoveri Totale 441.051.137 425.614.347 431.630.830 412.971.989 2,2 6,8 

ricoveri Pubblici 107.882.231 104.106.353 111.465.485 113.115.552 -3,2 -4,6 

ricoveri Privati 333.168.906 321.507.994 320.165.345 299.856.437 4,1 11,1 

 
 
Consumo Specialistica ambulatoriale  

 

L’aumento complessivo registrato nel 2018 risulta riguardare più le strutture extra ATS (+6,1% rispetto al 2016 e 

+3,5% rispetto al 2017) che quelle di ATS Milano (+1,6% rispetto al 2017; +1,6% rispetto al 2016). 

 

Specialistica ambulatoriale in generale 

valorizzato netto 

  
consumo annuo 

2018 

consumo annuo 

2017 

consumo annuo 

2016 

var  % 2018 

vs2017 

var  % 2018 

vs2016 

Totale Pubbl.+Priv. 853.538.795 833.181.935 823.875.018 2,4 3,6 

ats Milano  Pubbl.+Priv. 764.145.733 746.493.691 738.567.257 2,4 3,5 

altre ats lombarde Pubbl.+Priv. 89.393.063 86.688.244 85.307.760 3,1 4,8 

Totale Totale Pubblici 466.150.870 458.774.790 458.708.255 1,6 1,6 
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ats Milano  Totale Pubblici 426.615.716 419.515.199 419.658.945 1,7 1,7 

altre ats lombarde Totale Pubblici 39.535.154 39.259.591 39.049.310 0,7 1,2 

Totale Totale Privati 387.382.365 374.402.132 365.166.763 3,5 6,1 

ats Milano  Totale Privati 337.530.017 326.978.492 318.908.312 3,2 5,8 

altre ats lombarde Totale Privati 49.852.348 47.423.640 46.258.451 5,1 7,8 

 
Screening. Lo screening di primo livello risulta, come valorizzato netto, nel 2018, in aumento: del + 3,8% rispetto al 

2017 e del 1,5% rispetto al 2016. Il consumo extra territorio ATS Milano risulta residuale.   
 

Screening  - consumo (primo livello) 

valorizzato netto 

  
consumo annuo 

2018 

consumo annuo 

2017 

consumo annuo 

2016 

var  % 2018 

vs2017 

var  % 2018 

vs2016 

Totale Pubbl.+Priv. 6.296.747 6.065.578 6.204.452 3,8 1,5 

ats Milano  Pubbl.+Priv. 6.283.535 6.055.252 6.157.554 3,8 2,0 

altre ats lombarde Pubbl.+Priv. 13.212 10.326 46.899 27,9 -71,8 

Totale Totale Pubblici 4.628.644 4.471.504 4.552.748 3,5 1,7 

ats Milano  Totale Pubblici 4.616.889 4.462.831 4.507.023 3,5 2,4 

altre ats lombarde Totale Pubblici 11.755 8.673 45.725 35,5 -74,3 

Totale Totale Privati 1.668.103 1.594.074 1.651.704 4,6 1,0 

ats Milano  Totale Privati 1.666.646 1.592.421 1.650.531 4,7 1,0 

altre ats lombarde Totale Privati 1.457 1.653 1.173 -11,9 24,2 

 

 

Cure palliative. I ricoveri per cure palliative sono erogati anch’essi prevalentemente sul territorio di ATS e quasi 

totalmente dal settore pubblico. L’attività, tra il 2017 e il 2018 risulta aumentata del 3,2%. Tra il 2016 e il 2017, il 

consumo è aumentato del +0,1: 

 

 

Cure palliative 
valorizzato  

anno 2018 

valorizzato 

anno 2017 

valorizzato  

anno 2016 

var  % 2018 

vs2017 

var  % 2018 

vs2016 

Totale pubbl.+priv. 10.946.955 10.610.137 10.615.351 3,2 3,1 

ats Milano  pubbl.+priv. 10.229.899 9.902.040 9.988.706 3,3 2,4 

altre ats lombarde pubbl.+priv. 717.056 708.097 626.645 1,3 14,4 

Totale Pubblici 10.510.395 10.146.265 10.269.099 3,6 2,3 

ats Milano  Pubblici 10.229.899 9.902.040 9.988.706 3,3 2,4 

altre ats lombarde Pubblici 280.496 244.225 280.393 14,9 0,0 

Totale Privati 436.560 463.872 346.252 -5,9 26,1 
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ats Milano  Privati       
  

altre ats lombarde Privati 436.560 463.872 346.252 -5,9 26,1 

 

 

 

Attività di Pronto Soccorso non seguito da ricovero. Per quanto riguarda l’attività di Pronto Soccorso non esitante 

in ricovero, si segnala, nel 2018, un aumento rispetto agli anni precedenti (+2,8% rispetto al 2016; +2,3% rispetto al 

2017). L’aumento ha riguardato sia le strutture ATS Milano (+2,5% rispetto al 2016; +2,3% rispetto al 2017) che le 

altre strutture lombarde (+6,3% rispetto al 2016 e +2,8% rispetto al 2017). 

 

PS non esitante in ricovero 

valorizzato netto 

  consumo annuo 2018 
consumo annuo 

2017 

consumo annuo 

2016 
var  % 2018 vs2017 

var  % 2018 

vs2016 

Totale 104.327.273 101.939.967 101.443.435 2,3 2,8 

ats Milano  95.619.346 93.467.104 93.253.795 2,3 2,5 

altre ats lombarde 8.707.927 8.472.863 8.189.641 2,8 6,3 

 
 

Produzione Specialistica Ambulatoriale 

 

Andamento complessivo. Dall’analisi dei flussi 28/SAN 2016 - 2018, si evidenzia, in termini di valorizzato netto, un 

aumento della produzione nel 2018 (+4,9% rispetto al 2016; +3,2% rispetto al 2017). L’aumento risulta 

sostanzialmente legato al flusso di pazienti extraregione (+12,1% rispetto al 2016; +8,8% rispetto al 2017) e 

stranieri (+12,4% rispetto al 2016; +5,5% rispetto al 2017), soprattutto presso gli erogatori privati. 

 

Specialistica ambulatoriale in generale 

Valorizzato 

  
produzione 

annua 2018 

produzione annua 

2017 

produzione 

annua 2016 

var  % 2018 

vs2017 

var  % 

2018 

vs2016 

valorizzato netto 

Totale 990.464.637 959.832.753 944.019.546 3,2 4,9 

Totale Pubblici 516.884.703 506.950.942 503.673.621 2,0 2,6 

Totale Privati 473.579.934 452.881.811 440.345.925 4,6 7,5 

valorizzato netto 
lombardi 

Totale 892.912.704 870.060.092 856.998.098 2,6 4,2 

Totale Pubblici 485.135.431 476.776.235 474.414.955 1,8 2,3 

Totale Privati 407.777.273 393.283.857 382.583.144 3,7 6,6 

valorizzato netto 
extraregione 

Totale 95.009.161 87.362.550 84.760.060 8,8 12,1 

Totale Pubblici 30.027.812 28.546.294 27.660.198 5,2 8,6 

Totale Privati 64.981.349 58.816.256 57.099.862 10,5 13,8 
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valorizzato netto  
stranieri 

Totale 2.542.773 2.410.111 2.261.388 5,5 12,4 

Totale Pubblici 1.721.461 1.628.414 1.598.469 5,7 7,7 

Totale Privati 821.312 781.698 662.919 5,1 23,9 

 
Screening. Lo screening di primo livello rispecchia l’andamento già descritto nella sezione dedicata ai consumi, data 

la scarsa mobilità tra ATS per lo screening. Come valorizzato netto, risulta, pertanto, un aumento, nel 2018, del + 

3,9% rispetto al 2017 e del +2,1% rispetto al 2016. La produzione risulta sostanzialmente concentrata presso gli 

erogatori pubblici ed irrilevante è il valore degli screening per pazienti non lombardi.  

 

Screening primo livello 

valorizzato 

  
produzione 

annua 2018 

produzione annua 

2017 

produzione 

annua 2016 

var  % 2018 

vs2017 

var  % 

2018 

vs2016 

valorizzato netto 

Totale 6.296.298 6.061.855 6.164.008 3,9 2,1 

Totale Pubblici 4.627.050 4.468.171 4.512.156 3,6 2,5 

Totale Privati 1.669.248 1.593.684 1.651.851 4,7 1,1 

valorizzato netto 
lombardi 

Totale 6.290.055 6.059.131 6.161.373 3,8 2,1 

Totale Pubblici 4.621.973 4.465.947 4.510.250 3,5 2,5 

Totale Privati 1.668.082 1.593.184 1.651.123 4,7 1,0 

valorizzato netto 
extraregione 

Totale 6.198 2.712 2.533 128,6 144,7 

Totale Pubblici 5.032 2.211 1.804 127,6 178,9 

Totale Privati 1.167 501 729 133,0 60,1 

valorizzato netto  
stranieri 

Totale 45 12 102 269,3 -56,0 

Totale Pubblici 45 12 102 269,3 -56,0 

Totale Privati           

 
 

Cure palliative. La produzione di cure palliative ha mostrato nel 2018 un riavvicinamento ai valori del 2016 (+1,3%) 

dopo una flessione avvenuta nel 2017 (+2,1%). I ricoveri per cure palliative riguardano solo marginalmente gli 

assistiti non lombardi.  

 

Cure palliative  
valorizzato 

anno 2018 

valorizzato 

anno 2017 

valorizzato  

anno 2016 
var  % 2018 vs2017 var  % 2018 vs2016 

totale 11.555.650 11.317.946 11.403.796 2,1 1,3 

ricoveri lombardi 11.133.639 10.769.519 10.853.563 3,4 2,6 

ricoveri non lombardi 422.011 548.427 550.233 -23,1 -23,3 

 
La dinamica del valore della produzione mostra una tendenza diversa a seconda della natura giuridica degli enti 
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erogatori.  Per gli enti pubblici si evidenzia una flessione (-0,6% rispetto al 2017; -2,2% rispetto al 2016); per i 

privati si nota un aumento (+0,8% rispetto al 2017; +3,4% rispetto al 2016).  

 

Ricoveri  
valorizzato 

anno 2018 

valorizzato 

anno 2017 

valorizzato  

anno 2016 
var  % 2018 vs2017 var  % 2018 vs2016 

pubbl.+priv. 2.199.897.064 2.199.335.435 2.191.800.503 0,0 0,4 

Pubblici 1.169.070.820 1.176.464.790 1.195.141.897 -0,6 -2,2 

Privati 1.030.826.245 1.022.870.645 996.658.606 0,8 3,4 

 
L’aumento dei ricoveri per subacuti risulta, rispetto al 2017, superiore del +3,4% per gli erogatori pubblici e del 

+1,8% per quelli privati.  

 

Subacuti  
valorizzato 

anno 2018 

valorizzato 

anno 2017 

valorizzato  

anno 2016 
var  % 2018 vs2017 var  % 2018 vs2016 

pubbl.+priv. 19.980.354 19.476.602 18.465.604 2,6 8,2 

Pubblici 9.680.265 9.359.632 8.185.694 3,4 18,3 

Privati 
 

10.300.089 
10.116.970 10.279.910 1,8 0,2 

 

La produzione dei ricoveri per cure palliative è totalmente confinata agli erogatori pubblici. 
 

Cure palliative  
valorizzato 

anno 2018 

valorizzato 

anno 2017 

valorizzato  

anno 2016 
var  % 2018 vs2017 var  % 2018 vs2016 

pubbl.+priv. 11.555.650 11.317.946 11.403.796 2,1 1,3 

Pubblici 11.555.650 11.317.946 11.403.796 2,1 1,3 

Private           

 

 

Attività di Pronto soccorso non seguita da ricovero. Per quanto riguarda l’attività di Pronto Soccorso non esitante 

in ricovero, si stima un aumento continuo negli anni (+3,3% nel 2018 rispetto al 2016; +2,4% rispetto al 2017). 

L’andamento risulta in costante aumento tra gli erogatori pubblici (+4,4% rispetto al 2016; +2,6% rispetto al 2017) 

e, presso gli erogatori privati (+0,2% rispetto al 2016; +1,7% rispetto al 2017). 

 

PS non esitante in ricovero 

valorizzato netto 

  produzione annua 2018 produzione produzione annua var  % 2018 var  % 2018 
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annua 2017 2016 vs2017 vs2016 

Totale 111.148.306 108.532.713 107.549.655 2,4 3,3 

Totale Pubblici 83.335.449 81.188.335 79.792.918 2,6 4,4 

Totale Privati 27.812.857 27.344.378 27.756.737 1,7 0,2 

 
 

 

2.4  Sistema dei servizi Socio Sanitari 

La rete di offerta sociosanitaria 

Area Anziani Città di 

Milano 

Nord 

Milano 

Rhodense Ovest 

Milanese 

Melegnano 

Martesana 

Lodi Totale 

ATS 

RSA n. strutture 59 10 16 33 23 18 159 
 n. posti abilitati 

ordinari 
7.870 1.048 1.825 2.690 2.778 1.482 17.693 

 n. posti abilitati 
sollievo 

9 - 40 - - 18 67 

 n. posti accreditati 
ordinari 

7.439 944 1.749 2.569 2.555 1.317 16.573 

 n. posti accreditati 
Alzheimer 

384 91 120 203 131 52 981 

 n. posti a contratto 
ordinari 

7.359 924 1.673 2.361 2.435 1.299 16.051 

 n. posti a contratto  
Alzheimer 

384 91 120 203 131 52 981 

CDI n. strutture 23 8 9 11 12 5 68 
 n. posti abilitati 634 238 295 326 297 145 1.935 
 n. posti accreditati 631 238 270 295 297 140 1.872 
 n. posti a contratto 571 206 250 262 232 130 1.651 

         

Tabella: Unità di Offerta Sociosanitarie – Area Anziani 

Fonte dati: Applicativo regionale AFAM 

 

Area Disabili Città di 

Milano 

Nord 

Milano 

Rhodense Ovest 

Milanese 

Melegnano 

Martesana 

Lodi Totale 

ATS 

CDD n. strutture 40 7 16 10 12 7 92 
 n. posti abilitati 1.047 210 412 280 283 190 2.422 
 n. posti accreditati 1.027 210 406 280 283 190 2.396 
 n. posti a contratto 1.018 210 406 280 276 190 2.380 
CSS n. strutture 21 1 14 6 11 2 55 
 n. posti abilitati  180 8 114 56 101 20 479 
 n. posti accreditati 168 8 113 53 100 15 457 
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 n. posti a contratto 168 8 105 53 100 15 449 
RSD n. strutture 5 2 9 5 3 5 29 
 n. posti abilitati 290 57 432 130 117 102 1.128 

 n. posti accreditati 287 57 431 130 117 142 1.164 

 n. posti a contratto 287 40 433 110 117 127 1.114 

         

Tabella: Unità di Offerta Sociosanitarie – Area Disabili 

Fonte dati: Applicativo regionale AFAM 

 

 

Area Cure Intermedie Città di 

Milano 

Nord 

Milano 

Rhodense Ovest 

Milanese 

Melegnano 

Martesana 

Lodi Totale 

ATS 

Cure 

Intermedie 

n. strutture 
5 - 1 1 2 1 10 

 n. posti abilitati 
specialistica 

130 - - 30 34 - 194 

 n. posti abilitati 
generale - 
geriatrica 

503 - 21 70 112 45 751 

 n. posti abilitati 
mantenimento 

126 - 60 50 84 15 335 

 n. posti 
accreditati 
specialistica 

130 - - 30 34 - 194 

 n. posti 
accreditati 
generale - 
geriatrica 

497 - 20 70 112 45 744 

 n. posti 
accreditati 
mantenimento 

126 - 60 50 84 15 335 

 n. posti 
contratto 
specialistica 

130 - - 30 34 - 194 

 n. posti 
contratto 
generale - 
geriatrica 

497 - 20 70 112 45 744 

 n. posti 
contratto 
mantenimento 

126 - 60 50 84 15 335 

         

Tabella: Unità di Offerta Sociosanitarie – Area Cure Intermedie  

Fonte dati: Flusso rete UdO SMAF 4 TRIM 2018 
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Area Riabilitazione Città di 

Milano 

Nord 

Milano 

Rhodense Ovest 

Milanese 

Melegnano 

Martesana 

Lodi Totale 

ATS 

Riabilitazione n. sedi 
principali 

15 3 3 2 3 4 30 

 n. posti abilitati 
DH specialistica 

23 - - 5 5 - 33 

 n. posti abilitati 
DH generale - 
geriatrica 

48 - - 15 20 - 83 

 n. posti abilitati 
diurno continuo 

261 - 62 28 75 - 426 

 n. trattamenti 
abilitati 
ambulatoriali 

315.776 79.500 170.436 24.800 142.950 51.015 784.477 

 n. trattamenti  
abilitati 
domiciliari 

134.100 3.444 3.083 - 9.988 18.315 168.930 

 n. posti 
accreditati  
DH specialistica 

21 - - 5 5 - 31 

 n. posti 
accreditati  
DH generale - 
geriatrica 

48 - - 15 20 - 83 

 n. posti 
accreditati  
diurno continuo 

259 - 60 16 75 - 410 

 n. trattamenti 
accreditati  
ambulatoriali 

296.776 79.500 170.436 24.800 142.950 51.015 765.477 

 n. trattamenti  
accreditati  
domiciliari 

133.100 3.444 3.083 - 9.988 18.315 167.930 

 n. posti a 
contratto 
DH specialistica 

18 - - 5 5 - 28 
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 n. posti a 
contratto 
DH generale - 
geriatrica 

48 - - 15 20 - 83 

 n. posti a 
contratto 
diurno continuo 

259 - 60 16 75 - 410 

 n. trattamenti a 
contratto 
ambulatoriali 

296.776 79.500 150.265 24.800 142.950 28.711 723.002 

 n. trattamenti  
a contratto 
domiciliari 

133.100 3.444 3.083 - 9.988 18.315 167.930 

         

Tabella: Unità di Offerta Sociosanitarie – Riabilitazione 

Fonte dati: Flusso rete UdO SMAF 4 TRIM 2018 

 

Area Riabilitazione Minori Città di 

Milano 

Nord 

Milano 

Rhodense Ovest 

Milanese 

Melegnano 

Martesana 

Lodi Totale 

ATS 

SRM n. strutture - - 1 - - - 1 
 n. posti abilitati - - 45 - - - 45 
 n. posti 

accreditati 
- - 45 - - - 45 

 n. posti a 
contratto 

- - - - - - - 

         

Tabella: Unità di Offerta Sociosanitarie – Area ADI – Cure Palliative 

Fonte dati: Applicativo regionale AFAM 

 

Area ADI – Cure Palliative Città di 

Milano 

Nord 

Milano 

Rhodense Ovest 

Milanese 

Melegnano 

Martesana 

Lodi Totale 

ATS 

ADI n. strutture (sede 
accreditamento) 

27 3 4 9 4 5 52 

UCP-DOM n. strutture 11 2 - 2 2 3 20 
UOCP n. strutture 8 1 1 1 2 1 14 
HOSPICE n. strutture 5 2 1 2 2 1 13 
 n. posti abilitati 65 16 9 22 24 10 146 
 n. posti 

accreditati 
61 16 9 22 24 10 142 

 n. posti a 
contratto 

61 16 9 22 24 10 142 

         

Tabella: Unità di Offerta Sociosanitarie – Area ADI – Cure Palliative 

Fonte dati: Applicativo regionale AFAM 
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Area Famiglia - Dipendenze Città di 

Milano 

Nord 

Milano 

Rhodense Ovest 

Milanese 

Melegnano 

Martesana 

Lodi Totale 

ATS 

CONS n. strutture 37 5 10 9 15 4 80 

 di cui privati 28 5 10 8 15 3 69 

 di cui pubblici 9 - - 1 - 1 11 

SERT n. strutture 3 1 3 4 6 3 20 

SMI n. strutture 2 - - - - - 2 

TOX n. strutture 19 1 1 5 10 9 45 

 n. posti abilitati 
residenziali 
terapeutico 
riabilitativo 

86 - - 22 121 125 354 

 n. posti abilitati 
residenziali 
pedagogico 
riabilitativo  

- - 26 35 - 55 116 

 n. posti abilitati 
residenziali 
accoglienza  

36 - 8 - - - 44 

 n. posti abilitati 
residenziali alcol e 
polidipendenti 

1 - 4 - 25 6 36 

 n. posti abilitati 
residenziali 
comorbilita' 
psichiatrica 

27 - - - - - 27 

 n. posti abilitati semi 
residenziali 
terapeutico 
riabilitativo 

26 20 - - - - 46 

 n. posti abilitati semi 
residenziali 
accoglienza  

22 - - - - - 22 

 n. posti abilitati 
bassa intensità 
assistenziale 

40 - - - 26 - 66 

 TOX 
Città di 
Milano 

Nord 
Milano 

Rhodense Ovest 
Milanese 

Melegnano 
Martesana 

Lodi Totale 
ATS 

 n. posti accreditati 
residenziali 
terapeutico 
riabilitativo 

84 - - 22 119 125 350 

 n. posti accreditati 
residenziali 
pedagogico 
riabilitativo  

- - 26 34 - 53 113 

 n. posti accreditati 32 - 8 - - - 40 
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residenziali 
accoglienza  

 n. posti accreditati 
residenziali alcol e 
polidipendenti 

1 - 4 - 22 6 33 

 n. posti accreditati 
residenziali 
comorbilita' 
psichiatrica 

27 - - - - - 27 

 n. posti accreditati  
semi residenziali 
terapeutico 
riabilitativo 

26 20 - - - - 46 

 n. posti accreditati  
semi residenziali 
accoglienza  

22 - - - - - 22 

 n. posti accreditati  
bassa intensità 
assistenziale 

40 - - - 21 - 61 

 TOX 
Città di 
Milano 

Nord 
Milano 

Rhodense Ovest 
Milanese 

Melegnano 
Martesana 

Lodi Totale 
ATS 

 n. posti a contratto 
residenziali 
terapeutico 
riabilitativo 

84 - - 22 119 122 347 

 n. posti a contratto 
residenziali 
pedagogico 
riabilitativo  

- - 24 34 - 53 111 

 n. posti a contratto 
residenziali 
accoglienza  

32 - 8 - - - 40 

 n. posti a contratto 
residenziali alcol e 
polidipendenti 

1 - 4 - 22 6 33 

 n. posti a contratto 
residenziali 
comorbilita' 
psichiatrica 

27 - - - - - 27 

 n. posti a contratto 
semi residenziali 
terapeutico 
riabilitativo 

26 20 - - - - 46 

 n. posti a contratto 
semi residenziali 
accoglienza  

22 - - - - - 22 

 n. posti a contratto 
bassa intensità 
assistenziale 

36 - - - 19 - 55 
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Tabella: Unità di Offerta Sociosanitarie – Area Famiglia -Dipendenze 

Fonte dati: Applicativo regionale AFAM 

Attività di controllo area sociosanitaria 

Di seguito viene rendicontata l’attività svolta da ATS Città Metropolitana di Milano nel 2018 in relazione ai 

sopralluoghi di vigilanza sul mantenimento dei requisiti organizzativo-gestionali e strutturali-tecnologici e del 

controllo di appropriatezza. Per l’attività di vigilanza, a fronte di un totale di n. 238 visite programmate, sono state 

svolte n.249 visite per verifica dei requisiti organizzativo gestionali, pari al 35,8% del totale di n. 694 UdO 

sociosanitarie presenti sul territorio ATS all’01/01/2018 e n.230 visite per verifica requisiti strutturali tecnologici 

(33%). Le visite straordinarie, effettuate in particolare a seguito di segnalazione, sono risultate pari a n. 28 (4%). 

L’attività di controllo appropriatezza, programmata è stata effettuata sul 30% delle UdO. 

I controlli programmati sono stati calcolati sul numero degli utenti rendicontati nel 2017, applicando le seguenti 

percentuali: 

• regime residenziale e semiresidenziale: 13% 

• regime ambulatoriale e domiciliare: 3,5% 

Per quanto riguarda i consultori familiari, la percentuale di controlli previsti del 3,5% è applicata sul numero dei 

nuovi utenti, rendicontati nel 2017, che hanno usufruito di prestazioni ad elevata integrazione. 

I controlli di appropriatezza sono stati attuati complessivamente su n. 284 UdO, pari al 41% del totale di n. 694 UdO 

presenti sul territorio ATS all’01/01/2018. Il totale complessivo di visite svolte, pari a n.413 è di entità maggiore 

rispetto al numero di UdO controllate (n.284), in quanto la numerosità del campione di FaSAS da controllare nelle 

UdO a maggior volume di attività, ha necessitato l’attuazione di più accessi in una stessa struttura. 

I controlli di appropriatezza hanno verificato errate classificazioni/codifiche che hanno comportato decurtazioni 

economiche per n. 253 FaSAS sul totale dei 3.914 FaSAS controllati nel 2018, pari al 6,5%. Le tipologie di UdO 

maggiormente interessate sono rappresentate dalla rete delle dipendenze ambulatoriali (29,7%), dai consultori 

familiari (18,7%), dai CDD (3,8%) e dalla rete inerente l’attività domiciliare (ADI ex post 2,7% - ADI itinere 1,8% - 

UCP Dom 1,4%). 

Per il controllo delle persone in stato vegetativo ex DGR 4222/2012, nel 2018 sono state verificate le condizioni 

clinico assistenziali di n. 38 utenti complessivi allocati nelle RSA e RSD del territorio ATS, così distribuiti: 

- su richiesta del PIPSS verificati n. 9 nuovi ingressi in n. 4 RSA  

- verifica routinaria effettuata su n. 29 utenti inseriti in n. 3 RSA e in n. 2 RSD 

 

2.5  Rete per la prevenzione e cura delle dipendenze 

PREVENZIONE - DIPARTIMENTO PREVENZIONE  

L’ottica strategica (ruolo di indirizzo e di governance della ATS) è quella di rafforzare quanto più possibile lo 

sviluppo di azioni sinergiche e coordinate da parte del più ampio ventaglio di soggetti promotori, in linea con 

quanto previsto a livello di letteratura e indirizzi nazionali e regionali, allo scopo di favorire il miglioramento della 

qualità delle progettazioni messe in campo così come l’impatto e la ricaduta preventiva, evitando inutili 
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“frammentazioni” organizzative e/o “tematiche”. In questo senso, l’attenzione ai nuovi fenomeni “emergenti” 

(Gioco d’Azzardo Patologico – GAP, dipendenza da internet ecc.), e i relativi piani di intervento mirato, sarà inserita 

all’interno di un approccio sistematico stabile e sostenibile al di là delle diverse contingenze. 

Accanto al rafforzamento delle collaborazioni già in atto (con Enti locali, Prefettura, Forze dell’ordine, Privato 

sociale, Associazionismo del terzo e quarto settore), sono stati avviati percorsi di lavoro con i diversi erogatori attivi 

nel campo della presa in carico individuale (ASST e Accreditati), per dare concretezza all’auspicato modello di 

“presa in carico globale” delle persone (vd pgf “Piano di promozione della Salute”). La prevenzione viene attuata a 

livello territoriale, in un’ottica di integrazione, all’interno del Piano Integrato Locale Promozione della Salute e 

prevenzione dei fattori di rischio comportamentali (PIL) di ATS, attraverso interventi specifici su target 

preventivamente individuati e descritti nel citato Piano, in coerenza con gli obiettivi definiti dal Piano Regionale di 

Prevenzione 2015-2018 (prorogato al 2019) e con le indicazioni ministeriali e regionali. Alla programmazione e 

gestione di programmi e interventi specifici, si affianca l’attività di supporto e consulenza a tutti gli altri Attori 

istituzionali e non attivi a livello territoriale (logica dei “moltiplicatori dell’azione preventiva”).  

In questa logica, nel corso del 2018, – all’interno della più ampia programmazione regionale e secondo quegli 

indirizzi – ATS ha coordinato la sua azione all’interno di Piani e Programmi integrati e intersettoriali:  

− Attraverso la presenza nelle Cabine di regia costituite dai Comuni capofila dei progetti finanziati dal Bando 

per gli enti locali per lo sviluppo e il consolidamento di azioni di contrasto al gioco d’azzardo patologico - 

L.r. 8/2013 (D.d.u.o. 7 marzo 2017 - n. 2379 - D.G. Territorio, urbanistica, difesa del suolo e Città 

Metropolitana), curando il coordinamento e l’armonizzazione di quanto in essi realizzato con le linee del 

PIL, oltre che garantendo la sinergia con ASST e Accreditati del territorio.  

− Con l’avvio del percorso di sviluppo e attuazione del proprio Piano territoriale per il contrasto al gioco 

d’azzardo ex DGR 585/18; 

− Nell’attuazione dell’Accordo territoriale per la declinazione operativa a livello locale del Protocollo tra 

Regione Lombardia, Prefettura – Ufficio Territoriale del Governo di Milano - Ufficio Scolastico Regionale 

della Lombardia finalizzato allo sviluppo e al consolidamento di buone prassi per la piena applicazione in 

ambito scolastico del T.U. delle leggi in materia di tossicodipendenze – D.P.R. 309/90 (approvato con la 

DGR X/5288 del 13.06.16) – nel territorio di competenza della Prefettura di Milano  

− Nell’attuazione dell’Accordo territoriale per la declinazione operativa a livello locale del Protocollo tra 

Regione Lombardia, Prefettura – Ufficio Territoriale del Governo di Milano - Ufficio Scolastico Regionale 

della Lombardia finalizzato allo sviluppo e al consolidamento di buone prassi per la piena applicazione in 

ambito scolastico del T.U. delle leggi in materia di tossicodipendenze – D.P.R. 309/90 (approvato con la 

DGR X/5288 del 13.06.16) – nel territorio di competenza della Prefettura di Lodi  

Infine, nel corso del 2018 è stata avviata, sempre coerentemente con la cornice metodologica del PIL, la definizione 

del “Programma d’azione per la riduzione del rischio da dipendenza e per favorire le capacità personali”, finalizzato 

a individuare nell’area delle dipendenze e della marginalità anche giovanile l’individuazione dei contesti locali 

particolarmente a rischio (luoghi della movida, stazioni, aree periferiche, ecc.), al fine di orientare tali azioni nella 

direzione dell’appropriatezza, dell’impatto e della sostenibilità. 
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3. Gestione organizzativa e strategica  

Azioni strutturali 

L’esercizio 2018 è stato l’ultimo anno del mandato della Direzione Strategica e ha portato a conclusione il primo 

triennio di attività dell’Agenzia, periodo durante il quale ATS ha dovuto affrontare innanzitutto una doppia sfida:  

- rendere operativi i princìpi e le priorità individuate dal legislatore regionale con la legge di Evoluzione del 

sistema sociosanitario lombardo (l.r. 23/2015);  

- dare vita al nuovo assetto e realizzare i nuovi obiettivi attraverso l’attività di un ente nuovo nella forma e 

nella sostanza: un’agenzia, e non più un’azienda sanitaria, con la mission di tutelare la salute a tutti i livelli 

e in tutti gli ambiti, con specifiche funzioni e responsabilità non sovrapponibili a quelle degli enti 

preesistenti.  

All’interno di questa duplice sfide si è collato il percorso organizzativo che – iniziato con l’approvazione della prima 

proposta di POAS a marzo 2017 da parte della Giunta Regionale – ha avuto la sua conclusione nel 2018. Infatti a 

novembre 2018 è stata approvata da Regione Lombardia la revisione del Piano di Organizzazione Aziendale 

Strategico che ha formalizzato il passaggio delle strutture con funzioni erogative ex ASL Milano alle   

ASST del Comune di Milano e alla Fondazione IRCCS Ca' Granda Ospedale Maggiore Policlinico, portando a 

compimento quanto previsto nel Progetto Milano (Regole di Sistema 2017). Nel corso del 2018 l’Agenzia ha inoltre 

adottato il Regolamento per l’affidamento degli incarichi dirigenziali dell’Azienda, approvato con deliberazione 

n.804 dell’1.08.2018, ed in esecuzione al predetto regolamento si è provveduto a ricoprire o a riassegnare le 

Strutture Complesse, le Strutture Semplici previste nell’organigramma aziendale. L’Agenzia, nel dare attuazione al 

POAS - nel rispetto del regolamento aziendale - ha provveduto alla data del 31/12/2018: 

- ad assegnare gli incarichi di Direttore di Dipartimento ai 7 Dipartimenti; 

- a coprire le seguenti Unità Operative Complesse: 

o n. 68 a Dirigenti titolari, di cui 14 con decorrenza 01/01/2019 (6 di questi dirigenti titolari di UOC 

sono in aspettativa / comando / distacco, e la direzione delle relative strutture è affidata ad altri 

dirigenti aziendali);  

o n. 1 tramite art. 18 CCNL 8.6.00; 

o n. 1 tramite incarico ad interim a Dirigente Titolare di altra UOC. 

Risultano, a tutt’oggi 2 Strutture Complesse vacanti, e per una è stato bandito avviso pubblico. 

- a coprire n. 122 Unità Operative Semplici (UOS/UOSD), di cui 2 con decorrenza 1/1/2019.  

Nel corso del 2018 è stata introdotto in ATS lo Smart Working con un primo contingente di dipendenti, che verrà 

incrementato nel corso dell’anno seguente. Tale azione è stata avviata mediante un percorso formativo graduale 

nei confronti dei dirigenti e del personale del comparto coinvolti, oltre che un apposito confronto sindacale, per 

fare in modo che le persone coinvolte potessero avvicinarsi a tale tipologia contrattuale nel rispetto degli standard 
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di sicurezza. 

 

Azioni organizzative 

L’Agenzia ha implementato uno specifico strumento a supporto dell’intero processo di programmazione e controllo 

aziendale finalizzato al governo dell’agenzia, al presidio dei processi ed alla responsabilizzazione dei decisori posti 

ai vari livelli dell’organizzazione. Tale strumento (Piattaforma di Programmazione e Controllo), sviluppato in-house, 

guida la gestione verso gli obiettivi dell’organizzazione, sviluppando i necessari processi d’integrazione-

coordinamento, contribuendo ad indirizzare il processo di miglioramento e crescita culturale ed organizzativa e 

supportando la gestione operativa dei Dipartimenti/CDR poiché permette ai vari livelli gerarchici di negoziare le 

azioni per attuare gli obiettivi e di verificarne periodicamente l’efficacia individuando eventuali criticità. 

In particolare è stato ulteriormente sviluppato il processo di responsabilizzazione, gestione e controllo dei costi. 

Per quanto riguarda la gestione delle risorse, è stata migliorata l’accuratezza nella definizione degli obiettivi sui 

consumi dei fattori produttivi a maggiore impatto di spesa. L’assegnazione degli obiettivi economici avviene 

mediante l’utilizzo di uno specifico modulo della piattaforma di programmazione e controllo che applica, nella 

gestione delle risorse, il principio della responsabilizzazione e integrazione. Il metodo adottato è di individuare per 

ciascun fattore produttivo o conto un singolo CDR Responsabile (detto “Ente Acquirente”), responsabile 

dell’acquisizione del fattore produttivo a livello aziendale e destinatario della programmazione. Il responsabile 

(Ente Acquirente) è chiamato a mettere in atto le azioni necessarie all’impiego efficiente delle risorse, al rispetto 

dei vincoli di sistema ed al monitoraggio periodico dell’andamento rispetto ai valori previsionali negoziati. 

Tale strumento rientra nel percorso di responsabilizzazione dei diversi livelli organizzativi, non solo per quanto 

riguarda i prodotti/servizi ai clienti interni/esterni, ma anche su un efficiente ed efficace utilizzo delle risorse a 

disposizione. 

 

Ammodernamento delle tecnologie 

Nel corso del 2018, con l’obiettivo di semplificare i processi ed ottimizzare le risorse, si è proceduto con il percorso 

di razionalizzazione, centralizzazione ed omogeneizzazione delle infrastrutture informatiche in uso presso le 

disciolte ex ASL di Milano, Milano 1, Milano 2 e Lodi che ha previsto l’adozione di soluzioni infrastrutturali ed 

applicative univoche a livello dell’intera Agenzia. L’attività nel suo complesso è stata svolta ponendo particolare 

attenzione alla coerenza e compatibilità degli interventi rispetto alle strategie e alle Linee Guida definite da 

Regione Lombardia per l’evoluzione dei Sistemi Informativi, alla normativa vigente in materia di privacy e sicurezza 

informatica.  

I principali interventi di ammodernamento delle tecnologie hanno riguardato: 

- l’omogeneizzazione dell’infrastruttura delle centrali telefoniche e l’avvio del progetto di unificazione della 

numerazione telefonica delle sedi del territorio di ATS con l’utilizzo di un’unica radice; 

- la razionalizzazione, omogeneizzazione e centralizzazione dei data center di Melegnano e Lodi con la 
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migrazione dei server in produzione nel data center di ATS che ha determinato anche un’ottimizzazione dei 

costi di gestione delle infrastrutture HW e SW. Il completamento del progetto, che prevede la dismissione dei 

data center di Magenta e Melegnano, potrà essere realizzato nel momento in cui le ASST afferenti a tali aree 

territoriali avranno terminato il percorso di presa in carico delle infrastrutture informatiche di rispettiva 

competenza; 

- l’individuazione e/o messa in produzione di nuove soluzioni software (es. Protocollo, Gestionale della salute 

mentale, Gestionale del Dipartimento Prevenzione, Delibere, …) ed infrastrutturali (antivirus, backup) 

univoche a supporto delle attività dell’agenzia anche al fine di uniformare i modelli organizzativi dei servizi; 

- la migrazione del servizio di posta elettronica nel Cloud (Office 365) e l’attivazione del percorso di migrazione 

delle cartelle di rete (Sharepoint Online) e di alcuni server (Azure) attraverso la sottoscrizione del contratto 

denominato “Enterprise Agreement Consip EA4”. Tale percorso, che dovrà necessariamente proseguire nel 

biennio 2019-2020, si rende necessario per agevolare lo spostamento del Data Center di ATS in vista del 

prossimo trasferimento della sede ed in particolar modo per meglio rispondere alle indicazioni previste dalle 

Linee Guida di Agid per le Pubbliche Amministrazioni rispetto al consolidamento dei data center; 

lo sviluppo di nuove procedure in ambito sicurezza informatica per l’invio periodico di report di accesso alle cartelle 

di rete e alle caselle di posta istituzionali (per consentire ai responsabili di tali risorse di monitorare gli accessi da 

parte degli utenti) e l’attivazione di nuove funzionalità per consentire agli utenti di essere autonomi nell’ effettuare 

il reset della propria password. 

 

Piano di promozione della salute 

Per quanto riguarda l’area della Promozione della Salute, gli interventi realizzati o sui quali è stato svolto un ruolo 

di  governance nel 2018, in coerenza con quanto previsto nel Piano di Promozione della Salute (PIL 2018), si sono 

articolati su 5 programmi, in particolare: 

 

1. promozione di stili di vita favorevoli alla salute e prevenzione di fattori di rischio comportamentali negli ambienti 

di lavoro (Rete WHP con 175 sedi aziendali iscritte e circa 86.000 dipendenti coinvolti); 

2. promozione di stili di vita favorevoli alla salute e prevenzione di fattori di rischio comportamentali nei contesti 

scolastici (Rete SPS con 100 Istituti comprensivi iscritti su 239 totali, pari al 42% e 98 Scuole Superiori aderenti alla 

rete su 327 totali, pari al 30%); tra i programmi preventivi attuati in tale setting si possono richiamare un 

programma di attivazione di comunità come il Piedibus realizzato in 122 scuole primarie su 623 totali (20%) e 

programmi mirati al potenziamento delle “capacità per la vita”  necessarie a promuovere il benessere negli alunni 

(LIFESKILLS TRAINING PROGRAM LOMBARDIA con 51 Istituti Comprensivi aderenti, UNPLUGGED con 19 Istituti 

superiori aderenti e EDUCAPARI con 53 scuole coinvolte). 

3. promozione di stili di vita favorevoli alla salute e prevenzione di fattori di rischio comportamentali di corretti stili 

di vita nella comunità locali quali l’attivazione di Gruppi di Cammino in 98 Comuni su 194 totali con la 

partecipazione di 5591 soggetti over 65 anni, la promozione di corrette abitudini alimentari (offerta regolare di 

pane a ridotto contenuto di sale nel 66 % delle mense scolastiche (1231 su 1853) e nel 65 % delle mense delle 
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strutture afferenti alle ASST territoriali (36 su 55) e prevenzione delle ludopatie attraverso interventi di 

sensibilizzazione rivolti alla popolazione in generale. 

4. promozione di stili di vita favorevoli alla salute nei primi 1000 giorni di vita con programmi quali Nati per leggere e 

Baby Pit Stop. 

5. promozione di stili di vita favorevoli alla salute e prevenzione di fattori di rischio comportamentali promossi nel 

setting sanitario in sinergia con gli erogatori con attuazione di quanto previsto negli accordi operativi stipulati con le 

ASST territoriali su tematiche di comune interesse. 

Nel complesso il PIL 2018 risulta pienamente attuato con dati relativi agli indicatori di performance di derivazione 

regionale sostanzialmente incrementali rispetto al valore di riferimento relativo all’anno 2017.  

L’approccio di Comunità, inteso come strategia di riferimento, unito al consolidamento del modello organizzativo 

adottato da ATS nel campo della Promozione della salute, si è tradotto in specifici percorsi di lavoro, articolati nei 

diversi contesti, che trovano nel “locale” il luogo di declinazione e contestualizzazione di quanto programmato a 

livello di ATS, oltre che di sintesi delle diverse linee di azione preventive messe in campo dai diversi settori del SSR 

sul versante collettivo (Dipartimenti ATS) e su quello individuale (ASST), coerentemente con quanto previsto in 

tema di governo della domanda e dell’offerta di salute nell’ottica della presa in carico globale dei bisogni della 

persona, e in campo Sociale (con un’attenzione specifica ai Piani di Zona, che la DGR X/7631 del 28.12.17 

“Approvazione del documento “Linee di indirizzo per la programmazione sociale a livello locale 2018-2020”, 

prevede siano integrati con questo stesso PIL). Anche l’attuazione delle Azioni di Inclusione sociale promosse 

nell’ambito del POR 2013-2020, con particolare riferimento alla riduzione dei rischi e danni connessi all’uso di 

sostanze, hanno offrerto una importante occasione per sperimentare a livello territoriale e organizzativo i principi 

di integrazione fra sistema sociosanitario e sociale in ottica preventiva. Altrettanto vale per l’attuazione a livello 

locale del Piano Regionale contro la Povertà (all’interno della quale saranno ricercate le più opportune sinergie) e 

l’attuazione del Piano  Operativo Locale GAP ATS Città Metropolitana di Milano in attuazione della DGR XI/585 del 

01.10.18 “Approvazione Programma di attività per il contrasto al gioco d’azzardo patologico – Attuazione DGR 159 

del 25.05.18 e DCR 1497 del 11.04.17”. ATS ha puntato al consolidamento di una visione della promozione della 

salute e della prevenzione dei fattori di rischio comportamentali fondata sul pieno coinvolgimento di tutte gli Attori 

in campo, attraverso il dispiegamento di azioni coerenti con questi principi a tutti i livelli della propria azione di 

governance (Piani e Programmi, Cabine di Regia, Tavoli ecc.), fondata strategicamente su criteri di appropriatezza, 

impatto, sostenibilità ed equità. Una menzione specifica in questo ambito merita l’attenzione posta 

all’individuazione e allo sviluppo di programmi e azioni nell’ambito della realizzazione del “Progetto QU.BI. Al 

bando le povertà”, programma promosso da Fondazione Cariplo con il sostegno di Fondazione Peppino Vismara, 

Intesa Sanpaolo e Fondazione Fiera Milano che, nei prossimi tre anni, vuole mettere in campo una strategia 

integrata di interventi per contrastare la povertà a Milano, partendo dalle famiglie con minori, in collaborazione 

con il Comune di Milano, con particolare riferimenti ai micro-territori indicati in figura: 
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La finalità del programma è quella di rafforzare la capacità della città di Milano di individuare le persone in povertà, 

fare in modo che ottengano le risorse a cui hanno diritto e promuovere, anche attraverso la collaborazione del 

pubblico e del privato sociale, percorsi di miglioramento della condizione dei minori in povertà e delle loro famiglie.  

Si tratta di una linea di attività di sicuro interesse, considerando l‘impatto che la letteratura attribuisce 

unanimemente ai fattori di fragilità socio-economica sul peggioramento delle condizioni di salute della popolazione, 

con particolare riferimento ai primi anni di vita. 

 

Prevenzione  

AREA IGIENE DEGLI ALIMENTI E DELLA NUTRIZIONE 

Il Servizio di Igiene degli Alimenti e Nutrizione dell’ATS ha il compito di effettuare, come indicato nel Piano 

Integrato di Prevenzione e Controllo locale, le attività per il raggiungimento degli obiettivi fissati a livello regionale. 

Il raggiungimento di obiettivi di efficacia dell’attività di controllo per la sicurezza alimentare a tutela del 

consumatore presuppone una adeguata programmazione e una sistematica e completa attuazione della stessa, 

declinata mediante il controllo di tutta la filiera, dalla materia prima al prodotto alimentare destinato al 

consumatore finale. 

Conformemente a quanto stabilito dal Regolamento (CE) 882/2004, il controllo ufficiale deve è stato orientato alle 

situazioni a maggior rischio, sulla base quindi di una categorizzazione delle attività presenti sul territorio attuata sia 

mediante revisione e analisi dei dati storici che mediante valutazione delle nuove attività (SCIA, autorizzazioni per 

stabilimenti riconosciuti e notifiche MOCA), utilizzando le tecniche di controllo - ispezione, audit e campionamento 
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– di volta in volta più appropriate e significative. 

Dal 2018 con l’entrata in vigore dell’Accordo Stato Regioni 10 novembre 2016 concernente “Linee guida per il 

controllo ufficiale ai sensi dei Regg. (CE) 882/2004 e 854/2004” si è reso necessario rivedere i criteri di 

pianificazione, programmazione, esecuzione e rendicontazione delle attività di controllo ufficiale definiti da 

Regione Lombardia per adeguarli alla nuova normativa. 

Di seguito le priorità che hanno caratterizzato l’attività 2018:  

• partecipazione al processo di Audit sulle autorità competenti locali in materia di alimenti non di origine animale 

ai sensi del Reg. (CE) 882/2004, in coerenza con il decreto dirigenziale 11493/2015; 

• verifiche relativamente all’ efficacia ed appropriatezza dei controlli ufficiali ex art. 8 (3) Reg. (CE) 882/2004, 

come previsto dall’accordo Stato Regioni 07/02/2013 e dal decreto Regione Lombardia n.1272 del 2/2/2018 

“Indirizzi regionali per la verifica dell’efficacia e dell’appropriatezza dei controlli ufficiali in sicurezza alimentare 

“; rendicontazione annuale a Regione Lombardia;  

• attività di controllo congiunta/coordinata, pur nel pieno rispetto delle competenze e specificità tecniche e 

organizzative, con il Dipartimento Veterinario, con altri servizi del Dipartimento di Igiene Prevenzione Sanitaria 

e con le altre Autorità esterne ad ATS, operando in una logica di rete ed in armonia con piani di attività 

regionali;  

• controlli ispettivi su un campione di almeno il 10% delle SCIA relative alle nuove attività e modifiche 

significative, registrate nel corso dell’anno;  

• interventi di semplificazione al fine di razionalizzare i processi e definire modalità procedurali, secondo 

standard di efficienza e di riduzione dei tempi, relativamente ai procedimenti d’interesse fra l’ATS e i SUAP; 

• attività di controllo sulla ristorazione collettiva (scolastica, ospedaliera, socio assistenziale) e pubblica, sia nel 

settore della sicurezza alimentare che nel settore della nutrizione, assicurando anche verifiche sulla tematica 

allergeni (Reg CE 1169/2011), preparazioni senza glutine (D.d.g. 7310/2013) e sull’utilizzo di sale iodato nelle 

preparazioni alimentari e la sua messa a disposizione del consumatore al fine di ridurre i disordini da carenza 

iodica (intesa Stato Regioni 2009); 

• pianificazione di controlli ufficiali mediante audit secondo le indicazioni regionali; 

• attività di sorveglianza nutrizionale nella ristorazione collettiva assicurata tramite la valutazione 

dell’adeguatezza dei menù proposti nelle collettività ed il controllo della loro applicazione, produzione di linee 

guida/documenti di indirizzo. partecipazione a progetti di promozione alla salute, sviluppo di processi di 

empowerment, counselling e orientamento verso percorsi di inclusione; 

• progettazione e sviluppo, d’intesa con altri Sevizi del Dipartimento (UOC Prevenzione e Sicurezza negli 

Ambienti di Lavoro), di un programma di controllo su presidi fitosanitari presso gli esercizi di vendita del 

territorio e presso i produttori primari; 
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• implementazione della categorizzazione del rischio delle attività soggette a riconoscimento ai sensi dell’art 6 

del Reg. (CE) 852/2004 ed esecuzione dei controlli anche mediante audit; 

• piano di campionamenti su alimenti in armonia con piani mirati e della Regione Lombardia secondo le 

indicazioni Ministeriali in collaborazione con i Laboratori di Prevenzione; 

• attività di informazione/sensibilizzazione nei confronti di Associazioni di Categoria e altri Stakeholder del 

territorio, gruppi target, popolazione generale; 

• attuazione di iniziative di promozione della salute in armonia con gli obiettivi regionali e con il Piano aziendale 

su promozione di corretti stili di vita, con particolare riferimento all’area della sicurezza alimentare e tutela del 

consumatore, coerenti con l’obiettivo n. 13 (Sicurezza alimentare per la tutela del consumatore) del Piano 

Regionale della Prevenzione 2014 –2018; 

• gestione indagini per focolai, presunti o accertati, di malattie trasmissibili con alimenti in collaborazione con 

altri Servizi coinvolti intra ed extra dipartimentali; 

• attività di ispettorato micologico per il controllo dei funghi raccolti da privati per proprio consumo e per gli 

interventi in occasione di sospetti avvelenamenti da funghi anche attraverso la reperibilità micologica in 

ottemperanza alla circolare 17/SAN del 2010; 

• gestione Sistema di Allerta su alimenti e bevande in coerenza con le indicazioni regionali, nazionali ed europee 

(sistema RASFF); 

• attività di formazione/aggiornamento del personale su tematiche della sicurezza alimentare, secondo quanto 

previsto dall’accordo Stato Regioni del 07/02/2013;  

• controlli sulla qualità delle acque destinate al consumo umano attraverso campionamenti, ispezioni, audit ed 

emissioni di pareri.  

Le successive tabelle dettagliano l’attività di controllo ufficiale svolta nel 2018. 
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4327

6397

OGM 18

residui fitosanitari 97

additiv i 43

micotossine 24

tossine v egetali 14

irradiati 9

MOCA 20

LINEE GUIDA 

882/2004 Profilo 

microbiologico 259

LINEE GUIDA 

882/2004 Profilo 

chimico 304

case dell’acqua 172

radioattiv ità in 

funghi freschi epigei 0

Non programmati
esposto, MTA, di 

iniziativ a 36

N. totale campioni

n. imprese 

controllate 2859

n. ispezioni 2789

n. audit 70

v erifica SCIA 511

v erifica prescrizioni 427

allerta 496

MTA 27

esposti 288

domande di 

riconoscimento 14

altro 45

N. totale imprese 

controllate

N. totale controlli

Controlli Ufficiali

Programmati

Ad hoc

3850

4667

ATTIVITÀ DI CONTROLLO UFFICIALE
N. PRESTAZIONI     

2018

Verifica documentale SCIA nuov a attiv ità / modifiche significativ e (escluse temporanee)

Verifica documentale altre SCIA

Campionamenti alimenti e bev ande

Programmati

996
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ISPETTORATO MICOLOGICO – ANNO 2018: 

 

ATTIVITÀ 2018

Ispettorato micologico per i cittadini (n. accessi) 503

KG. v isitati 516

KG. confiscati 209

Interventi per intossicazioni micologiche 30,0
 

 
 

ACQUE DESTINATE AL CONSUMO UMANO – ANNO 2018: 

 

ATTIVITÀ ANALITICA 2018

Campionamenti Gruppo A acque potabili su programma 4606

Campionamenti Gruppo A acque potabili verifiche NC 17

Campionamenti Gruppo B acque potabili su programma 855

Campionamenti Gruppo B acque potabili verifiche NC 1

N. provvedimenti 42

Campionamenti case dell’acqua su programma 170

Campionamenti case dell’acqua verifiche NC 0

N. provvedimenti 0
 

 

ATTIVITÀ DI CONTROLLO 2018

Audit ai Gestori 3

Ispezioni agli impianti 110

N. provvedimenti 0
 

 

 

NUTRIZIONE – ANNO 2018: 
 

ATTIVITA' INDICATORE N.

CONTROLLI NUTRIZIONALI PROGRAMMATI CON SOPRALLUOGO NUMERO CONTROLLI 378

PARERI NUTRIZIONALI (VALUTAZIONE MENU  E TABELLE DIETETICHE) NUMERO PARERI 834

CORSI/INTERVENTI DI COMUNICAZIONE PER GRUPPI TARGET E POPOLAZIONE NUMERO EVENTI 143
 

 
 

AREA IGIENE E SANITA’ PUBBLICA 

Nel corso del 2018, le tre UOC Igiene e Sanità Pubblica si sono raccordate nelle azioni di pianificazione e di 

rendicontazione delle varie attività, di reportistica, di formazione, oltre che negli interventi di comunicazione e di 

aggiornamento del sito web aziendale, garantendo il raggiungimento degli obiettivi assegnati e il 

mantenimento/miglioramento degli indicatori di performances. 

Sulla base della programmazione annuale del Piano Integrato Controlli, l’attività è proseguita secondo due livelli 

operativi:  
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- la vigilanza programmata a campione su strutture/attività, modulando l’entità numerica secondo gli indici di 

valutazione del rischio;  

- il controllo di situazioni/edifici su richiesta di Comuni, cittadini, altri Enti. 

 

Coerentemente alla valutazione del rischio, le principali tipologie di ambienti di vita sono state, a vario titolo, 

oggetto di controllo; i settori rilevanti della attività programmata sono stati: 

 

STRUTTURE SANITARIE, SOCIO SANITARIE e SOCIALI 

SERVIZI ALLA PERSONA E SETTORE DEI COSMETICI 

AMBIENTI DI VITA COLLETTIVA 

STRUTTURE RICETTIVE 

CONTROLLO DEL TERRITORIO E DELL’AMBIENTE  

 

La tabella seguente riepiloga in termini numerici le principali attività svolte nel corso dell’anno coerentemente a 

quanto programmato. 

 
TAB. I: ATTIVITA' DI CONTROLLO ANNO 2018  

 

Oggetto del controllo Rischio Milano città  Milano Ovest Milano Est 
ATS Città 

Metropolitana 

    E E/P E E/P E E/P E E/P 

Servizi alla persona e cosmetici                   
Acconciatori 4 2687 41/20 1571 54/53 994 16/16 5252 111/89 
Estetisti - centri benessere - massaggi 2 431 92/80 869 56/54 686 48/46 1986 196/180 
Tatuatori/Piercing 1 110 25/40 136 48/49 39 14/14 285 87/103 
Cosmetici 2 20 17/8 130 13/10 160 24/22 310 54/40 

Strutture ricettive                   
Alberghi  e altre Strutt. Ricettive (es. B&B) 2 976 81/40 590 33/33 266 23/20 1832 137/93 
Accoglienza migranti (su segnalazione) 2 50 1 32 0 84 0 166 1 
Carceri 1 4 8/8 0 0 1 1/2 5 9/10 

Strutture sportive                   
Piscine (sopralluoghi per controllo requisiti e 
valutazioni documentale) 

2 98 194/200 77 141/158 66 162/132 241 497/490 

Impianti sportivi e palestre 4 242 98/60 395 32/32 80 20/20 717 150/112 

Scuole e Unità d’offerta                   
Scuole 2 628 130/120 721 138/137 674 38/41 2023 306/298 
Strutture Sociali  3 361 108 604 42 468 28 1433 178 
Strutture Socio-Sanitarie (su segnalaz.) 2 281 2/10 234 16/16 171 1 686 19/49 

Strutture sanitarie                   
Farmacie, Parafarmacie e Depositi Farmaci 4 530 6 436 30 136 16 1102 52 

Studi professionali (inclusi ambulatori 
veterinari con Rx) 

3 519 71/60 731 33/30 184 16/16 1434 120/106 

Odontoiatri, Poliambulatori, medicina estetica 2 1111 202/200 1238 91/ 105 746 99/92 3095 392/397 

 

 

 
54545454 

 

  



 321 ATS Città Metropolitana di Milano 

 

Relazione del Direttore Generale – Consuntivo 2018 

 

Strutture di Ricovero e Cura  1 46 2 14 10/3 15 6/10 75 17/13 
Trasporto Sanitario (sedi) 2 32 20/24 50 6/17 42 17/15 124 43/56 
Trasporto Sanitario (automezzi) 2 262 90/80 464 157/154 240 81/93 966 328/327 

Altri controlli ambientali                   
Legionella: strutture campionate 2 # 59/40 # 173/30 # 19/18 # 251/88 

Acque di balneazione e stabilimenti balneari  
(campionamenti e sopralluoghi) 

2 # # # 37/35 # 36/36 # 73/71 

Ambrosia 2 # # # 376/300 # # # 376/300 
Legenda: 

E: strutture/attività esistenti 

R/P: controlli effettuati/controlli programmati 

 

 

Accanto all’attività pianificata si sono garantite tutte le altre attività di competenza su richiesta dell’utenza e di altri 

Enti/Istituzioni (es. pareri edilizi, su strumenti urbanistici, polizia mortuaria, interventi di disinfestazione, etc) e di 

controllo del territorio (monitoraggio aerobiologico, controlli nelle aree dismesse, etc), oltre che la gestione di 

eventi a carattere epidemico (es. focolaio epidemico legionellosi Bresso, arbovirosi, ecc.) 

Si è implementata l’attività in collaborazione con il Dipartimento PAAPS, in particolare per quanto attiene le 

strutture socio-assistenziali, tendendo a perfezionare il percorso verso l’uniformità. 

È proseguito il percorso di redazione di procedure specifiche e di documenti di indirizzo. 
 

 

AREA SALUTE E AMBIENTE 

 

Le principali aree di lavoro in ambito Salute e Ambiente riguardano:  

- radioprotezione: emissione di atti autorizzativi/pareri e vigilanza in materia di radiazioni ionizzanti 

(radiodiagnostica, radioterapia, ecc,) e non ionizzanti (Risonanza Magnetica, apparecchiature Laser e UV, ecc);  

- sorveglianza epidemiologica dei fattori ambientali di rischio in ambiente urbano (trattazione di dati sanitari, 

ambientali e demografici con produzione di relazioni, carte tematiche e pareri ai fini della adozione di interventi di 

prevenzione), censimento amianto;  

- valutazione sanitaria in materia di igiene ambientale: emissione di pareri a Ministero dell’Ambiente, Regione, 

Città Metropolitana, Comuni e Prefettura per Siti Contaminati, impianti; 

-  urbanistica, valutazione di impatto ambientale (V.I.A.) e valutazione ambientale strategica (V.A.S.) (emissione di 

pareri a Ministero dell’Ambiente, Regione, Città Metropolitana, Comuni). 

 

La valutazione integrata di procedimenti relativi allo sviluppo del territorio (bonifica di siti contaminati, 

riqualificazione urbanistica con diverse gerarchie di strumenti, fattori di rischio legati ad attività insalubri e 

contiguità con edifici residenziali e di servizio) costituisce uno strumento di lavoro strategico per la prevenzione 

sanitaria. 

 

L’attività programmata, tarata sui dati storici, sulla dotazione attuale di operatori e sul territorio di competenza, è 

costituita dagli interventi di vigilanza sulle tipologie di attività rientranti nelle materie trattate. Parte della vigilanza 

viene svolta congiuntamente ad altre Strutture del Dipartimento di Prevenzione Medico secondo specifici progetti 
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(rischio chimico – trattamento rifiuti, manufatti contenenti amianto, tutela delle acque destinate al consumo 

umano) e a Strutture del Dipartimento PAC per l’accreditamento delle strutture sanitarie. 

 

La difficoltà nello svolgimento dell’attività svolta è legata alla complessità delle materie trattate e dall’ampiezza del 

territorio di competenza, il tutto accentuato dalla carenza di personale, inserita in un contesto in cui le attività da 

controllare sono numerose 

 

CONTESTO ATS 

Siti Contaminati (2 S.I.N. e 32 S.I.R.) > 1100 

Apparecchi radiogeni 9780 

Detentori sostanze radioattive 183 

Medicine nucleari 15 

Risonanze Magnetiche 129 

Siti con m.c.a. < 46301 

 
 
Sono stati rilasciati 232 pareri così suddivisi: 
 

AIA –AUA – IPPC Siti Contaminati VIA – VAS Autorizzazioni 
RM 

Prescrizioni Pareri Prefetto 
per RI 

77 185 77 7 27 25 

 
A causa del concomitante aumento del carico di lavoro non programmato con la perdita di due operatori, è stato 

eseguito solo il 70% dei controlli programmati 

 

Area Salute e Ambiente - Piano controlli 2018 Numero controlli 

Radioprotezione I.R. e N.I.R. 
Poliambulatori pubblici e privati con uso di radiazioni ionizzanti, non ionizzanti e 
ottiche Strutture sanitarie ospedaliere, Trattamenti estetici, Raccoglitori di rottami, 
Erogazione servizi/PA, Cantieri controlli non distruttivi, Aziende manifatturiere con 
sorgenti di radiazioni ionizzanti, non ionizzanti e ottiche, Studi medici (con 
apparecchiature radiografiche) 
Strutture sanitarie veterinarie con sorgenti di radiazioni ionizzanti, non ionizzanti e 
ottiche 

85/125 

Siti inquinati con analisi di rischio 10/10 

Siti con manufatti contenenti amianto 5/10 

 

 

AREA PREVENZIONE E SICUREZZA AMBIENTI DI LAVORO E IMPIANTISTICA 

I 15.417 controlli effettuati nell’anno 2018 a tutela della salute e sicurezza dei lavoratori (compresa la sicurezza 

impiantistica), hanno garantito la sorveglianza di 9330 imprese; questo dato corrisponde al 5,4 % del totale delle 

imprese presenti sull’intero territorio ed è superiore all’obiettivo del 5% richiesto dai LEA.  
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Circa la metà dei controlli effettuati sono stati avviati basandosi sui criteri di programmazione indicati a livello 

regionale che permettono la scelta delle situazioni a maggior rischio e che quindi necessitano prioritariamente di 

interventi di vigilanza. In questa quota sono compresi i controlli realizzati con gli interventi programmati previsti 

dai Piani Mirati. 

L’altra metà dei controlli è invece stata innescata da richieste specifiche di diversi soggetti: lavoratori, 

rappresentanti dei lavoratori, cittadini, magistratura, istituzioni, che segnalavano situazioni particolarmente a 

rischio o critiche o che necessitavano di pareri o autorizzazioni previste dalla normativa. 

I principali settori inseriti nella programmazione dei controlli sono: edilizia, agricoltura, chimico, sanità, logistica e 

trasporti. 

Per quanto riguarda il settore Edilizia i 2348 cantieri ispezionati nel 2018, corrispondono al 12,11% dei cantieri 

notificati nello stesso anno escluse le manutenzioni ordinarie.  Circa il 30 % dei cantieri visitati è risultato non a 

norma. 

 

 

AREA SCREENING ONCOLOGICI  

Nel corso del 2018 ATS Città Metropolitana di Milano ha garantito su tutto il proprio territorio la governance delle 

attività di screening oncologici, nel rispetto dei LEA e alla luce della DRG. X/5954 del 5/12/2016 e successive 

integrazioni. Ha offerto, con la collaborazione degli erogatori pubblici e privati accreditati, dei Medici di Medicina 

Generale (MMG) e delle Farmacie del territorio, tre programmi di screening organizzati: 

• screening mammografico, per la diagnosi precoce del tumore della mammella; 

• screening colonrettale, per la diagnosi precoce del tumore del colon-retto; 

• screening della cervice per la prevenzione del tumore del collo dell’utero (realizzato solo nel territorio di 

Lodi). 

E’ stato inoltre recepito quanto previsto dal Decreto n. 3711 del 4/4/2017 della Direzione Generale Welfare 

“Aggiornamento fasce età target dei programmi di screening oncologici per la prevenzione del tumore della 

mammella e del colon retto” in relazione all’estensione delle coorti per il triennio 2017-2019. 

In collaborazione con il Dipartimento Cure Primarie, è stato sviluppato il progetto di Governo Clinico 2018 per 

attivare i MMG nella promozione, presso i propri assistiti, all'adesione agli screening mammografico e colonrettale.  

Nel periodo tra il 1° gennaio al 31 dicembre 2018 sono state invitate per lo screening mammografico circa 202.000 

donne e per lo screening del colon retto oltre 414.000 soggetti di entrambi i sessi. 

 

AREA MALATTIE INFETTIVE E GOVERNANCE VACCINALE 

 

Nel corso del 2018, sono state potenziate le azioni di governance vaccinale attraverso il monitoraggio periodico 

delle coperture vaccinali e la condivisione delle criticità territoriali nell’ambito di un confronto strutturato con le 

ASST. La rilevazione delle coperture a fine anno ha evidenziato un aumento delle coperture vaccinali per 

esavalente e morbillo in tutti i territori con valori vicini all’obiettivo del 95%, mentre esistono ancora criticità nei 

livelli di immunizzazione per i richiami a 5/6 anni e per altre offerte vaccinali, meritevoli di approfondimento. La 
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progettazione della campagna antinfluenzale ha visto l’introduzione di importanti novità: la distribuzione dei 

vaccini tramite le Farmacie del territorio, a cui hanno aderito 6 delle 8 ASST, e la messa a disposizione dei MMG 

degli elenchi dei propri assistiti over 65 enni stratificati per condizioni di rischio. I dati provvisori della campagna 

antinfluenzale registrano un aumento complessivo delle dosi somministrate pari al 7% rispetto all’anno 

precedente, un aumento della copertura vaccinale nei soggetti di età ≥ 65 anni del 1.3% e un aumento consistente 

delle donne gravide vaccinate. Intensa è risultata l’attività di gestione flussi e supporto alle scuole in relazione agli 

adempimenti connessi con le vaccinazioni obbligatorie 0 – 16 anni. Attraverso la piattaforma informatica sono 

state verificate le vaccinazioni di oltre 300.000 alunni trasmessi dalle scuole, e la casella di posta elettronica 

dedicata ha gestito oltre 2.000 mail provenienti dalle scuole. 

 

Per quanto riguarda la sorveglianza delle malattie infettive, nel 2018 è stato proseguito e quasi completato il 

percorso di omogeneizzazione delle procedure di attività, a garanzia di interventi di Sanità Pubblica uniformi, 

tempestivi e appropriati. Gli indicatori del sistema di sorveglianza e controllo delle malattie infettive hanno 

posizionato la nostra ATS su ottimi livelli di performance. Di particolare rilievo è stata la risposta al cluster di 

legionella a Bresso (52 casi), tra i più rilevanti del nostro paese, affrontato con una metodologia di lavoro integrato 

multidisciplinare e multiprofessionale. La UOC ha prodotto report sull’andamento epidemiologico delle malattie 

infettive che sono stati diffusi ai vari attori del sistema sanitario del territorio. 

 

AREA PREVENZIONE HIV INFEZIONI SESSUALMENTE TRASMESSE ED ECTOPARASSITOSI  

 
La UOC MTS di Milano, coerentemente con il proprio mandato istituzionale e con le normative regionali e nazionali, 

ha garantito negli anni, interventi di prevenzione, informazione, screening e terapia per le infezioni sessualmente 

trasmesse e le ectoparassitosi.  

La UOC MTS, inoltre, provvede alla presa in carico e conseguente assistenza extra ospedaliera ai soggetti HIV/AIDS 

per tutto il territorio di ATS Milano, come da normativa regionale.  

 

Nel 2018, si è concluso il percorso di omogeneizzazione delle procedure di attività ed è proseguita l’attività di 

governance per la riorganizzazione del sistema MTS di competenza del territorio di ATS, in considerazione della 

DGR n° X / 6968 del 31/07/2017.  

 

Sono proseguiti i progetti e gli interventi di prevenzione e di sensibilizzazione in tema di HIV/IST mirati a favorire 

l’accesso ai test di screening/diagnostici HIV/IST, a migliorare le conoscenze delle IST e la consapevolezza del 

rischio nella popolazione generale e in gruppi particolarmente esposti, mediante collaborazioni con le istituzioni 

(Comune di Milano e dell’hinterland di competenza, poli ospedalieri ASST), le associazioni del privato-sociale e altri 

servizi del DIPS. Tali progetti proseguiranno anche per il biennio 2019/2020.  

 

La UOC MTS ha, inoltre, garantito la raccolta, analisi e reporting dei nuovi casi di sieroconversione per HIV, 

mediante collaborazione con i reparti e ambulatori di Malattie Infettive dei poli ospedalieri delle ASST del territorio 

cittadino e con la UOC MPC – Malattie Infettive di ATS Milano, strumento per identificare i rischi correlati alla 

salute di una popolazione e fornire evidenze utili per una corretta prevenzione.   
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La UOC MTS ha partecipato al PIL 2018 con i propri progetti.  

  
Dati attività 2018 - UOC MTS di Milano:  

Area assistenza extra-ospedaliera 
HIV/AIDS  

n. utenti  349 

Prevenzione e screening MTS/HIV ed 
 ectoparassitosi  

n. utenti  
 

9.736 

Prevenzione e screening MTS/HIV ed  
ectoparassitosi  

n. accessi (colloqui pre e post 
test)  

17.795 

Prevenzione e screening MTS/HIV ed 
 ectoparassitosi  

n. esami di laboratorio 
(ematico, tampone,  
salivare)*  

12.158 

Prevenzione e screening MTS/HIV ed 
ectoparassitosi–Linea telefonica HIV  

n. colloqui telefonici  1.024 

*Le indagini diagnostiche sono inviate al Laboratorio di Prevenzione di ATS Milano, ad eccezione dei test del 

Centro MTS di Rho che afferisce all’ASST Rhodense (con un carico di ca. 900 test per HIV, sifilide ed epatite  A /B), 

mediante convenzione rinnovata sino al 31.12.2018.  

 

 

LABORATORIO DI PREVENZIONE 

Il Laboratorio di Prevenzione fa parte della rete dei laboratori di prevenzione di Regione Lombardia istituita con la 

DGR IX/4441 del 28 novembre 2012, perfezionata con la DGR X/1103 del 20 dicembre 2013 e consolidata con la 

DGR X/4761 del 28 gennaio 2016. 

Il Laboratorio di Prevenzione (LP) è un servizio che eroga prestazioni analitiche prevalentemente a supporto del 

Dipartimento di Igiene e Prevenzione Sanitaria della ATS di Milano ma opera anche: 

- in supporto delle altre ATS di Regione Lombardia per le prestazioni riferibili alla DGR X/4761 del 

28/01/2016 e alle condizioni stabilite dalla DGR stessa; 

- in supporto ad alcune ASST erogando le prestazioni analitiche sui campioni prelevati dai SerT e nelle 

carceri. 

 

Il territorio servito dal LP si estende quindi oltre quello definito dalla ATS di appartenenza. 

Il lavoro nel 2018 è stato distribuito sulle due sedi laboratoristiche (Milano e Parabiago) e la programmazione è 

strumento dei DIPS nella realizzazione dei Piani di Prevenzione. Dal 21 dicembre 2018 la sede del laboratorio è 

unificata in quella di Milano. 

La rete dei laboratori, in continua evoluzione organizzativa, è in attesa della pubblicazione delle linee guida redatte 

nel 2018 sul campionamento e gestione dei campioni nella rete. La necessità di tale documento, richiamato nelle 

regole di sistema 2018 tra gli obiettivi dei DDGG, ha il compito di uniformare i comportamenti del Laboratori di 

Prevenzione nella gestione dei campioni all’interno della rete. 

Sempre dalle regole di sistema 2018, si è avviato il percorso di realizzazione, tramite l’aggregazione delle ATS, della 
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stesura del capitolato per l’acquisto di un servizio di global service per la manutenzione degli strumenti analitici, 

che si concluderà nel 2019. 

 

Esiti dei piani di lavoro e delle programmazioni analitiche con il DIPS: 

 

a) Piani di lavoro su attività di prevenzione rendicontata ai sensi della DGR X/4761: 

sono stati rispettati i tempi di erogazione previsti con i committenti delle attività analitiche di prevenzione delle 

UOC IAN e delle UOC ISP quali analisi di acque destinate al consumo umano, analisi di acque di piscina, di acque 

di balneazione, di alimenti, sia relativamente alle determinazioni chimiche che microbiologiche. Sono state 

garantite tutte le collaborazioni richieste con la UOC Salute Ambiente e con le UOC PSAL per un totale 

complessivo di: 

 

n. campioni  20.642 

n. determinazioni  300.500 

Valore delle prestazioni € 2.733.553 

 
Rispetto al 2017 è aumentato sia il numero di campioni (+9%) che il numero di determinazioni (+30%) nel 2018 

per effetto della completa applicazione delle nuove linee guida 2016 sul regolamento (UE) 882/2004. 

L’aumento è da attribuirsi quasi esclusivamente a campioni destinati alle analisi chimiche. Per il 2019 si stima 

che tali volumi risultino stabili. 

 
b) Piani di lavoro su attività di prevenzione per Centro Screening: limitatamente alle determinazioni su 

campioni per lo screening oncologico del colon retto sono stati rispettati i tempi di erogazione delle 

prestazioni e il numero di campioni si assesta all’incirca sul numero dello scorso anno ovvero: 

 

n. campioni per ATS (area Milano + Area Ovest) 130.060 (+1%) 

 

E’ previsto un aumento dell’attività richiesta dal centro Screening nel 2019 per effetto della Legge 23/2015 

e dell’estensione del territorio di interesse e il recupero dell’attività analitica di screening sui residenti 

nell’area Est. Inoltre sono previsti allargamenti della fascia di età sottoposta a screening che inciderà sul 

numero di campioni in arrivo sull’intero territorio di competenza ATS. 

 

c) L’attività analitica resa a favore della UOC MTS si conferma costante con una sempre più appropriata 

prescrizione della determinazione richiesta: 

 

n. campioni per MTS 8290  

n. determinazioni per MTS 25.008 (-1%) 

 

d) Attività clinica per SerD, NOA e Carceri delle ASST Santi Paolo e Carlo, ASST FbF-Sacco e ASST Nord: nel 

corso del 2017 è stata effettuata una valutazione economica dell’attività erogata e soppesata l’opportunità 

di mantenere la attività analitica in ambito pubblico. Dalla valutazione effettuata risultava più conveniente 
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proseguire nell’erogazione delle prestazioni in regime di convenzione ponendo una riduzione del numero 

di campioni di conferma a favore dell’appropriatezza. Tuttavia la convenzione è stata sottoscritta solo con 

ASST Nord e sono già state effettuati incontri mirati a cedere tale attività alle ASST, magari attraverso la 

realizzazione di un hub regionale. 

Le attività 2018 sono state tutte evase ed ammontano complessivamente, tra screening e conferme, a: 

 

2018 
n. determinazioni 

screening 
n. campioni 
screening 

n. determinazioni 
di conferma 

Valore economico 
(289 SAN – in 

assenza di flusso 
dedicato) 

2.033.414 € 

ASST Santi Paolo Carlo 
ASST FbF-Sacco 

ASST Nord 
Carceri 

302.884 53.737 5.590 

 

 

DIPARTIMENTO VETERINARIO  

Sul territorio dell’ATS insistono 17.013 strutture di competenza medico veterinaria, così suddivise: 

- n. 8.685 impianti, pari al 51% del totale, soggetti al controllo in materia di igiene degli alimenti di origine 

animale e/o impianti industriali e supporto all’export che comprendono:  

- n. 596 impianti riconosciuti ai sensi del Reg. (CE) 853/04 per la produzione, trasformazione, 

confezionamento e deposito di alimenti di origine animale; 

- n. 8.089 impianti registrati ai sensi del Reg. (CE) 852/04 per la produzione, deposito, trasporto e 

vendita di alimenti, compresa la vendita ambulante in sede fissa o itinerante. 

- n. 5.554 impianti, pari al 32% del totale, soggetti al controllo in materia di sanità animale, che 

comprendono allevamenti, bovini, equini, ovicaprini, suini, avicoli, cunicoli, ittici, apistici e di altre specie; 

- n. 2.774 impianti, pari al 16% del totale, soggetti al controllo in materia di igiene degli allevamenti e delle 

produzioni zootecniche, comprensivi di: 

- stabilimenti riconosciuti per la produzione di mangimi e sottoprodotti;  

- impianti di detenzione di animali d’interesse zootecnico (già ricompresi nelle attività descritte al punto 

precedente) e da affezione;  

- impianti distribuzione e vendita di farmaci veterinari; 

- impianti per l’allevamento e fornitura di animali da esperimento e la sperimentazione; 

- strutture sanitarie veterinarie;  

- aziende di trasporto di animali in conto terzi 

- strutture della riproduzione animale 

 

Per presidiare le summenzionate strutture produttive ed assicurare la gestione delle problematiche sanitarie in 

un’ottica di miglioramento continuo ed in rapporto contesto socio economico dei territori, nonché al fine di 

perseguire gli obbiettivi del Piano Regionale Integrato della Sanità Pubblica Veterinaria 2019-2023, viene 

predisposto ed applicato annualmente Il Piano Integrato Aziendale della Prevenzione Veterinaria (PIAPV) che 

costituisce il principale strumento di programmazione e di pianificazione del DVSA.  
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Tale piano si rivolge agli shareholders, agli interlocutori istituzionali e agli stakeholders, di ATS, è pubblicato sul sito 

web aziendale e si propone quale strumento utile ad uniformare l’erogazione delle prestazioni su tutto il territorio 

di ATS. 

La pianificazione di dettaglio, relativa a ciascun operatore sulla base della graduazione del rischio di ciascun 

allevamento/impianto operatori viene effettuata dai Distretti veterinari.   

 

In particolare, tale piano: 

- ottempera a quanto stabilito e quantificato da specifici “piani” assegnati dalla Regione; 

- definisce e quantifica sia in base all’analisi di contesto, fornita dal OEVR, sia in relazione all’esito dei 

controlli effettuati nel 2018. In tal senso sono previste una serie di azioni ideate per rispondere a particolari 

esigenze locali; 

- è correlato alle risorse disponibili (umane, finanziarie e strumentali) ed alla loro razionale ed appropriata 

allocazione; 

- è correlato alla revisione della “graduazione del rischio”, in conformità alla metodologia ed alle indicazioni 

regionali. 

Tale documento, tra l’altro intende rappresentare per tutti gli operatori del DVSA, uno strumento idoneo ad 

uniformare l’erogazione delle prestazioni su tutto il territorio di ATS.  

 

La modalità organizzativa a matrice del DVSA consente di valorizzare il presidio di ambiti territoriali diversi tra loro  

e l’erogazione capillare delle prestazioni specialistiche.  

Nelle previsioni di bilancio, particolare attenzione viene posta, nel rispetto dei tetti previsti dalle Regole e dalle 

norme nazionali e regionali vigenti, alla priorità di assicurare la soluzione delle problematiche relative: 

- al mantenimento di tutto il fabbisogno del personale del Dipartimento, sia dirigenziale, per l’erogazione 

delle prestazioni, che di supporto tecnico ed amministrativo; 

- all’adeguamento tempestivo del personale in risposta a nuovi investimenti produttivi degli operatori 

economici ed alle ormai ricorrenti emergenze epidemiche e non epidemiche; 

- alla disponibilità di tutti i beni e servizi necessari alla produzione. 

 

A tal fine, le risorse a destinazione vincolata alla remunerazione di alcune funzioni non coperte da tariffe 

predefinite, per il finanziamento delle attività previste dal piano regionale integrato della sanità pubblica 

veterinaria e per il raggiungimento dei relativi obiettivi, devono trovare allocazione nell’apposito sezionale 

dedicato alla gestione dei contributi e spese vincolate, previsto dalle Regole nei Modelli di Bilancio. 

 

Si rappresenta infine che la percentuale complessiva di raggiungimento degli obiettivi aziendali inseriti nel Sistema 

di programmazione e controllo ATS Milano Città Metropolitana ed assegnati al DVSA è stata del 99,7%. 

Di seguito è riportata la sintesi del raggiungimento degli obiettivi esclusivamente di competenza veterinaria, da 

parte delle varie aree funzionali. 

 

Aree di funzionali eff./prog. % 

Sanità animale, igiene urbana 4183/4277 98,0 
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Igiene alimenti o.a., impianti industriale e supporto all’export 7929/7717 102,7 

Igiene allevamenti e produzioni zootecniche 3869/3774 102,5 

DVSA totale 15981/15768 101,3 

 

 

Cure primarie 

Nel triennio 2016/2018 il Dipartimento Cure primarie è stato impegnato nella propria costituzione e 

consolidamento, per garantire uniformità nei diversi territori delle quattro ex ASL (Milano, Milano 1, Milano 2 e 

Lodi) che costituiscono l’ATS Città Metropolitana di Milano, con un territorio che comprende 194 Comuni e oltre 3 

milioni e mezzo di abitanti.  

Considerata la vastità del territorio e la complessità di gestione degli oltre 2000 Medici di Medicina Generale 

(MMG), 400 Pediatri di famiglia (pdf) e 270 Medici di Continuità Assistenziale (MCA) con necessità di uniformare le 

modalità organizzative, si è operato su due direttrici: l’informatizzazione spinta di tutte le rendicontazioni da parte 

dei medici convenzionati e l’articolazione su due livelli dei tavoli di confronto: il Comitato aziendale per la medicina 

e la pediatria, a livello centrale, sei tavoli distrettuali, con la presenza delle ASST di riferimento oltre alle 

rappresentanze dei medici appartenenti ai diversi territori, per l’attuazione locale delle attività. 

L’informatizzazione delle rendicontazioni delle prestazioni aggiuntive dei MMG e Pdf (ADI, ADP, PPIP, Bilanci di 

salute, Bilanci al cronico), nonché delle dichiarazioni e comunicazioni obbligatorie, quali i periodi di assenza e le 

variazioni degli orari di ambulatorio, sono poi confluiti nella progettualità denominata semplificazione a vantaggio 

del cittadino, meglio dettagliata nella scheda. I flussi dati prodotti dai pediatri, vengono caricati sul DWH di ATS, 

con estrazione diretta dalle cartelle sanitarie dei singoli pediatri. 

Per meglio coordinare le attività rivolta ai cittadini, di pertinenza del Dipartimento Cure Primarie di ATS, ma 

erogata sul territorio da operatori afferenti alle diverse Aziende Socio Sanitarie Territoriali (ASST), è stato elaborato 

un documento operativo, con indicazioni atte ad uniformare i comportamenti degli operatori delle ASST in tema di 

scelta e revoca, estero, esenzioni. 

Sempre ai fini di uniformare l’offerta dei servizi sul territorio e definire meglio le competenze in caso di processi 

condivisi, sono stati condivisi e sottoscritti accordi con le ASST per la collaborazione con ATS in ambito di Cure 

Primarie. 

Nell’ottica di favorire una costante integrazione, sono state attuate iniziative di comunicazione periodica a medici e 

pediatri: diffusione attraverso il sito ATS, ad accesso libero, dello strumento di informazione periodica mensile 

(“Filodiretto”) rivolto a tutti i MMG, MCA e Pdf dell’ATS, in uso prima solo in due territori (Milano e Lodi), 

contenente argomenti di utilità per i medici convenzionati come ad esempio normative, regolamenti, informazioni 

su progetti specifici, aggiornamento professionale, note informative AIFA, ecc. La pubblicazione è mensile con una 

edizione dedicata ai MMG/MCA ed una edizione per i Pdf.  

Nel triennio sono stati sviluppati numerosi progetti che hanno coinvolto i MMG e Pdf nell’ambito del governo 

clinico e la presa in carico della cronicità. Con i Comitati aziendali della medicina e della pediatria di famiglia si è 

infatti condiviso di “ripensare” al processo di presa in carico dell’assistito superando la logica dell’erogazione di 

prestazioni e concentrandosi invece sempre più sull’organizzazione di percorsi di cura condivisi tra i diversi 
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professionisti della rete di offerta in una logica di integrazione concreta e sostanziale finalizzata agli obiettivi di 

appropriatezza e continuità di cura.  

Per il progetto “Screening colon retto e mammella” i MMG sono impegnati nella sensibilizzazione dei loro assistiti 

all’adesione agli screening; nel progetto sugli “Stili di vita” i medici effettuano il counselling ai loro assistiti con lo 

scopo di migliorarne i comportamenti relativi all’abitudine al fumo, all’alimentazione, all’attività fisica. 

Sono stati attivati progetti, finanziati con fondi residui di governo clinico, che vedono i MMG impegnati nei 

seguenti ambiti: 

� monitoraggio della terapia anticoagulante orale (TAO) 

� prescrizione protesica online di presidi per la gestione domiciliare del paziente fragile 

� continuità ospedale territorio - condivisone follow-up tumore della mammella 

 

I Pdf hanno partecipato ai progetti nell’ambito dell’offerta vaccinale, comprensiva anche della vaccinazione anti 

meningococco, della cronicità e della appropriatezza prescrittiva, con particolare attenzione alla prescrizione di 

antibiotici e all’utilizzo del self help.  

All’interno dei Progetti di governo clinico sono state concordate iniziative comuni con la collaborazione dei Pdf per 

affrontare e superare le resistenze ingiustificate alle vaccinazioni da parte di alcune famiglie. I Pdf possono infatti 

consultare gli elenchi pubblicati nella loro area riservata e contattare le famiglie dei bambini che risultano avere 

cicli vaccinali incompleti. 

I suddetti progetti hanno coinvolto i MMG/Pdf anche nella partecipazione a corsi di formazione ad essi associati, 

oltre che a corsi specifici per l’utilizzo di sw dedicati ad esempio alla prescrizione delle forniture protesiche.  

Inoltre ogni anno vengono organizzati numerosi corsi di formazione rivolti ai MMG e Pdf, pubblicizzati attraverso la 

comunicazione Filodiretto, su argomenti di rilevanza per la loro attività. Per citarne alcuni: Cure palliative (corso 

Eupolis); Prescrizione appropriata di farmaci per patologie croniche; Contrasto all’antibiotico resistenza e uso 

appropriato dei farmaci antimicrobici; La violenza di genere: riconoscerla e agire; Formazione sul Campo alla 

valutazione critica della letteratura scientifica medica; La presa in carico del bambino con patologie croniche; oltre 

a numerosi altri convegni organizzati da altri enti che ATS pubblicizza in quanto ritenuti di particolare rilevanza.  

Il Dipartimento collabora attivamente alla organizzazione e realizzazione della campagna vaccinale antinfluenzale 

attraverso il coinvolgimento attivo dei MMG e Pdf e dei MCA per le vaccinazioni domiciliari, con pubblicizzazione 

della campagna, richiesta delle adesioni e mantenimento dei contatti con le diverse ASST per la parte organizzativa.  

Nel 2018 è stata introdotta la modalità di distribuzione diretta ai MMG dei vaccini attraverso le farmacie 

territoriali. 

Inoltre organizza e monitora l’attività dei Medici sentinella per la sorveglianza epidemiologica e virologica 

dell’influenza.   

Si è introdotta la scheda medico, sviluppando il Report medico personale, sempre disponibile nell’area riservata, 

dove sono presenti per ciascun MMG e Pdf i dati contenenti le caratteristiche demografiche e sanitarie degli 

assistiti in carico e gli indicatori sui consumi sanitari (ricoveri, ambulatoriale, laboratorio, accessi al pronto 

soccorso, i consumi di farmaci, ecc.), che serve ai medici per poter effettuare l’autovalutazione, rapportando i 

propri valori medi a quelli della media ATS. 

Sul sito ATS, con accesso libero, è possibile ai medici interessati candidarsi per effettuare le sostituzioni di medicina 

generale e di pediatria di famiglia. 

 

 

 
64646464 

 

  



 321 ATS Città Metropolitana di Milano 

 

Relazione del Direttore Generale – Consuntivo 2018 

 

Si è completamente riorganizzata la Continuità assistenziale, con l’introduzione della centrale operativa unica 

gestita dalla Agenzia Regionale di Emergenza e Urgenza (AREU) attraverso operatori laici, l’implementazione 

dell’attività ambulatoriale e di quella delle postazioni, l’informatizzazione di tutto il processo assistenziale, la 

realizzazione di corsi di formazione per i MCA, l’avvio di una nuova modalità di rilevazione presenza dei MCA nelle 

rispettive sedi. 

Si è resa più semplice la modalità di richiesta di carta CRS SISS per i medici sostituti e sono stati formati operatori 

del Dipartimento per il rilascio della carta CRS SISS in aggiunta agli operatori delle ASST. 

In merito alla rilevazione degli ambiti carenti e successivo incarico a nuovi medici, sono state uniformate le 

procedure e riorganizzate le attività, ottimizzando i tempi di conclusione delle procedure: sono stati dimezzati i 

tempi per la formazione delle graduatorie e notevolmente ridotti i tempi di assegnazione degli incarichi, utilizzando 

il sistema delle convocazioni plurime, al posto dell’invio delle raccomandate singole. 

 

Continuità e appropriatezza delle cure nelle malattie croniche 

Il Dipartimento cure primarie ha avuto un ruolo centrale nella sperimentazione CReG, sostenuta da otto soggetti 

gestori: quattro cooperative di medici, attive dalla prima fase della sperimentazione, cui si sono aggiunte nel 2016 

altre 4 cooperative, che hanno avviato la sperimentazione nel territorio della ex ASL Milano 1. 

L’estensione ad un numero più ampio di cronici delle attività sperimentali trova la sua ratio nella volontà aziendale 

di raggiungere il maggior numero di cittadini cronici da assistere con la nuova modalità di presa in carico, senza 

dimenticare l’obiettivo di disporre di dati significativi utili per valutazioni in termini clinici ed epidemiologici della 

medesima sperimentazione. 

Contestualmente l’ambito CReG ha permesso lo sviluppo di sperimentazioni che portano nell’alveo della Medicina 

Generale interventi di prevenzione (per es. vaccinazione antipneumococcica/antinfluenzale per patologie a rischio) 

e di cura (per es. coinvolgimento nelle Cure Palliative e/o TdL con formazione specifica anche del personale 

infermieristico dei MMG) ad oggi affidati ad altri erogatori. 

Sempre nel contesto della cronicità sono state seguite, per quanto di competenza, la messa a regime delle attività 

previste nei P.O.T. (Presidi Ospedalieri Territoriali) autorizzati da Regione Lombardia sul territorio dell’ATS Città 

Metropolitana di Milano. 

Il Dipartimento Cure Primarie è attivamente coinvolto nel processo di presa in carico dell’assistito cronico, 

collaborando con la Direzione Strategica dell’ATS, a supporto dei medici nell’orientarli e guidarli nell’attuazione 

della sperimentazione, come previsto dalla DGR 7655/2017.   

 

Prosegue inoltre la collaborazione dei Pediatri di famiglia e MMG nell’offerta vaccinale antimeningococcica in co 

pagamento nei confronti dei loro assistiti che ne facciano richiesta. I medici aderenti, che effettuano le vaccinazioni 

presso il loro studio, a supporto dell’attività svolta dai centri vaccinali delle ASST, rendicontano su piattaforma 

regionale MaInf le vaccinazioni effettuate. 

 

Sempre nel contesto della cronicità vengono seguite, per quanto di competenza, la messa a regime delle attività 

previste nei P.O.T. (Presidi Ospedalieri Territoriali) autorizzati da Regione Lombardia sul territorio dell’ATS Città 

Metropolitana di Milano. 

Nel contesto delle reti di patologia, partecipazione nella definizione dei Percorsi Diagnostico-Terapeutici-
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Assistenziali (PDTA), definizione di indicatori di monitoraggio/valutazione dei PDTA di patologia, verifica dei PDTA 

attraverso lo strumento degli Audit interni ed esterni e progetti di integrazione con MMG e Pdf. 

 

Assistenza Farmaceutica 

Anche nell’ambito dell’assistenza farmaceutica, il triennio 2016-2018 è stato caratterizzato da un’intensa attività di 

riorganizzazione legata alla mutata estensione territoriale di ATS ed alla contestuale ridefinizione dei compiti 

precipui rispetto alle confluite ASL. 

Per via della diversa complessità dei territori, il graduale passaggio delle funzioni ha interessato l’intero triennio, 

partendo nel 2016 con i territori fuori Milano, fino alla piena realizzazione del “Progetto Milano” nel 2018, 

concepito a fronte della peculiare realtà cittadina, sulla quale insistono tre differenti ASST. 

Con il 2018 quindi, l’attività di produzione in termini di distribuzione e approvvigionamento di farmaci, materiale 

sanitario e di dispositivi medici per specifiche categorie di pazienti (emofilici, fibrotici, talassemici…) e per propri 

servizi erogativi (consultori, ambulatori vaccinali, SerT, NoA…) è stata completamente trasferita alle ASST. 

In parallelo ATS Milano ha potenziato le funzioni di programmazione e governo, atte a garantire uniformità 

metodologica e prestazionale rispetto alla complessità della rete d’offerta erogativa esistente per l’assistenza 

farmaceutica, protesica ed integrativa, anche in base a quanto disposto dalla L.R. n. 6/2017: 

a) il controllo, la vigilanza e le autorizzazioni, ove previste, su farmacie, grossisti, depositi, strutture sanitarie e 

sociosanitarie, reparti di distribuzione dei farmaci di cui all’articolo 5 del decreto-legge 4 luglio 2006, n. 223, 

convertito, con modificazioni, dalla legge 28 agosto 2006, n. 248;  

b) le convenzioni in materia di assistenza protesica, dietetica e farmaceutica;  

c) il governo e il monitoraggio della spesa e dell’appropriatezza in materia di assistenza farmaceutica, dietetica e 

protesica;  

d) la programmazione, la pianificazione e il monitoraggio delle modalità erogative afferenti all’assistenza 

farmaceutica nel rispetto dei tetti della spesa;  

e) il controllo della spesa e dei consumi relativi ai farmaci a somministrazione diretta a pazienti non ricoverati, 

erogati dalle strutture sanitarie pubbliche e private accreditate attraverso le farmacie interne. 

 

L’attuazione del POAS nel corso del biennio 2017-2018 è stata sviluppata in raccordo a tali funzioni, mentre la 

programmazione delle attività sottese ha dovuto tener conto di una fase transitoria, che ha visto i servizi della 

confluita ASL Milano, impegnati a garantire i passaggi di funzioni alle competenti ASST secondo il Progetto Milano, 

scontando, almeno in fase di avvio, la peculiarità e la complessità del territorio milanese.  

Sul territorio di ATS di Milano Città Metropolitana, che comprende circa il 38% della popolazione lombarda, 

insistono circa il 40% delle farmacie aperte al pubblico dell’intero territorio regionale, oltre alla maggior parte delle 

strutture ospedaliere pubbliche e private accreditate. 

In particolare, a seguito della legge n.27/12 e del successivo concorso pubblico straordinario regionale (DDGS 
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n.9986/12) in tre anni le farmacie sono passate da 908 a 980, con un incremento del 7,9%. 

In ATS Città Metropolitana di Milano sono attivi inoltre 23 dispensari farmaceutici, 159 parafarmacie e corner, 199 

grossisti/depositi, di cui 79 di sole sostanze farmacologicamente attive e 395 negozi autorizzati e punti GDO 

(Grande Distribuzione Organizzata) per la vendita di alimenti a fini speciali. 

Le risorse economiche assegnate ad ATS per il triennio in oggetto hanno rappresentato mediamente circa il 25% 

del totale dello stanziamento regionale per la Macroarea delle prestazioni di assistenza farmaceutica e assistenza 

integrativa e protesica, anche se appostati in capitoli di spesa differenti a seconda dell’annualità e del passaggio 

delle funzioni. 

L’andamento della farmaceutica, desunto dal bilancio di chiusura 2017, rileva un incremento contenuto della spesa 

farmaceutica territoriale, pari all’1,5% rispetto alla chiusura 2016, mentre la chiusura 2018 rileva 

complessivamente un lieve decremento della spesa farmaceutica territoriale pari allo -0,9% rispetto alla chiusura 

2017. In valore assoluto, l’importo risulta inferiore di circa 6 milioni, tornando praticamente ai livelli del 2016. 

Passando al dettaglio relativo al 2018, la spesa farmaceutica convenzionata progressiva si è attestata su un valore 

molto prossimo al medesimo periodo del 2017, con un leggero decremento, pari a circa -0,7%.  

Rispetto ai singoli mesi, si rileva un’importante diminuzione nei primi mesi dell’anno, in concomitanza alla perdita 

brevettuale della rosuvastatina e un cambio di trend nei mesi centrali dell’anno, dovuto al forte calo della DPC, pari 

al -5% progressivo con un picco a giugno pari al -11,73%, in termini di acquisto. L’ATS capofila ha segnalato in tale 

periodo grosse criticità legate all’approvvigionamento tramite gare ARCA. La spesa farmaceutica 2018 sottesa al 

totale delle erogazioni in doppio canale ha registrato una diminuzione pari al -1,5%.  

Le importanti criticità legate all’approvvigionamento tramite gara ARCA, segnalate dall’ATS sono progressivamente 

rientrate nell’ultimo quadrimestre. 

A partire dal 1° luglio 2018 è stata inoltre avviata la distribuzione per conto di circa 25 AIC relativi ad alcuni dei 

farmaci classificati “ex Osp2” precedentemente erogati tramite le farmacie ospedaliere, anche se nel corso dei 

mesi successivi sono emerse alcune difficoltà di approvvigionamento che hanno reso la distribuzione discontinua. 

Con DGR XI/796 del 12.11.2018 avente per oggetto “Approvazione dell’Accordo Regionale con le Farmacie per la 

distribuzione di Farmaci del PHT per conto delle ATS e per la Fornitura di Servizi” sono stati rinegoziati gli oneri 

spettanti alle farmacie. Gli reali effetti saranno misurabili solo nel 2019 in quanto da una parte i farmaci inseriti 

vengono perlopiù dalla distribuzione diretta effettuata precedentemente dagli ospedali senza onere e necessitano 

di gara ARCA per l’erogazione in DPC (nota regionale Protocollo G1.2018.0039283 del 17/12/2018). In questo caso 

l’onere riconosciuto ai farmacisti sarà comunque un costo vivo e non porterà ad un abbattimento della spesa. 

D’altra parte i farmaci A-PHT provenienti dalla convenzionata standard e particolarmente costosi, non sono stati 

inseriti nella lista (Trulicity, Lixiana, Tresiba…) creando oltretutto discriminazioni con altri farmaci afferenti alle 

stesse classi terapeutiche e già inseriti in DPC. 

 

La piena realizzazione del Piano di Governo della Farmaceutica ha contribuito a perseguire una maggior 

appropriatezza delle cure anche sotto il profilo economico.  
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In particolare sono state sviluppate attività finalizzate alla condivisione con gli erogatori del territorio 

(monitoraggio obiettivi contrattualizzati, informatizzazioni piani terapeutici), alla formazione ed informazione 

mirata (corsi, informative specifiche rispetto a farmaci a brevetto scaduto, gestione dei piani terapeutici, note AIFA, 

farmacovigilanza, manutenzione sito), alla realizzazione del piano dei controlli (vigilanza ispettiva, verifiche File F, 

controlli contabili e CFA, controlli note AIFA e corretta compilazione dei Piani Terapeutici). 

Inoltre si è preso parte alle azioni già descritte nella sezione delle Cure Primarie in collaborazione anche con l’Unità 

di Epidemiologia, puntando in particolare sulla promozione dei farmaci a brevetto scaduto quali rosuvastatina, 

salmeterolo/fluticasone, ezetimibe, ivabradina, simvastatina/ezetimibe e disponibilità dei biosimilari - enoxaparina 

e insulina lispro - di interesse per la medicina Generale. 

Il monitoraggio regionale dei farmaci a brevetto scaduto in termini di DDD, rileva una percentuale pari al 81,60% 

come report BMK1 progressivo del periodo gennaio-dicembre 2018, superiore quindi all'obiettivo assegnato.  

Le azioni realizzate in ordine agli obiettivi di sistema, hanno riguardato anche la predisposizione di strumenti e 

metodi di monitoraggio uniformi per tutta l’ATS al fine di verificare l’appropriatezza prescrittiva (scheda medico). 

La UOC di Epidemiologia, nel corso dei primi 5 mesi del 2018 ha predisposto specifici algoritmi basati su procedure 

di record linkage utilizzando il datawarehouse aziendale con la produzione di congrui indicatori per ciascun MMG. 

 

Assistenza protesica (Minore) e integrativa 

Analogamente all’area farmaceutica, anche l’area di governo dell’assistenza protesica ha scontato nel triennio 

2016-2018 una fase transitoria dovuta al passaggio di funzioni inerenti l’assistenza integrativa diretta e la protesica 

maggiore, ai competenti SUPI (Servizio Unificato Protesica e Integrativa) ed in particolare, a seguito del Progetto 

Milano, al SUPI dell’ASST GOM Niguarda. 

Rispetto all’anno 2017, in ordine alle disposizioni di cui alle DGR n. 5954/2016, n. 7600/2017 e le relative note 

attuative della DGW, sono state trasferite, anche per il territorio milanese, le seguenti attività: 

- Acquisti dispositivi di protesica maggiore (ELENCHI 1, 2 e 3 del Nomenclatore Tariffario); 

- Gestione magazzino ausili (stoccaggio nuovi e attività di riciclo); 

- Acquisti diretti di protesica minore; 

- Gestione Ossigenoterapia e ventiloterapia; 

- Gestione Nutrizione domiciliare artificiale 

Questo ha comportato una diminuzione di budget di circa 19 milioni per la protesica maggiore, circa 6,5 milioni per 

protesica minore (incontinenza assorbenza), circa 4,5 milioni per diabetica (microinfusori, sensori…) e circa 7 

milioni per nutrizione enterale, voci passate interamente all’ASST GOM Niguarda. 

La fisiologica gradualità di tale passaggio, dovuta ai molteplici aspetti quali assegnazione delle risorse economiche, 

trasferimento delle risorse umane, gestione dei flussi contabili, ha determinato alcune difficoltà oggettive nel 

governo e nel monitoraggio della spesa. 

Si ritiene utile evidenziare che, diversamente dall’area farmaceutica, le risorse di protesica maggiore e ausili 
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monouso ad assorbenza a distribuzione diretta, sono state assegnate direttamente alle ASST senza che ATS ne 

abbia traccia nel proprio budget. Tale scelta regionale non consente il pieno governo della voce di integrativa, 

attuabile solo con una visione complessiva della spesa e dei differenti canali erogativi anche al fine di poterli 

modulare (per la farmaceutica, i farmaci a distribuzione diretta transitati da ATS alle ASST sono rendicontati in 

tipologia 6 del File F, quindi governati in modo organico da ATS). 

Tra le voci che rimangono di competenza ATS troviamo l’erogazione dei prodotti per celiaci e nefropatici che 

registra un incremento del 4,5% a valore, inferiore al 6% registrato nel biennio 2016/2016. 

Dal 1° dicembre 2018 sono state attivate le nuove tariffe previste con il DM Salute 10.8.2018 «Limiti massimi di 

spesa per l’erogazione dei prodotti senza glutine, di cui all’articolo 4, commi 1 e 2, della legge 4 luglio 2005, n. 123, 

recante: «Norme per la protezione dei soggetti malati di celiachia» e ratificati dalla DGR N. 773 del12.11.2018 

“Determinazioni in merito ai nuovi limiti massimi di spesa per l’erogazione dei prodotti senza glutine per i soggetti 

malati di celiachia previsti dal DM 10.08.2018 e adeguamento del servizio celiachia RL”. L’effetto è stato un 

modesto contenimento della spesa relativa questa voce, rispetto a quanto preventivato.  

Nell’area diabetica si è dato invece avvio alle attività prodromiche relative all’erogazione degli ausili con modalità 

DPC. In particolare le prime indicazioni operative sulla modalità di attivazione della gara regionale Arca e sulla 

gestione del sistema informativo relativo agli ausili per il controllo della glicemia, hanno previsto l’iscrizione nel 

nuovo sistema dei pazienti con il piano terapeutico in scadenza o con un nuovo piano terapeutico, da parte degli 

operatori ASST dei territori di Bergamo e Milano, con l’obiettivo di attivare il sistema entro il 02.02.2019. La spesa 

per l’assistenza diabetica tramite farmacie registra peraltro già una diminuzione dell’1,4% a valore, a cui ha 

probabilmente contribuito lo spostamento dell’offerta verso la rilevazione della glicemia tramite sensori, erogati 

direttamente dalle ASST. 

In considerazione alla potenziale contrazione proveniente dal capitolo diabete, nel 2019 verrà estesa al territorio 

Milano ovest l’erogazione dei prodotti a favore dei pazienti stomizzati per tramite delle farmacie territoriali, al fine 

di garantire agli assistiti la possibilità di ricevere, secondo le indicazioni cliniche a cura del medico prescrittore, i 

prodotti inclusi nel repertorio più adeguati alle loro specifiche necessità assicurando la funzione di rieducazione 

specifica, così come previsto nel DPCM 2017 allegato 11 punto 4. 

Relativamente agli altri capitoli di spesa, tenendo sempre presente che l'erogazione dell'assistenza integrativa in 

carico ad ATS avviene attraverso le farmacie pubbliche e private accreditate, così come definito dalla Legge 

Regionale 6/2017, è stata revisionata l’apposita convenzione con Federfarma e Confservizi\Assofarma per l'utilizzo 

di Webcare, migliorando le condizioni economiche relative agli specifici protocolli attuativi, quale parte integrante 

della convenzione medesima, in particolare rispetto al capitolo dei prodotti per nefropatici. 

In ambito di incontinenza a raccolta e stomia, è stata condotta una revisione dell’anagrafica e dei relativi costi 

anche con lo scopo di armonizzare le modalità erogative dell'intero territorio di ATS. La voce a bilancio cresce del 

4,5%. 

Si sta inoltre procedendo ad unificare le diverse piattaforme webcare: nel corso del 2018 sono confluite nella 

medesima piattaforma le aree di celiachia e nefropatia. 

Tenuto conto che l’acquisizione e la distribuzione diretta dei prodotti di assistenza integrativa sono invece attività 
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in capo alle ASST, in particolare ai SUPI (Servizio Unificato di assistenza Protesica e Integrativa), così come da 

indicazioni regionali contenute nella DGR del 24 luglio 2017 - n. X/6917 del 24.07.17, nel prossimo anno, a seguito 

di eventuali successivi accordi con le ASST e con le farmacie convenzionate per la distribuzione di alcune linee di 

prodotto e a garanzia di maggiore uniformità territoriale, potrebbero essere richieste adeguate 

riallocazioni/integrazioni di risorse economiche alla ATS Milano. 

Al fine di uniformare i modelli autorizzativi in tutti i distretti, ora di pertinenza ASST, è stato realizzato un gruppo di 

miglioramento specifico con realizzazione di quattro incontri, conclusi in data 14.12.18. Sono state analizzate con il 

personale ATS le criticità emerse nel rapporto con i distretti in fase erogativa (galenica, integrativa, rifatturazione), 

poi gli incontri sono stati estesi al personale distrettuale ASST al fine di definire procedure autorizzative condivise 

sia a livello di forniture autorizzate per galenici, parafarmaci, integrativa sia in termini di mobilità intra ed extra 

regionale. 

L’ultimo incontro ha riguardato le azioni necessarie per la realizzazione del progetto DPC Diabete, con particolare 

riferimento alla nota regionale Protocollo G1.2018.0038247 del 06/12/2018. 

 

Tutela della salute mentale 

Tra gli indirizzi regolatori, nell’ambito della programmazione regionale, permane la revisione della rete d’offerta 

per portare a compimento quanto indicato nella L.R. 15/2016. Tale processo per essere efficace, va sorretto 

utilizzando al meglio gli strumenti di governo che hanno consentito nel tempo il mantenimento dell’equilibrio di 

sistema con il raggiungimento di obiettivi, tra i quali la diminuzione della spesa 43/SAN. L’azione costante di 

monitoraggio relativa ai ricoveri dei minori con acuzie psicopatologica negli SPDC del territorio ha sostenuto negli 

anni la richiesta di attivazione del reparto di NPIA della ASST Santi Paolo e Carlo avvenuta lo scorso novembre. Tale 

offerta potrà ridurre il ricorso a Strutture residenziali ad alta assistenza, fuori Regione, finora utilizzate anche per 

far fronte alla mancanza di posti letto per acuti. In linea con la programmazione economica del 2018, si è 

proseguita l’azione di controllo sull’appropriatezza degli inserimenti nelle strutture residenziali, attraverso vari 

strumenti tra i quali l’autorizzazione agli inserimenti e l’analisi dei flussi.  Si è perseguito l’obiettivo 

dell’orientamento dei servizi nei riguardi di adeguate Strutture per l’invio dei soggetti in carico, sulla base della 

diagnosi clinica e di funzionamento; tale obiettivo proseguirà anche nell’anno in corso. Altre azioni svolte hanno 

riguardato il lavoro di rete nell’ambito di tutte le componenti della Salute Mentale e delle Dipendenze su l’intero 

territorio della ATS, portando alla istituzione dei due nuovi Organismi di Coordinamento per la Salute Mentale e 

per la Neuropsichiatria dell’Infanzia e dell’Adolescenza, integrati con le componenti delle Dipendenze.  Sulla base 

delle Regole 2018 e delle recenti indicazioni regionali si è provveduto a definire la destinazione prevista della quota 

43/san, risparmiata nel corso degli anni, che si intende utilizzare per la realizzazione di nuovi posti/prestazioni 

sanitarie a contratto.  ATS di Milano ha presentato alla DG Welfare il Piano di Intervento che prevedeva 

l’ampliamento dei posti letto contrattati di Residenzialità nelle Strutture già accreditate, la realizzazione di attività 

territoriali/domiciliari a carattere innovativo da parte degli Enti gestori delle Strutture Residenziali per favorire il 

turnover  nel sistema Residenzialità e il reinserimento del soggetto nel contesto di vita; infine, è stato proposto un 

intervento di “sistema” sulla residenzialità che consenta la contrattazione di posti letto già accreditati nelle 

Strutture lombarde extra ATS, dal momento  che sarebbe conveniente per Regione contrattare posti letto che 

ospitano i pazienti residenti in altri territori anziché attivare nuove strutture. In sintesi si ottimizzerebbero i posti 

 

 

 
70707070 

 

  



 321 ATS Città Metropolitana di Milano 

 

Relazione del Direttore Generale – Consuntivo 2018 

 

disponibili senza crearne di nuovi. L’obiettivo aziendale di ridurre la spesa complessiva 43/SAN (PSI + NPIA) è stato 

raggiunto, infatti si è registrata una diminuzione del 1,57% rispetto ai valori dell’anno precedente.  

 

Psichiatria  

Sono proseguite le azioni di contenimento intraprese negli ultimi anni al fine di ridurre la quota dei pazienti inseriti 

nel sistema non contrattato e di sfruttare a pieno tutte le risorse lombarde, attraverso l’adozione dei piani di 

rientro per i DSM del territorio. Tali azioni sono state finalizzate all’appropriatezza dell’intervento e al recupero di 

risorse economiche da reinvestire sul territorio per adeguare l’offerta nel suo complesso. La spesa complessiva 

registrata per la PSI nell’anno 2018 è risultata inferiore rispetto al valore di assegnazione di ottobre. Il dato di 

consuntivo della Psichiatria per lombardi da pubblico 46/san risulta inferiore rispetto al valore di assestamento. Il 

dato relativo alla 46/san da privato è invece superiore rispetto al valore di assegnazione; questo potrebbe essere 

dovuto alla saturazione dei posti contrattati regionali disponibili.  Il valore Psichiatria per lombardi 43/san risulta 

inferiore rispetto al valore di assegnazione di ottobre e comunque inferiore del 5,39 % rispetto alla spesa del 2017, 

nonostante diversi inserimenti non avvengano sotto il pieno controllo del CPS in quanto disposti dalla 

Magistratura.  Questo dato riflette la tendenza degli ultimi anni che ha consentito ad ATS di Milano di utilizzare, nel 

2019, la quota max, pari al 10% dell’assegnazione 2018 della 43/san, per contrattare gli Enti per ulteriori attività 

residenziali, semiresidenziali e domiciliari. L’importo dei Programmi Innovativi in Salute Mentale è definito sulla 

base della assegnazione regionale, come da DDGW n. 1016 del 12/02/2018.   

 

Neuropsichiatria Infantile e dell’Adolescenza  

Il principale elemento che caratterizza il contesto relativo all’assistenza di Neuropsichiatria infantile nel territorio di 

ATS Milano è lo squilibrio tra domanda e offerta. Questo fattore determina un allungamento dei tempi di attesa 

delle prime visite, dei trattamenti successivi dei minori e del loro inserimento in comunità non contrattate.  La 

spesa complessiva registrata per la NPIA nell’anno 2018 è risultato inferiore rispetto al valore di assegnazione di 

ottobre. Per quanto riguarda il valore della NPIA per lombardi da pubblico, il dato indica una produzione inferiore 

rispetto all’assestamento di ottobre, mentre la spesa della NPIA lombardi da privato è risultata in leggero aumento 

rispetto ad ottobre. Il dato di Neuropsichiatria per lombardi 43/san è inferiore rispetto al valore previsto in 

assegnazione di ottobre, ma maggiore rispetto alla spesa 2017. La spesa relativa alle “Prestazioni di NPIA in 

Strutture non contrattate” è stata oggetto di particolare attenzione. In un contesto di grande carenza di unità 

d'offerta in ambito regionale ed in particolare sul territorio di ATS Milano, si è assistito ad un incremento della 

spesa 43/SAN dovuta sia all’aumento delle richieste di inserimento sia per casi con provvedimento del Tribunale 

per Minorenni (che rappresentano il 75% del totale) sia per casi gravi che non trovano adeguata accoglienza nelle 

strutture contrattate. Infatti la disponibilità di percorsi B e C riesce a coprire solo il 29% della richiesta. Infine, la 

casistica clinica di soggetti autori di reato con necessità di inserimenti in strutture residenziali e  con tempistiche 

dettate dal Ministero della Giustizia, può abbracciare oltre ai disturbi psichiatrici, condotte di abuso e anche deficit 

intellettivi; tutto ciò induce a ripensare alle Unità di offerta attualmente disponibili, inadeguate per tali 

presentazioni, con il coinvolgimento di budget non sanitari. Tutti questi fenomeni talvolta tendono a ridurre 

l’efficacia delle azioni di governo della spesa 43/SAN per la NPIA. Nell’ottica di un corretto utilizzo delle risorse 

assegnate si segnala l’emergere con sempre maggior rilevanza di una casistica di pazienti con disturbi del 
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comportamento e forme diverse di disabilità grave che trovano difficile collocazione in strutture psichiatriche e non 

vengono accolte in strutture sociosanitarie per inadeguatezza e impreparazione nel garantire interventi di 

trattamento appropriato. Progetti di NPIA da pubblici: l’importo è definito sulla base della assegnazione regionale 

come da DDGW n. 1815/2018.  

  

 

Controllo degli erogatori delle prestazioni sanitarie ospedaliere e ambulatoriali 

 

Controllo sulle prestazioni sanitarie di ricovero 
 
L’ATS della Città Metropolitana di Milano, titolare dei controlli di congruità e appropriatezza generica delle 

prestazioni sanitarie di ricovero a carico del SSL, ha garantito (come da Regole d’Esercizio 2018) l’11,5% minimo di 

verifiche sulla produzione. L’ATS, nell’Esercizio 2018, ha controllato 65.291 ricoveri a carico dei 54 Presidi di 

pertinenza del proprio territorio, per i quali è stata complessivamente effettuata una contestazione economica pari 

a 13.104.374 euro (5% del valore pre-controllo). 

La programmazione delle attività per l’esercizio 2018, in ottemperanza a quanto richiamato dalla DGR n. 

X/7600/2017 ha previsto, come si è detto, la verifica di almeno l’11,5% degli episodi di ricovero competenti per 

territorio, con le seguenti modalità: 

- quota di almeno il 5% riferita ai controlli di congruenza ed appropriatezza generica sulle prestazioni di 

ricovero, selezionata con modalità di campionamento mirato; 

- quota fino al 3% riferita ad attività di autocontrollo della qualità della documentazione clinica, effettuata a 

cura dei soggetti Erogatori, selezionata con modalità di campionamento casuale; 

- quota fino al 3,5% riferita ad attività di autocontrollo di congruenza ed appropriatezza generica sulle 

prestazioni di ricovero, effettuata a cura dei soggetti Erogatori. 

 

CONGRUENZA ED APPROPRIATEZZA GENERICA (5%)  

Per quanto concerne le pratiche controllate nell’Esercizio 2018, l’attività di campionamento si è concentrata 

prevalentemente sulla tipologia di interesse locale, all’interno della quale confluiscono le ipotesi di lavoro derivanti 

dall’analisi degli indicatori regionali, le risultanze dei controlli degli Esercizi precedenti, specifiche delle singole 

strutture sanitarie esaminate, e l’introduzione di un set di criteri di campionamento elaborati a livello locale dallo 

stesso NOC. 

 
Tab. 1 - n° controlli di Congruenza per tipologie di Ricoveri Ospedalieri - Esercizio 2018 (Mar ‘18 - Dic ‘18) 

 

Tipo campione Confermate % Modificate % Totale 

Ricoveri Ordinari 
per Acuti 

18.989 84,3 3.535 15,7 22.524 

Day Hospital per 
Acuti 

2.783 56,3 2.158 43,7 4.941 

Riabilitazione 1.903 92,9 145 7,1 2.048 
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TOTALE 23.675 80,2 5.838 19,8 29.513 

 

Le pratiche complessivamente modificate nell’Esercizio 2018 (mirato + autocontrolli) corrispondono all’11,8% del 

totale dei controlli. 

L’attività di controllo svolta come mirato di congruenza e di appropriatezza generica, conferma il trend in aumento 

(con la sola lieve flessione del 2017) della percentuale di modifiche condotte sul territorio dell’attuale ATS della 

Città Metropolitana di Milano rispetto agli Esercizi precedenti (19,8% rispetto 18,7% del 2017, al 19% del 2016, al 

19,4% del 2015, al 9,6% del 2014, al 12,3% del 2013 e al 12,8% del 20121), considerando il totale dell’attività 

condotta dalle 4 ex-ASL. 

Per gli Esercizi 2015 e 2016 è da segnalare che gli esiti registrati risentono di verifiche condotte in sinergia con il 

NAS dei Carabinieri di Milano nell’ambito di un’indagine di Polizia Giudiziaria su dimissioni dell’anno 2014 nonché 

delle ulteriori verifiche conseguenti in ambito di tutela contrattuale. 

 

Tab. 2 - Variazione economica (euro) in Congruenza per tipo di struttura esaminata - Esercizio 2018 (Mar ‘18 - Dic 

‘18) 

Tipo Struttura TOTALE 
TOTALE VALORE 

ORIGINALE 
% variazione 

Casa di Cura Privata 1.569.801 16.275.378 9,6 

ASST 5.304.143 62.484.693 8,5 

IRCCS Pubblico 746.679 14.010.029 5,3 

IRCCS Privato 2.433.066 47.440.204 5,1 

TOTALE 10.053.689 140.210.304 7,2 

 

 
Per quanto riguarda le modifiche tariffarie, l’abbattimento percentuale (complessivamente del 5,0% sul totale dei 

controlli effettuati nell’Esercizio 2018) corrisponde al 7,2% delle verifiche effettuate da questa ATS nel corso del 

proprio mirato di congruenza ed appropriatezza generica (quota di controllo del 5%). 

Gli esiti economici dell’attività di controllo condotta nell’ambito del mirato, danno ragione dell’attenzione posta al 

regime di ricovero diurno, essendosi registrate in quest’ambito le percentuali maggiori di decurtazioni economiche. 

In particolare, la proporzione di abbattimento è pari al 7,4% nei controlli sui ricoveri ordinari per acuti, al 13,1% nei 

controlli sulle prestazioni erogate in regime di day hospital e all’1,3% nella riabilitazione. 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

1 I riferimenti degli anni 2012-2015 (mirato di congruenza) sono riportati considerando il totale dell’attività condotta dalle 4 ex-ASL 

oggi confluite nella ATS della Città Metropolitana di Milano. 
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VERIFICA AUTOCONTROLLO DELLA QUALITÀ DOCUMENTALE (3%) E DI CONGRUENZA (3,5%)  

 

Tabella 3 – Verifica Autocontrollo Qualità documentale (3%) per tipologie di Ricoveri Ospedalieri e di Erogatore – 

Esercizio 2018 (Mar ‘18 - Dic ‘18) 

 

Regime Erogatore 

Ordinario DH Sub-acute Pubblico Privato 

% pratiche conformi 95,2 93,6 90,3 94,7 95,4 

% pratiche parz. conformi 2,5 3,1 1,6 2,3 3,2 

% pratiche non conformi 2,3 3,2 8,1 3,1 1,4 

 
 

Tabella 4 – Verifica Autocontrollo Congruenza (3,5%) per tipologie di Ricoveri Ospedalieri e di Erogatore – Esercizio 

2018 (Mar ‘18 - Dic ‘18) 

 

Regime Erogatore 

Ordinario DH Sub-acute Pubblico Privato 

% pratiche confermate 83,9 88,5 96,2 85,2 83,6 

% pratiche modificate 16,1 11,5 3,8 14,8 16,4 

 
 
 

Tabella 5 - Variazione economica (euro) in Autocontrollo di Qualità documentale (3%) per tipo di struttura 

esaminata - Esercizio 2018 (Mar ‘18 - Dic ‘18) 

Tipo Struttura TOTALE 
TOTALE VALORE 

ORIGINALE 
% variazione 

ASST 1.021.208 23.566.488 4,3 

IRCCS private 435.421 17.402.575 2,5 

IRCCS pubblico 120.500 4.950.863 2,4 

Casa di cura 31.540 5.813.897 0,5 

TOTALE 1.608.670 51.733.823 3,1 

 

 

Tabella 6 - Variazione economica (euro) in Autocontrollo di Congruenza (3,5%) per tipo di struttura esaminata - 

Esercizio 2018 (Mar ‘18 - Dic ‘18) 

Tipo Struttura TOTALE 
TOTALE VALORE 

ORIGINALE 
% variazione 

ASST 1.104.498 30.756.240 3,6 

IRCCS private 220.955 21.689.200 1,0 

Casa di cura 94.548 9.876.653 1,0 

IRCCS pubblico 22.014 7.380.827 0,3 

TOTALE 1.442.016 69.702.920 2,1 

 

Nelle tabelle precedenti (Tab. 3 e 4) si riportano gli esiti relativi ai controlli svolti nell’Esercizio 2018. Il controllo da 

parte delle strutture sanitarie ha riguardato un totale di 16.495 pratiche di qualità documentale e di 19.283 
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pratiche di congruenza. Il controllo da parte della ATS della Città Metropolitana di Milano è stato invece effettuato 

su un totale di 3.227 pratiche di qualità documentale e di 3.345 pratiche di congruenza. Tra tutte le cartelle 

valutate sia dalle Strutture che dalla ATS, le pratiche giudicate conformi o confermate al termine della valutazione 

sono state complessivamente 15.663 di qualità documentale (95% rispetto al 95,3% del 2017, al 96,2% del 2016, al 

94,3% del 2015, al 95,1% del 2014, al 96,1% del 2013 e al 96,0% del 20122) e 16.307 di congruenza (84,6% rispetto 

all’84,2% del 2017, all’85,0% del 2016, al 99,1% del 2015, all’87,8% del 2014, al 91,3% del 20133).  

Il livello complessivo di concordanza, tra la valutazione da parte della ATS e quella delle strutture sanitarie, per la 

qualità documentale, è risultato pari a 97,4%, quasi sovrapponibile quindi al 2017 (97,6%) e al 2016 (97,7%) e 

superiore (con l’eccezione del 2013) a quanto riscontrato nei precedenti Esercizi (92,9% nel 2015, 95,8% nel 2014, 

98,4% nel 2013 e 96,5% nel 20124). 

Il livello complessivo di concordanza, per la congruenza, è risultato pari a 97,5%, superiore agli Esercizi precedenti 

(95,9% nel 2017, 96,6% nel 2016, 97,3% nel 2015, 97,2% nel 2014 e 96,9% nel 20135). 

 

In conclusione, si conferma per il 2018 un miglioramento degli elementi cardine della qualità documentale in 

ordine alla “presenza” degli elementi indicati come dirimenti dalla normativa ma si rileva ancora la necessità di 

approfondire il tema della qualità sostanziale degli stessi elementi, in riferimento alla quale si concentrano i rilievi 

di discordanza sin qui riferiti, con particolare riferimento ai seguenti item: 

- scheda di dimissione ospedaliera (firma del medico responsabile della dimissione e congruenza del 

documento con il flusso rendicontato); 

- consensi informati (congruenza della sezione relativa alle eventuali trasfusioni con l’MSBOS o documento 

simile); 

- lettera di dimissione (firma del medico responsabile della dimissione e completezza del contenuto). 

 

  

Controlli Area Sanitaria Specialistica Ambulatoriale: Attività 2018 
 
L’obiettivo regionale dei controlli delle prestazioni della specialistica ambulatoriale, è definito all’interno delle 

regole di sistema che prevedono l’effettuazione delle verifiche in misura non inferiore al 3,5% della produzione. 

Questa attività è caratterizzata da alto numero di prescrizioni e quindi privilegia controlli di tipo statistico formale 

                                                           

2 I riferimenti degli anni 2012-2015 (autocontrollo di qualità documentale) sono riportati considerando il totale dell’attività condotta 

dalle 4 ex-ASL oggi confluite nella ATS della Città Metropolitana di Milano. 

3 I riferimenti degli anni 2013-2015 (autocontrollo di congruenza) sono riportati considerando il totale dell’attività condotta dalle 4 ex-

ASL oggi confluite nella ATS della Città Metropolitana di Milano. 

4 I riferimenti degli anni 2012-2015 (autocontrollo di qualità documentale) sono riportati considerando il totale dell’attività condotta 

dalle 4 ex-ASL oggi confluite nella ATS della Città Metropolitana di Milano. 

5 I riferimenti degli anni 2013-2015 (autocontrollo di congruenza) sono riportati considerando il totale dell’attività condotta dalle 4 ex-

ASL oggi confluite nella ATS della Città Metropolitana di Milano. 
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per verificare l’eventuale occorrenza di situazioni ad alto rischio di opportunismo e/o di errata modalità di 

erogazione/rendicontazione delle prestazioni del flusso della circ. 28/san , dando precedenza agli indicatori inclusi 

nella DGR 10804/09 ed in particolar modo alle prestazioni erogate in regime di esenzione, alle prestazioni non 

associabili, alle prestazioni afferenti alle aree della Macroattività Ambulatoriale Complessa (MAC), della Bassa 

Intensità Chirurgica (BIC) ed all’odontoiatria. Tutto questo in linea con le DD.GG.RR. e il Piano dell’Agenzia dei 

Controlli Socio Sanitari (ACSS) del 2018 Le regole regionali della gestione del SSSR per il 2018 hanno visto la 

conferma della percentuale del 3,5% calcolata sulla produzione validata del 2017. Nel mese di Marzo 2018 è stato 

comunicato dalla Regione alla ATS il numero minimo da controllare nella misura di 520.586 record su un totale 

validato regionale di 14.815.773 record. 

Nelle tabelle di seguito riportate si dettagliano gli esiti relativi ai controlli effettuati nel corso del 2018 dai NOCA 

ATS Città Metropolitana 

 
Tab. 1 - CONTROLLI NOC AMBULATORIALI -EFFETTO ABBATTIMENTO 

 

N. Record  
Obiettivo  

3,5% 

N. Record  
Controllati 

N. Record  
modificati 

N. Record 
confermati 

% Record  
modificati/ 
controllati 

Valore 
record 

controllati 

Valore 
abbattimento 

% Valore 
abbattimento/                
Val controllati 

520.586 539.306 136.732 402.574 25% 

  

6.628.111 12% 55.881.498 

  

 
La tabella che segue aggrega i controlli effettuati per tipologie in macrocategorie.  

TIPOLOGIA DI CONTROLLO  N. Record 

 N. Record 

non 

confermati

 %Record non 

non 

confermati

 Valore 

Abbattime

nto 

 % 

Abbattiment

o 

 W,X,Y Incroci  Ambulatoria le-PS con Ricoveri  16.819            13.409            79,73% 538.999     3,94%

 DGR 10804/09    348.453          64.698            18,57% 3.161.899  23,12%

 BIC 1.378              267                 19,38% 296.102     2,17%

 APPROPRIATEZZA ODONTOIATRICA 4.508              1.308              29,02% 29.773       0,22%

 MAC 338                 7                     2,07% 1.050         0,01%

 LEA odontoiatria / riabi l i tazione 40.998            6.266              15,28% 230.224     1,68%

 CODICI ASSOCIATI 46.339            22.069            47,63% 553.575     4,05%

 INTERESSE LOCALE 80.477            28.712            35,68% 1.816.632  13,29%

 TOTALE 539.310 136.736 25,35% 6.628.253  

 

Criticità rilevate: 

Nel corso dei controlli di tipo informatico si è rilevata la necessità di implementare in modo più adeguato il 
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passaggio ormai sempre più marcato verso l’utilizzo della ricetta dematerializzata. Ciò infatti comporta l’attenzione 

verso alcuni aspetti di rendicontazione che possono dar luogo a rilevazione di errori come nel caso del “codice 

medico cessato”. I controlli di appropriatezza hanno favorito l’avvio di revisione dei protocolli esistenti in ambito di 

macroattività ambulatoriale complessa mentre il confronto con alcuni erogatori, chiamati alla partecipazione di un 

tavolo tecnico pilota per l’implementazione di items di qualità e completezza documentale, ha favorito l’avvio del 

processo auspicato di uniformità di rappresentazione delle attività assistenziali per quelle realtà ospedaliere che 

hanno visto la fusione di aziende ospedaliere diverse (Fatebenefratelli e Sacco per esempio). 

 

4. Il sistema degli acquisti – area contratti 

 

Attivazione nuove gare, procedure in corso 

Nell’anno 2018 ha trovato conclusione il Progetto Milano, con il quale si è realizzato il definitivo il completamento 

del passaggio di competenze e funzioni alle ASST presenti nel territorio della Città Metropolitana di Milano. 

Con la conclusione del Progetto Milano e il completamento del passaggio di competenze e funzioni, l’anno 2018 

costituisce il vero e definitivo passaggio all’organizzazione interna del sistema acquisti. E’ stato avviato il percorso 

per un diverso e più puntale approccio alle criticità e una più puntuale attribuzione delle competenze interne 

all’area, finalizzate al miglioramento delle modalità e dei tempi di presa in carico delle esigenze aziendali. 

ATS ha garantito nell’anno 2018 la gestione di contratti riferiti a gare in fase di attivazione da parte di ARCA 

Lombardia o di CONSIP, sia attraverso gare ponte sia assicurando la prosecuzione di contratti in corso, attraverso 

l’adozione dei provvedimenti necessari a garantire la prosecuzione delle forniture e dei servizi.  

Si conferma l‘utilizzo dei sistemi telematici messi a disposizione dalle centrali di acquisto e il rispetto delle 

disposizioni attuative che discendono dall’art. 9 comma 3, del DL n. 66/2014 convertito in L. n. 89/2014. 

In considerazione delle dimensioni dell’ATS e delle necessarie integrazioni per assicurare le attività istituzionali 

proprie dell’Agenzia e il mantenimento dei livelli di assistenza raggiunti, ATS ha ritenuto di organizzare un percorso 

di monitoraggio costante dei conti, suddivisi secondo i Centri di Responsabilità. 

L’applicativo contabile in uso consente la gestione dei tetti di spesa di ogni singolo contratto rapportato al relativo 

CIG e all’intero conto economico. 

In parallelo la Direzione Strategica assicura un costante monitoraggio dei conti economici attraverso un sistema di 

budget e di rendicontazioni periodiche, soprattutto in corrispondenza dei CET. 

Il monitoraggio ha consentito di verificare costantemente i fabbisogni dell’anno 2018 e garantire il rispetto del 

tetto di spesa assegnato, dopo la fase di assestamento, da Regione Lombardia. 

ATS continua l’impegno del coordinamento del Consorzio acquisti delle ATS lombarde e prosegue nella puntuale 
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programmazione degli acquisti, nel rispetto delle convenzioni delle centrali di committenza (ARCA e CONSIP) e di 

individuazione delle categorie merceologiche per le quali attivare iniziative in forma aggregata. Il Consorzio di 

appartenenza prosegue nella programmazione degli acquisti aggregati e da svolgere in autonomia, nel rispetto 

delle convenzioni delle centrali di committenza (ARCA e CONSIP) e di individuazione delle categorie merceologiche 

per le quali attivare iniziative d’acquisto. 

L’Area Acquisti ha collaborato attivamente per il raggiungimento della Certificazione del Sistema di Gestione 

Qualità secondo la norma UNI EN ISO 9001:2015. 

Per l’Area acquisti ad oggi sono state definite alcune importanti procedure, tra le quali: 

A080 - “Documento organizzativo Approvvigionamento beni e servizi” 

A081 - “Regolamento Autoparco aziendale”  

A082 - “Approvvigionamento e gestione magazzino economale” 

A083 - “Logistica: Gestionen Traslochi” 

A084 - “Dismissione beni mobili patrimoniali” 

A086 - “Regolamento acquisti sotto soglia”  

A088 -“Gestione attrezzature sanitarie e gestione altri beni mobili” 

A089 – “Inventario fisico periodico” 

partecipando attivamente al percorso per il Piano di Certificabilità Aziendale, con lo sviluppo delle procedure 

inerenti le diverse aree. Ad oggi sono state approvate le procedure riferite all’area Immobilizzazioni e Patrimonio 

Netto. 

Attivazione nuove gare, procedure in corso 

In coerenza a quanto disposto dalla normativa vigente e dalle iniziative regionali, per quanto riguarda il sistema 

degli acquisti, si descrivono di seguito le procedure acquisitive di maggior interesse espletate nel corso dell’anno 

2018 relativamente a beni e servizi. 

Sezione Acquisti Agenzia Regionale Centrale Acquisti 

• Adesione Convenzione "Vaccini ARCA 10"- VI Tranche di adesione. Lotto 9; 

• Adesione Convenzione "Farmaci PHT 2 ASL 2015" - Lotti 46C e 81B; 

• Acquisizione della fornitura di prodotti per la nutrizione parenterale domiciliare, attraverso appalto specifico 

riferito al Bando istitutivo ARCA (denominato ARCA_2016_75-SDA per le forniture di prodotti farmaceutici); 

• Adesione Convenzione denominata "Servizio di Print"; 

• Adesione Convenzione "Arredi per uffici"- Lotto 4; 

• Adesione Convenzione "Vaccini Veterinari- Contro Blue Tongue -Merial Italia"; 

• Adesione Convenzione "Aghi e Siringhe 2- Farmac-Zabban Spa- ARCA_2016_54 - Lotti 2,36,37,38";  

• Adesione Convenzione "Farmaci-Mediolanum Farmaceutici Spa ARCA_2016_83 Lotto 85"; 

• Adesione Convenzione "Frigoriferi ed Emoteche" - Lotto 8 e Lotto 14; 

• Adesione Convenzione "Servizio di Guardiania - ARCA_2016_44"; 
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• Adesione Convenzione "Carta e Cancelleria" - Lotto 3 Cancelleria; 

• Adesione Convenzione "Toner, cartucce e nastri per stampanti 3"; 

• Adesione Convenzione "Sierologia, virologia e biologia molecolare - ARCA 2016_102" - Lotto 3; 

• Adesione Convenzione "Servizio di vigilanza armata - ARCA_2016_48" - Lotto 1; 

• Adesione Convenzione "Frigoriferi ed Emoteche" - Lotto 7;-  

• Adesione Convenzione "Aghi e Siringhe 2- Farmac-Zabban Spa- ARCA_2016_54- Lotti 2,36,37,38"; 

• Adesione Convenzione ARCA denominata "Aghi e Siringhe 2- Farmac-Zabban Spa- ARCA_2016_54- Lotti 

2,36,37,38"; 

• Adesione Convenzione ARCA denominata "Arredi per ufficio – Lotto 6 Pareti e complementi di arredo”; 

• Adesione Convenzione "Vaccini veterinari – IBR GE – Sicil Zootecnica – ARCA_2018_016.1 – Lotto Unico”; 

• Adesione Convenzione "Servizio di smaltimento rifiuti e servizi connessi – Lotti 6 e 12”; 

• Adesione Convenzione "Arredi per ufficio – Lotti: 3 (arredi operativi), 4 (arredi per archiviazione) e 6 (pareti e 

complementi di arredo)”; 

• Adesione Convenzione "Farmaci ARCA - Aurobindo Pharma Italia - ARCA_2016_89.1 Lotti 192,193 e 403" - 

Lotto 192; 

• Adesione Convenzione "Farmaci ARCA - Alk Abellò - ARCA_2017_001.11" - Lotto 29; 

• Adesione Convenzione "Frigoriferi ed Emoteche- A.C.F. Italia Srl- ARCA_2016_33- Lotti 5,6,7,8,9" - Lotto 8; 

• Adesione Convenzione "Guanti ad uso sanitario - Rays S.p.A. - ARCA_2015_36- Lotto 9; 

• Adesione Convenzione "Farmaci ARCA - Bayer Spa- ARCA_2017_001.9- Lotto 170;  

• Adesione Convenzione "Frigoriferi ed Emoteche - ARCA_2016_33- Lotto 8;  

• Adesione Convenzione "Antisettici e Disinfettanti 3 - Giochemica s.r.l. - ARCA_2016_14.1 Lotto 70; 

• Adesione Convenzione "Farmaci_ARCA_2017_001.11_Lotto 428 - Sofar S.p.A". Anni 2018/ 2019; 

• Adesione Convenzione "Servizio di Print"; 

• Adesione Convenzione "Farmaci Veterinari 2"; 

• Adesione Convenzione "Materiale da laboratorio - pipetta Pasteur, in PE, graduata, volume di aspirazione ca 3 

ml- Biosigma Srl- ARCA_2015_46- Lotto 92; 

• Adesione Convenzione "Farmaci- ARCA_2017_001.11- Lotto 450 Mylan S.p.A.”; 

• Adesione Convenzione "Frigoriferi ed Emoteche- ARCA_2016_33- Lotto 8"; 

• Adesione Convenzione "Arredi per Ufficio" - Lotti 3 (arredi operativi) e 6 (pareti e complementi di arredo). 

 

Sezione Acquisti Consip 

• Adesione alla Convenzione "Microsoft Enterprise Agreement 4" per un periodo di 36 mesi; 

• Rinnovo manutenzione licenze Microsoft e attivazione servizio EMS E3 mediante Adesione alla Convenzione 

"Microsoft Enterprise Agreemet 4" per un periodo di 36 mesi; 

• Adesione Convenzione "Buoni Pasto 7" - Lotto 7- per un periodo di 4 mesi; 

• Adesione Convenzione “Fornitura gas naturale ed. 1”' per il periodo 1 luglio 2018 - 30 giugno 2019; 

• Adesione Convenzione "Veicoli in noleggio a lungo termine senza conducente per le Pubbliche Amministrazioni 

Ed. 13" - Lotto 2; 
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• Acquisizione servizio Windows Enterprise 5 nell’ambito del contratto discendente dall’adesione alla 

Convenzione Consip Microsoft Enterprise Agreement 4”; 

• Adesione Convenzione "Autoveicoli in acquisto Ed. 9" - Lotti 1 e 3; 

• Adesione Convenzione "Aghi e Siringhe" - Lotto 11 Benefis s.r.l. e Lotto 12 Rays S.p.A.; 

• Adesione Convenzione "Fornitura in noleggio di apparecchiature multifunzioni Ed. 28;" 

• Adesione Convenzione Consip "Reti Locali 6" - Lotto 2; 

• Acquisizione servizio "Azure Monetary Commitment" nell'ambito del Contratto discendente dell'adesione alla 

Convenzione "Microsoft Enterprise Agreement 4"; 

• Adesione Convenzione “Convenzione per il completamento, ai sensi dell'art. 40 d.lgs. 163/2006, della fornitura 

del servizio sostitutivo di mensa mediante buoni pasto cartacei di qualsiasi valore nominale e dei servizi 

connessi in favore delle Amministrazioni Pubbliche Edizione 7 - Lotto 1"; 

• Adesione Convenzione “Buoni Pasto 8” – Lotto 1 Lombardia; 

• Adesione Contratto Quadro “Servizi Gestionali Integrati” per le Pubbliche Amministrazione. 

 

Sezione Gare aggregate 

In via preliminare, si precisa che la UOC Programmazione e Gestione Gare in qualità di servizio coordinatore del 
Consorzio UNIONE ATS, ha provveduto ad inviare, entro le tempistiche fissate, alle strutture deputate di Regione 
Lombardia, la revisione della programmazione degli acquisti (gare aggregate e da svolgere in autonomia), 
sull’apposito modulo “Budget” messo a disposizione da Regione Lombardia su Piattaforma Sintel. 

Per quanto specificamente attiene agli acquisti realizzati in forma aggregata, di seguito il dettaglio delle procedure 
aggiudicate 2018: 

• Procedura negoziata, espletata in forma aggregata con capofila ATS della Montagna, per la fornitura triennale 
del sistema di identificazione elettronica di cani, gatti e furetti in regione Lombardia composto da trasponder 
(Microchip) impiantabili e relativi lettori, occorrente alle ATS di Regione Lombardia; 

• Procedura negoziata, espletata in forma aggregata con capofila ATS della Montagna, per la fornitura triennale 
di passaporti per animali da compagnia, cani, gatti e furetti, occorrente alle ATS di Regione Lombardia; 

• Procedura negoziata per l'affidamento del servizio informatizzato, via web, per il rilascio delle autorizzazioni 
all'inserimento dei pazienti psichiatrici e neuropsichiatrici nelle strutture residenziali e semiresidenziali di 
psichiatria e neuropsichiatria espletata in unione d'acquisto con ATS di Bergamo (Capofila), ATS della Val 
Padana e ATS Città Metropolitana Milano; 

• Procedura negoziata, ai sensi dell’art. 63, comma 2, lett. a), del D. Lgs. 50/2016, in unione d’acquisto con ATS 
Insubria, per l’affidamento del servizio di gestione dei canili sanitari di ATS Insubria Distretto Veterinario Sud 
della Provincia di Varese e della Provincia di Como; 

• Procedura aperta per l'affidamento del servizio di somministrazione di lavoro in unione con le AA.TT.SS. di 
Bergamo (Capofila), di Brescia, della Montagna e della Città Metropolitana Milano per un periodo di 36 mesi; 

• Procedura aperta, in unione d'acquisto con ATS della Città Metropolitana di Milano (capofila) le AA.SS.SS.TT. 
Rhodense e Ovest Milanese, finalizzata alla conclusione di accordo quadro per l'affidamento della fornitura a 
noleggio di apparecchiature per la ventilazione meccanica domiciliare -CPAP AUTOCPAP- e servizi connessi; 
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• Procedura aperta sotto soglia comunitaria per la fornitura di materiale di pulizia, di convivenza, di guardaroba, 
sacchi/ sacchetti in unione d'acquisto tra l'ATS Città Metropolitana Milano (Capofila), ATS Bergamo, ATS 
Brianza, ATS Insubria e ATS Val Padana; 

• Procedura negoziata per l'aggiudicazione della fornitura di marche auricolari per bovini e ovicaprini espletata in 
unione di acquisto tra ATS della Montagna (Capofila), ATS della Brianza e ATS Città Metropolitana Milano;  

• Procedura aperta sotto la soglia comunitaria, ai sensi dell'art. 36, comma 9, del d.lgs 50/2016, per 
l'affidamento della fornitura di materiale per campionamento acque per analisi chimiche e microbiologiche in 
unione d'acquisto tra le AA.TT.SS. Città Metropolitana Milano (Capofila), Brianza, Pavia e Bergamo; 

• Procedura negoziata, ai sensi dell'art. 36 c. 2 lett. b) d.lgs. 50/2016, per la fornitura triennale di riviste tecnico-
scientifiche mediante sottoscrizione di abbonamenti, espletata in unione d'acquisto tra ATS Insubria (Capofila), 
ATS Bergamo, ATS Montagna e ATS Città Metropolitana Milano; 

• Gara aggregata tra ATS Insubria (capofila) e le AA.SS.TT. di Bergamo, Brescia, Brianza, Città Metropolitana di 
Milano, Montagna, Pavia, Val Padana, per l’affidamento del servizio di manutenzione e assistenza tecnica di 
software; 

• Appalto Specifico, in unione d’acquisto con l’ATS della Città Metropolitana di Milano (capofila), ATS Bergamo, 
ATS Insubria, ATS Brianza, ATS della Montagna e ASST Sette Laghi, per l’affidamento del servizio di raccolta, 
recapito degli invii postali e servizi connessi nell’ambito dello SDA Consip Servizi Postali di raccolta e recapito; 

• Gara aggregata tra ATS della Brianza (Capofila) e le AA.TT.SS. di Bergamo, dell'Insubria, della Città 
Metropolitana Milano e della Montagna per l'affidamento del servizio quadriennale di posta elettronica 
telematica (Ibrida) inerente i programmi di Screening. Lotto 1; 

• Gara aggregata tra ATS della Brianza (Capofila) e le AA.TT.SS. di Bergamo, dell'Insubria, della Città 
Metropolitana Milano e della Montagna per l'affidamento del servizio quadriennale di recapito della 
corrispondenza inerente i programmi di Screening; 

• Procedura aperta sopra la soglia comunitaria per l’affidamento della fornitura di sieri e antisieri in unione 
d’acquisto tra AA.TT.SS. della Città Metropolitana di Milano (capofila), Brescia e Val Padana; 

• Procedura aperta sopra la soglia comunitaria per l'affidamento dei servizi di accalappiamento, custodia di 
animali vaganti e governo canili sanitari in unione d'acquisto con l'ATS Città Metropolitana Milano (Capofila) e 
l'ATS Pavia per un periodo di 60 mesi; 

• Procedura negoziata, ai sensi dell'art. 36, c.2 lett. B) d.lgs. 50/2016, per l'affidamento del servizio di 
manutenzione e supporto delle licenze Oracle E-Business e Oracle Database per l'anno 2019, in unione 
d'acquisto tra le AA.TT.SS. Città Metropolitana Milano (Capofila), Val Padana e Bergamo. 

 
Sezione Gare autonome: 

• Procedura aperta sotto la soglia comunitaria, per l'affidamento di un servizio finalizzato all'assistenza e 
manutenzione dell'applicazione Software denominata "Piani Terapeutici Online" (PT ONLINE); 

• Procedura negoziata per l'affidamento di un servizio di dematerializzazione dell'archivio dei certificati di 
decesso della ATS Città Metropolitana Milano 2017-2018 e acquisizione di servizi di data-entry delle 
informazioni contenute nei certificati di decesso ISTAT finalizzate alla gestione del registro nominativo delle 
cause di morte della ATS Città Metropolitana Milano; 

• Procedura negoziata, espletata ai sensi dell'art. 63, comma 2, lett. B2), del d.lgs. 50/2016, per l'affidamento 
della fornitura di microinfusori da insulina e relativo materiale di consumo; 

• Procedura negoziata ai sensi dell'art. 63, comma 2, lett. A), del d.lgs. 50/2016, per l'affidamento, per l'anno 
2018, del servizio di manutenzione e supporto delle licenze Oracle Ebusiness Suite e Oracle Database; 

• Procedura aperta sopra soglia comunitaria per l'affidamento del servizio di assistenza e manutenzione del 
software sistema ERP Oracle EBS 12; 
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• Affidamento ai sensi dell’art. 36 comma 2 lettera a) del D. Lgs 50/2016 alla ditta Biomerieux Italia S.p.A. del 
servizio di manutenzione full risk per sistema Labguard, con taratura delle sonde su tre punti, in dotazione al 
Laboratorio di Prevenzione sede di Milano; 

• Affidamento ai sensi dell’art. 36 comma 2 lettera a) del D. Lgs 50/2016.alla ditta EMIT del servizio di 
certificazione dei termometri portatili in dotazione all’ATS Città Metropolitana di Milano per l’anno 2018;  

• Procedura negoziata, ai sensi dell’art 63, comma 2. lett. b2), del d.lgs 50/2016, per l’affidamento dei servizi di 
manutenzione e assistenza software esclusivi in uso presso l’ATS della Città Metropolitana di Milano; 

• Procedura aperta sotto la soglia comunitaria, ai sensi dell'art. 36, comma 9, del d.lgs 50/2016, per l'affidamento 
di un servizio di supporto allo sviluppo del piano territoriale di conciliazione Vita-Lavoro di ATS Città 
Metropolitana Milano (ex DGR 5969/2016) e di realizzazione degli interventi formativi in esso previsti; 

• Procedura negoziata per l'affidamento del servizio di manutenzione del software applicativo sistema di 
programmazione e controllo (S.P.C.) in uso presso l'ATS Città Metropolitana Milano; 

• Procedura negoziata, ai sensi dell'art. 63, comma 2, lett.B2), del d.lgs. 50/2016, per l'acquisto di un servizio 
d'uso delle licenze (noleggio) con relativo supporto e manutenzione per il funzionamento dell'infrastruttura ICT 
a supporto della Centrale Operativa di Continuità Assistenziale e Guardia Medica di ATS Milano presso AREU; 

• Procedura aperta sopra la soglia comunitaria per la fornitura in service di sistemi diagnostici CE-IVD per la 
ricerca simultanea e differenziale di patogeni sessuali, con tecnologia multiplex PCR Real-Time, per il 
Laboratorio di Prevenzione dell'ATS Città Metropolitana Milano- Area Medica, sezione di Biologia Molecolare; 

• Procedura aperta sotto la soglia comunitaria per l'affidamento del servizio di assistenza, manutenzione e 
implementazione di personalizzazioni della piattaforma Web "COL - Concorsi On Line"; 

• Procedura negoziata indetta ai sensi dell'art. 36, comma 2, lett. B) del D.Lgs. 50/2016, finalizzata all'affidamento 
di servizi di revisione contabile occorrenti all'ATS Città Metropolitana Milano; 

• Determinazione n.384 del 24.04.2018: Affidamento alla ditta G. Caimi Elevatori SRL del servizio per la messa a 
norma degli impianti di elevazione, installati nelle sedi territoriali di pertinenza della città metropolitana di 
Milano Affidamento, ai sensi dell'art. 36, c. 2, lett. a) del D. Lgs. n. 50/2016. 

• Affidamento, ai sensi dell'art. 36, c. 2, lett. a) del D. Lgs. n. 50/2016, alla ditta CD Impianti del servizio di 
gestione, conduzione e manutenzione degli impianti tecnologici ubicati presso le sedi istituzionali dell'ATS della 
città metropolitana di Milano di cui alla delibera di indizione n. 12 del 04.01.2018; 

• Servizio di assistenza tecnica e manutenzione per la dotazione strumentale dei laboratori di prevenzione 
dell'ATS della città metropolitana di Milano per il periodo di 12 mesi di cui alla deliberazione di indizione n. 496 
del 15.05.2018. Affidamento alle aziende produttrici operanti nel regime di esclusiva commerciale; 

• Affidamento diretto, da esperirsi ai sensi dell'art. 36, c.2 lett. A) D. Lgs. 50/2016, per la fornitura di materiale di 
campionamento acque per analisi chimiche e microbiologiche occorrenti al Laboratorio di Prevenzione dell'ATS 
Città Metropolitana Milano; 

• Procedura negoziata per l’affidamento della fornitura e posa in opera di condizionatori e di impianto VRV da 
installare nelle sedi dell’ATS della Città Metropolitana di Milano; 

• Procedura aperta sotto la soglia comunitaria, ai sensi dell’art. 36, comma 9, del D. Lgs. 50/2016, per 
l’affidamento di servizi accessori necessari alla gestione degli immobili di proprietà dell’ATS della Città 
Metropolitana di Milano; 

• Procedura negoziata da espletarsi ai sensi dell'art. 63 c. 2 lett. B) del d.lgs. 50/2016, per l'affidamento della 
fornitura di licenze d'uso e di servizi connessi necessari all'adeguamento dell'applicativo contabile di ATS Città 
Metropolitana Milano ai fini dell'adesione al Sistema SIOPE+ (Fase 1); 

• Procedura aperta sopra la soglia comunitaria per l’affidamento di servizi a supporto dei Medici di Continuità 
Assistenziale (ex Guardia Medica) per un periodo di 36 mesi; 
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• Appalto Specifico, basato sull’Accordo Quadro con più operatori economici, ai sensi dell’art. 54, comma 4, lett. 
c), del D. lgs. n. 50/2016, avente ad oggetto il servizio di Fleet Management degli autoveicoli di proprietà di ATS 
della Città Metropolitana di Milano; 

• Procedura negoziata, ai sensi dell’art. 36, comma 2, lett. b), del D. Lgs 50/2016, per l’affidamento della fornitura 
di strumentazione varia occorrente alla UOC Laboratorio di Prevenzione; 

• Procedura aperta sopra la soglia comunitaria per l'affidamento del servizio di noleggio Full Risk di n. 1 
spettrometro di massa triplo quadruplo Top Level interfacciato con cromatografo liquido ad altre prestazioni 
(UHPLC); 

• Procedura negoziata, ai sensi dell'art. 36, c. 2 lett. b) del D.Lgs. 50/2016, per l'affidamento del servizio di 
noleggio, per 36 mesi, di pipette e puntali occorrenti alla UOC Laboratorio di Prevenzione; 

• Procedura negoziata, ai sensi dell'art. 36, comma 2, del D. Lgs. 50/2016, per l'affidamento del servizio 
sostituivo di mensa mediante buoni pasto cartacei (mese dicembre 2018); 

• Procedura aperta sopra la soglia comunitaria per l'acquisizione di un sistema informativo per il Dipartimento di 
Igiene e Prevenzione Sanitaria e relativo servizio di assistenza tecnica e manutenzione per un periodo di 60 
mesi e distribuito in Cloud o in Hosting; 

• Procedura negoziata, ai sensi dell'art. 36, comma 2, del D. Lgs. 50/2016, per l'affidamento del servizio 
sostitutivo di mensa mediante buoni pasto cartacei (mese gennaio 2019); 

• Procedura di affidamento diretto, ai sensi dell’art. 36, comma 2, lett. a), del D. Lgs. 50/2016, per la fornitura di 
licenze d’uso software SAS e relativa manutenzione, occorrenti ad ATS Città Metropolitana Milano per 12 mesi; 

• Procedura negoziata, ai sensi dell’art. 36, comma2, lett. a), del D.Lgs. 50/2016, per l’affidamento della fornitura 
di apparecchiature varie occorrenti al Dipartimento Veterinario; 

• Affidamento diretto - ai sensi dell’art. 36, c.2, lett. A) d.lgs. 50/2016 – tramite mercato elettronico per la 
Pubblica Amministrazione (MEPA) – di un applicativo software per la gestione degli adempimenti in ambito 
Privacy e protezione dei dati con servizio di assistenza triennale; 

• Procedura negoziata per l’affidamento dei servizi di raccolta e smaltimento carcasse di animali rinvenuti morti 
sul suolo pubblico per un periodo di 24 mesi. 

• Procedura aperta sopra la soglia comunitaria per l’affidamento di servizi di Contact Center in outsourcing per 
un periodo di 12 mesi, rinnovabile. 

 

Tra gli obiettivi di ATS si conferma quello relativo al processo di ricognizione ed omogeneizzazione delle 

infrastrutture hardware e software, che è proseguito anche nel corso dell’anno 2018. Il processo ha interessato 

inizialmente gli applicativi software utilizzati dai servizi dipartimentali e centrali delle disciolte ASL, la loro 

mappatura e la definizione di livelli di priorità di acquisizione e la tipologia con il coinvolgimento dei servizi 

utilizzatori. In taluni casi la soluzione individuata ha portato all’acquisto un nuovo prodotto SW per tutta l’ATS, in 

altri casi, l’attivazione di una procedura di gara per l’acquisizione del servizio di manutenzione del SW in uso. 

L’attenzione è stata posta alla definizione delle specifiche funzionali indispensabili alla costruzione dei Capitolati 

tecnici. Nel corso dell’anno 2018 e 2019, è stata prevista un’ulteriore aggregazione della domanda, sia attraverso la 

partecipazione a gare aggregate sia nell’individuazione di sw in riuso e, ancora, nella partecipazione ai tavoli 

regionali. Particolare importanza rivestiranno le attività dedicate alla ridefinizione di un software unico per la 

gestione di tutte le attività proprie del Dipartimento di Prevenzione dello Screening e del Dipartimento di 

Prevenzione 
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Nell’ottica di razionalizzazione e omogeneizzazione dell’attività acquisitiva e in linea con le direttive regionali e 

nazionali, l’ATS procede all’acquisto di beni e servizi, laddove di interesse dell’Amministrazione, attraverso la 

piattaforma Mepa o mediante l’utilizzo della piattaforma Sintel. 

Da ultimo, si segnala, per l’anno 2018, l’impegno dell’area logistica nel supporto alla riorganizzazione delle sedi con 

la graduale programmata chiusura di alcuni sedi e la riassegnazione degli spazi in una logica aziendale che tiene 

conto sia della necessità di essere presente sul territorio sia della logica dell’omogeneità delle azioni e delle 

funzioni. 

Le attività prevedono una graduale chiusura di alcuni spazi e la riassegnazione degli spazi in una logica aziendale 

che tiene conto sia della necessità di essere presente sul territorio sia della logica dell’omogeneità delle azioni e 

delle scelte. Contestualmente alla riorganizzazione si sta procedendo all’individuazione degli spazi da destinare ad 

archivi documentali e definiti spazi per i beni da dismettere.  

A partire dal mese di settembre 2018 è stata avviata la ricognizione fisica di tutti i beni ATS che consentirà 

l’aggiornamento del libro cespiti aziendali. Si tratta di una rilevazione straordinaria con l‘obiettivo di verificare e 

aggiornare tutti i beni patrimoniali dell’ATS a conclusione delle complesse attività resesi necessarie per garantire il 

graduale e complessivo trasferimento delle funzioni del personale e dei beni ceduti alle ASST. L’attività successiva 

sarà quella di aggiornamento dei dati dei beni presenti nel libro cespiti dell’ATS. 

 

UOC MANUTENZIONE E UTILITIES 

Per quanto riguarda l’area tecnica, i contratti attivati attraverso adesioni ARCA/Consip nel corso dell’esercizio, 

sono: 

- energia elettrica 

- gas per riscaldamento 

- manutenzione impianti elevatori 

- manutenzione impianti ed apparecchiature antincendio. 

 

E’ stato altresì affidato il servizio di assistenza tecnica e manutenzione per la dotazione strumentale del Laboratorio 

di Prevenzione con Aziende produttrici operanti in regime di esclusiva commerciale. 

 

Sono stati inoltre adottati tutti i provvedimenti necessari a garantire la continuità delle attività manutentive, 

attraverso affidamenti ai sensi dell’art. 36 comma 2 lettera a) D.Lgs. 50/2016. 

 

5. La gestione economico-finanziaria dell’Agenzia 

Gestione degli approvvigionamenti (beni e servizi) 

Ai fini della razionalizzazione della spesa ed efficientamento del sistema, così come previsto dalle regole di sistema 
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2018, si conferma che l’Agenzia ha aderito in modo pieno e puntale al sistema di acquisti centralizzati (ARCA e 
Consip) e aggregati, nel rispetto della programmazione acquisti beni e servizi. 

Da un punto di vista economico significative risultano le adesioni alle Convenzioni ARCA relative ai servizi di 
smaltimento rifiuti, guardiania e vigilanza armata e alle convenzioni CONSIP "Microsoft Enterprise Agreement 4", 
noleggio autovetture, acquisto autovetture e acquisto buoni pasto. Di rilevanza economica risulta significativa 
anche l’adesione all’accordo quadro CONSIP “Servizi Gestionali Integrati”. 

ATS monitora i tempi di gestione delle proprie gare tenendo conto sia della programmazione acquisti di ARCA 

Lombardia e del Consorzio di appartenenza nel rispetto delle Regole di Sistema anno 2018. 

Il piano investimenti 

I finanziamenti resisi disponibili per l’anno 2018 e previsti dal Piano investimenti hanno consentito l’utilizzo di 

risorse da parte dell’area acquisti e tecnica per le seguenti categorie di beni: 

- Arredi per la riorganizzazione delle sedi, in sostituzione di quelli obsoleti e non più utilizzabili;  

- Attrezzature sanitarie e scientifiche, per implementazione/sostituzione del Laboratorio di Prevenzione, in 

fase di riorganizzazione; 

- Immobilizzazioni informatiche (hardware e software) secondo un piano di priorità che viene valutato e 

avallato dalla Direzione Strategica, con l’acquisizione di licenze di sistemi informativi o di software dedicati, 

necessarie ad un primo parziale adeguamento dei software in uso e all’implementazione e update tecnologico 

dell’hardware aziendale; 

-        Automezzi: si sta procedendo ad un primo graduale rinnovo dell’obsoleta dotazione del parco auto, attraverso 

un piano pluriennale di sostituzione; 

- Interventi edilizi sugli immobili di proprietà. 

 

 

UOC PATRIMONIO E PROGETTI 

L’attività del servizio UOC Gestione del Patrimonio e Progetti di Investimento si è concentrata sui seguenti ambiti di 

particolare rilievo: 

• razionalizzazione delle sedi aziendali (attuazione della L.R. 23/2015) - la finalità perseguita è stata quella 

dell’ottimizzazione dell’uso degli spazi, per ragioni di carattere sia logistico che economico. Nello specifico, 

una parte del processo di razionalizzazione delle sedi di ATS - di notevole complessità organizzativa 

considerata la pluralità di servizi e relativi Enti compresenti - è stata espletata in funzione del rientro nella 

piena disponibilità dei locali occupati da altre ASST negli edifici destinati alla nuova Sede ATS. 

• realizzazione della nuova Sede ATS - riqualificazione degli immobili di Via Conca del Naviglio, 45 e di Corso 

Italia, 52 in Milano. Sono state concluse le fasi di progettazione esecutiva, verifica, validazione e 

approvazione del progetto nonché la fase di aggiudicazione dei lavori. 
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• valorizzazione del patrimonio da reddito - si è proceduto ad effettuare alcuni interventi di recupero e 

risanamento dando priorità alle unità immobiliari occupate più danneggiate, al fine di tutelare la sicurezza 

dei luoghi e delle persone, trasferendo in taluni casi gli occupanti in altri alloggi. 

 

 

UOC MANUTENZIONE E UTILITIES 

Anche per l’Area Tecnica, sulla scorta dell’esperienza maturata negli anni precedenti in ambito periferico, è stata 

dedicata una grande attenzione per garantire la continuità delle attività funzionali alla gestione dei fabbricati, delle 

utenze e delle manutenzioni, definendo nel contempo i parametri per una progressiva diversificazione dei soggetti 

titolari. 

Conseguentemente, allineandosi con le scadenze dei contratti dei servizi di rete, del facility management e delle 

attività ricadenti sui fabbricati, è stato progressivamente rimodulato l’ambito dei singoli contratti condividendo con 

le ASST i dovuti passaggi. 

 

Il costo del personale 

L’UOC Risorse Umane e Organizzazione supporta la direzione strategica nelle politiche atte a perseguire gli obiettivi 

aziendali e in tale processo, in continuità con le attività avviate nell’anno precedente, è stata prioritariamente 

interessata nei programmi riconducibili all’applicazione della L.R. 23/2015, in particolare si evidenziano le seguenti 

azioni realizzate nel corso dell’anno: 

- attuazione del POAS 2016-2018 con conferimento di incarichi dirigenziali e allocazione del personale nelle 

nuove Strutture; 

- adozione del piano dei fabbisogni 2016-2018 che ha preso in esame i carichi di lavoro e le competenze del 

personale necessarie all’espletamento delle funzioni assegnate dalla legge alle Agenzie di Tutela della Salute, la 

conformazione territoriale, e non ultimo anche le carenze in organico conseguenti ai trasferimenti di risorse verso 

le ASST; 

- consolidamento procedure atte a uniformare le prassi e i differenti regolamenti in capo alle quattro ex ASL 

Milano, Milano 1, Milano 2 e Lodi e adozione del nuovo contratto aziendale integrativo del comparto. 

Nel corso del 2018 è stato applicato il ccnl 2016-2018 del personale del comparto della sanità. 

Il costo del personale per l’anno 2018 è in linea con l’assestamento di bilancio e il dettaglio della spesa è indicato in 

nota integrativa descrittiva. 

I fondi contrattuali del personale sono stati oggetto di certificazione da parte del Collegio Sindacale.  

La tabella che segue riassume i costi suddivisi per bilancio: 
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Bilancio SANITARIO Bilancio SOCIALE TOTALE 

COMPETENZE 79.893.000,00 246.000,00 80.139.000,00 

ONERI 22.091.000,00 69.000,00 22.160.000,00 

RAR ( con oneri) 1.598.000,00 9.000,00 1.607.000,00 

IRAP SU RAR 108.000,00 0,00 108.000,00 

IRAP 6.779.000,00 21.000,00 6.800.000,00 

PREVIDENZA INTEGRATIVA 16.000,00 0,00 16.000,00 

TOTALE COMPLESSIVO 110.485.000,00 345.000,00 110.830.000,00 

 

 

6. Il bilancio dell’anno 2018 

6.1 La sintesi del bilancio e la relazione sul grado di raggiungimento degli obiettivi economico- 
finanziari 

Con riferimento agli obiettivi economico di ATS Milano, si conferma il loro raggiungimento nel corso 

dell’esercizio. In particolare si evidenzia una netta riduzione dell’aggregato beni e servizi, non solo per il 

passaggio delle attività alle ASST del territorio nell’ambito del progetto Milano, ma anche per una riduzione 

complessiva dei costi. Anche per l’obiettivo di riduzione dei costi per consulenze e lavoro interinale, si 

evidenzia una riduzione dei costi, non coperti da specifici contributi, rispetto all’esercizio precedente. 

In merito agli obiettivi finanziari ATS Milano, nel corso dell’esercizio 2018, non ha fatto ricorso all’anticipazione 

di cassa, rispettando i tempi di pagamento per l’erogazione degli acconti alle strutture accreditate pubbliche e 

private, al versamento dei contributi previdenziali ed erariali, come verificato trimestralmente dal collegio 

sindacale, ed alla riduzione dei tempi medi di pagamento dei debiti commerciali. 

 

6.2 Il confronto dei Conti Economici Consuntivo e Preventivo e relazione sugli scostamenti 

Complessivamente il conto economico del bilancio consuntivo 2018 evidenzia un incremento di ricavi e costi, 

rispetto al bilancio preventivo, pari a € 81.876 mila. Nel dettaglio i principali incrementi sono relativi, per i 

ricavi, agli altri contributi ed utilizzi contributi anni precedenti, voci che comprendono il finanziamento della 

gestione socio sanitaria (ASSI) e quindi adeguati in base ai reali flussi di produzione delle prestazioni ASSI, ed 

alla mobilità attiva privati, la cui variazione è collegata all’andamento delle prestazioni sanitarie a governo 

regionale. 
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Nell’ambito dei costi, oltre alle variazioni relative alle voci di prestazioni sanitarie a governo regionale, si 

evidenzia la riduzione dei costi per beni e servizi, l’incremento dei costi per personale dipendente a seguito 

dell’applicazione del nuovo contratto per il comparto, l’incremento degli accantonamenti dell’esercizio a 

seguito della fatturazione prestazioni call center regionale anni 2008-2014 e per quella dell’esercizio 2018, ed 

infine il saldo della mobilità passiva internazionale, come da flussi regionali. 

 

6.3 La relazione sui costi per livelli essenziali di assistenza e relazione sugli scostamenti 

Il bilancio d’esercizio 2018 dell’ATS della Città Metropolitana di Milano è in linea con il decreto di assegnazione 

di Regione Lombardia.  

 

L’incremento complessivo dei costi è determinato principalmente dalla contabilizzazione nel bilancio ATS, a 

partire dal 2018, della mobilità attiva extraregione da erogatori privati (“Mobilità Attiva da contabilizzare a 

costo” relativamente alle prestazioni di ricovero, specialistica ambulatoriale, File F e farmaceutica territoriale) 

che fino al 2017 era rilevata nel bilancio della Gestione Sanitaria Accentrata. Al netto di tale variazione e 

dell’inserimento dei relativi importi nei rispettivi Livelli di Assistenza Distrettuale ed Ospedaliera, si osserva una 

riduzione dei costi del Personale e dei Beni e Servizi dovuta principalmente al completamento dell’applicazione 

della LR. 23/2015 e del “Progetto Milano”, che ha determinato un ulteriore trasferimento di funzioni e 

personale verso le ASST del territorio rispetto alle annualità 2016-2017. 

 

L’andamento percentuale dei livelli di assistenza erogati dalla ATS per il triennio 2016-2018 per le tre 

macrovoci economiche è riassunto nella seguente tabella: 

 

Macrovoci economiche 2016 2017 2018 

1- Assistenza sanitaria collettiva in ambiente di vita e di lavoro 3,10% 3,80% 2,82% 

2 - Assistenza distrettuale 61,30% 61,00% 58,09% 

3 - Assistenza ospedaliera 35,60% 35,20% 39,09% 

TOTALE 100,00% 100,00% 100,00% 

 

Si rileva un incremento percentuale delle risorse attribuite al livello dell’Assistenza Ospedaliera a fronte di una 

lieve riduzione, in termini percentuali, delle risorse attribuite alle altre macrovoci economiche. 

  

Per quanto riguarda l’Assistenza sanitaria collettiva in ambiente di vita e lavoro, l’incidenza passa dal 3,80% al 

2,82%. Tale riduzione è determinata dal completamento del “Progetto Milano”, con il conseguente 

trasferimento di funzioni e risorse alle ASST del territorio, e da una diversa allocazione, rispetto al 2017, dei 

costi per prestazioni di Specialistica Ambulatoriale relative a Test genetici e Marker Tumorali ed altre tipologie 

di prestazioni, nuovamente esposte nella macrovoce “Assistenza Distrettuale”, come definito in sede regionale. 
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Con riferimento all’Assistenza Distrettuale, la percentuale passa dal 61,00% al 58,09% facendo rilevare tuttavia 

un incremento dei costi in valore assoluto. La differenza rispetto all’annualità precedente, come anticipato, è 

dovuta alla rilevazione dei costi per “Mobilità Attiva da contabilizzare a costo”, al trasferimento di funzioni e 

risorse alle ASST in attuazione del “Progetto Milano”, alla ricollocazione sul presente livello dei costi per 

prestazioni di Specialistica Ambulatoriale (Marker Tumorali, Test Genetici) ed alla rilevazione dei costi per 

prestazioni di diagnostica in regime di Pronto Soccorso non seguite da ricovero sull’apposito livello della 

macrovoce “Assistenza Ospedaliera”, come definito in sede regionale.  

 

L’Assistenza Ospedaliera passa dal 35,20% al 39,09%: incremento percentuale ed in valore assoluto 

determinato dalla rilevazione, a partire dal 2018, dei costi per “Mobilità Attiva da contabilizzare a costo” e dei 

costi per prestazioni di diagnostica in regime di Pronto Soccorso non seguite da ricovero. 

 

7. Confronto Decreto Consuntivo 2018 e Consuntivo 2018 per codice SK 

La scheda di sintesi denominata SKATS riporta valori, per l’esercizio 2018, in linea con il decreto di 

assegnazione n. 6245 del 07-05-2019. L’unica differenza che si evidenzia, seppur minima, è relativa al saldo 

della mobilità attiva da privati, a causa della variazione delle tabelle di validato dopo la chiusura del decreto di 

assegnazione, per € 4 mila. 

8. Sintesi dei principali scostamenti rispetto al IV CET 2018 per codice SK 

Complessivamente il conto economico del bilancio consuntivo 2018 evidenzia un incremento di ricavi e costi, 

rispetto al IV CET 2018, pari a € 26.240 mila. Nel dettaglio i principali incrementi sono relativi, per i ricavi, agli 

altri contributi da Regione, a seguito del finanziamento definitivo per la gestione ASSI, alle sopravvenienze 

attive, per la registrazione e fatturazione alle ASST dei costi per call center anni 2008-2014. 

Per i costi le principali variazioni sono relative, oltre alle prestazioni sanitarie e socio sanitarie, agli 

accantonamenti per la registrazione dei ricavi per call center anni 2008-2014 e dei contributi per rinnovi 

contrattuali personale dipendente e medici convenzionati. 

9. Fatturazione elettronica e PCC 

Nel corso dell’anno 2018 ATS Milano ha proceduto alla registrazione di tutte le fatture elettroniche passive 

trasmesse dai fornitori e al contestuale aggiornamento mensile della piattaforma dei crediti commerciali (PCC) 

in merito ai pagamenti effettuati ed agli stati di liquidazione dei documenti. A partire dal 01/10/2018, con 

l’entrata in vigore del SIOPE+, la piattaforma PCC viene aggiornata in automatico anche per la parte dei 

pagamenti. I dati rilevati dal MEF e da Regione Lombardia evidenzia il completo aggiornamento della PCC per 

le fatture dell’anno 2018. Permangono ancora dei problemi gestionali per una completa e corretta 

riconciliazione dei documenti aperti in PCC con quelli presenti nel sistema contabile aziendale, dovuto 

soprattutto a documenti degli anni 2015 e retro non elettronici, per i quali è in corso una attività di verifica e 

progressiva chiusura del documento o aggiornamento dello stato, se contenzioso o sospeso o in fase di 
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liquidazione. 

10. Tempi di pagamento e ITP 

Nel corso dell’anno 2018 ATS di Milano ha recuperato il ritardo nei tempi di pagamento e gestione fatture 

passive generato dall’introduzione della riforma del sistema sanitario lombardo che ha costituito nel 2016 la 

nuova agenzia dalla costituzione di quattro precedenti ASL. L’evoluzione dell’indicatore ITP evidenzia i primi 

due trimestri dell’esercizio con un indicatore ancora positivo, ma a partire dal terzo trimestre si riscontrano 

pagamenti nei tempi medi e infatti l’ITP annuo è pari a – 6,62 con giorni medi di pagamento inferiori ai 60 

giorni. Permangono ancora delle situazioni debitorie pregresse insolute, ma oggetto di contenzioso con i 

fornitori, spesso di non semplice risoluzione, a causa della scarsa collaborazione dei fornitori stessi (che spesso 

hanno ceduto il credito) e del passaggio delle competenze delle attività alle ASST del territorio. Tale attività di 

gestione del contenzioso sarà monitorata e sollecitata anche nel corso dell’anno 2019. 

11. Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio 

Non si evidenziano fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio. 
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1. Criteri generali di formazione del bilancio d’es ercizio 

Il Bilancio di esercizio è costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dal Rendiconto Finanziario 
e dalla presente Nota Integrativa, ed è corredato dalla Relazione sulla Gestione.  

La nota integrativa, secondo il principio contabile OIC 12, fornisce: 
� un commento esplicativo dei dati presentati nello stato patrimoniale e nel conto economico, che per 

loro natura sono sintetici e quantitativi; 
� un’evidenza delle informazioni di carattere qualitativo che per loro natura non possono essere forni-

te dagli schemi di stato patrimoniale e conto economico. La nota integrativa contiene informazioni 
ulteriori rispetto a quelle fornite dagli schemi di bilancio. 

Il contenuto della nota integrativa è definito da: 
� alcuni articoli del codice civile, quali: art. 2423 “Redazione del bilancio” e art. 2427 “Contenuto della 

nota integrativa; 
� Principi Contabili Nazionali (OIC);  
� dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. 

La presente nota integrativa, in particolare, contiene tutte le informazioni richieste dal D.lgs. 118/2011 e 
s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. Fornisce inoltre tutte le informazioni supple-
mentari, anche se non specificamente richieste da disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta dei fatti aziendali e in ottemperanza al postulato della chiarezza del bilan-
cio. 

Va precisato che le informazioni della nota integrativa sono presentate secondo lo stesso ordine in cui sono 
esposte le relative voci negli schemi di stato patrimoniale e conto economico. 

I valori dello Stato Patrimoniale, del Conto Economico, del Rendiconto Finanziario e delle tabelle di Nota In-
tegrativa sono divisi per migliaia di euro (/000). 

Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:    

GEN01GEN01GEN01GEN01    
Non si sono verificati casi eccezionali che, ai sensi dell’articolo 2423, comma 4, codice civile, impongono di derogare 
alle disposizioni di legge. 

Eventuali deroghe al principio di continuità di applicazione dei criteri di valutazione:Eventuali deroghe al principio di continuità di applicazione dei criteri di valutazione:Eventuali deroghe al principio di continuità di applicazione dei criteri di valutazione:Eventuali deroghe al principio di continuità di applicazione dei criteri di valutazione:    

GEN02GEN02GEN02GEN02    
I criteri utilizzati nella formazione del bilancio non si discostano dai medesimi utilizzati per la formazione del bilancio del 
precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni e nella continuità dei medesimi principi. 

Eventuali casi di non comparabilità delle voci rispetto all’esercizio precedente:Eventuali casi di non comparabilità delle voci rispetto all’esercizio precedente:Eventuali casi di non comparabilità delle voci rispetto all’esercizio precedente:Eventuali casi di non comparabilità delle voci rispetto all’esercizio precedente:    

GEN03GEN03GEN03GEN03    
Tutte le voci relative allo stato patrimoniale, al conto economico e al rendiconto finanziario dell’esercizio precedente 
sono comparabili con quelle del presente esercizio e non si è reso necessario alcun adattamento. 

Altre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valoriAltre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valoriAltre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valoriAltre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valori    

GEN0GEN0GEN0GEN04444    
Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate conversioni di voci di bilancio espresse all’origine in moneta diversa 
dall’Euro. 
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2. Criteri di valutazione adottati per la redazione  del bilancio d’esercizio 

Il bilancio di esercizio è lo strumento di informazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda sa-
nitaria. Perché possa svolgere tale funzione, il bilancio è stato redatto con chiarezza, così da rappresentare in 
modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria dell’azienda e il risultato economico 
dell’esercizio. 

Le caratteristiche sopra menzionate sono state assicurate, laddove necessario, dall’inserimento di informa-
zioni complementari. Se vi è stata deroga alle disposizioni di legge, essa è stata motivata e ne sono stati 
esplicitati gli effetti sulla situazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda nella presente nota 
integrativa.  

La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi ai principi di prudenza e competenza, tenendo 
conto della funzione economica dell’elemento attivo e passivo considerato e nella prospettiva della conti-
nuazione dell’attività. 

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti 
le singole poste o voci delle attività o passività, per evitare compensi tra perdite che dovevano essere ricono-
sciute e utili da non riconoscere in quanto non realizzati. 

In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi è stato rilevato con-
tabilmente e attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si 
concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti). 

I criteri di valutazione adottati sono sintetizzati nella tabella che segue. 

Posta diPosta diPosta diPosta di    
BilancioBilancioBilancioBilancio    

Criterio di valutazioneCriterio di valutazioneCriterio di valutazioneCriterio di valutazione    

Immobilizzazioni 
immateriali 

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e l’IVA in quanto non detraibile. Sono esposte in bilan-
cio al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi. 
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di at-
tuazione e dalle indicazioni specifiche regionali in applicazione della normativa vigente e delle eventuali circolari ministeriali. 
Nei casi in cui ci si è avvalsi della facoltà di adottare aliquote superiori o di applicare indicazioni specifiche regionali, i criteri so-

no indicati in modo specifico dall’azienda nella sezione apposita della specifica tipologia di immobilizzazioni. 

L’iscrizione tra le immobilizzazioni dei costi di impianto e di ampliamento, di ricerca e sviluppo avviene con il consenso del col-
legio sindacale. 

Immobilizzazioni 
materiali 

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e l’IVA in quanto non detraibile. Sono esposte in bilan-
cio al netto dei relativi fondi di ammortamento. 
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di at-
tuazione e dalle indicazioni specifiche regionali in applicazione della normativa vigente e delle eventuali circolari ministeriali. 
Nei casi in cui ci si è avvalsi della facoltà di adottare aliquote superiori o di applicare indicazioni specifiche regionali, i criteri so-

no indicati in modo specifico dall’azienda nella sezione apposita della specifica tipologia di immobilizzazioni. 

I fabbricati di primo conferimento sono stati iscritti sulla base dei seguenti criteri di valutazione  

Al valore storico presente nei bilanci delle quattro ex ASL, come dichiarato nel bilancio di costituzione. 

I fabbricati ricevuti a titolo gratuito, dalla regione o da altri soggetti pubblici e privati, successivamente alla costituzione 
dell’azienda, sono stati iscritti sulla base dei seguenti criteri di valutazione  

Al valore storico presente nei bilanci delle quattro ex ASL, come dichiarato nel bilancio di costituzione. 

I costi di manutenzione e riparazione che non rivestono carattere incrementativo del valore e/o della funzionalità dei beni sono 
addebitati al conto economico dell’esercizio in cui sono sostenuti. Le spese di manutenzione e riparazione aventi natura incre-
mentativa sono imputate all’attivo patrimoniale e, successivamente, ammortizzate. Le immobilizzazioni che, alla fine 
dell’esercizio, presentano un valore durevolmente inferiore rispetto al residuo costo da ammortizzare vengono iscritte a tale 
minor valore. Questo non viene mantenuto se negli esercizi successivi vengono meno le ragioni della svalutazione effettuata. 
Le immobilizzazioni materiali detenute in base a contratti di leasing finanziario vengono contabilizzate secondo quanto previsto 
dalla vigente normativa italiana, la quale prevede l’addebito a conto economico per competenza dei canoni, l’indicazione 
dell’impegno per canoni a scadere nei conti d’ordine e l’inserimento del cespite tra le immobilizzazioni solo all’atto del riscatto. 
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Posta diPosta diPosta diPosta di    
BilancioBilancioBilancioBilancio    

Criterio di valutazioneCriterio di valutazioneCriterio di valutazioneCriterio di valutazione    

Titoli Sono iscritti al minor valore tra il prezzo d’acquisto e quanto è possibile realizzare sulla base dell’andamento del mercato. 

Partecipazioni Sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione, eventualmente rettificato per riflettere perdite permanenti di valore. Tale 
minor valore non verrà mantenuto negli esercizi successivi qualora vengano meno le ragioni della svalutazione effettuata.  

Rimanenze Sono iscritte al minore tra costo di acquisto o di produzione e valore desumibile dall’andamento del mercato. Per i beni fungibili 
il costo è calcolato con il metodo della media ponderata. 

Crediti 
Sono esposti al presumibile valore di realizzo. L’adeguamento del valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo è 
ottenuto mediante apposito fondo al fine di tener conto dei rischi di inesigibilità. 

Disponibilità  
Liquide 

Sono iscritte in bilancio al loro valore nominale. 

Patrimonio  
Netto 

I contributi per ripiano perdite sono rilevati con le modalità previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti 
ministeriali di attuazione. I contributi in conto capitale sono rilevati con le modalità previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché 
dai successivi decreti ministeriali di attuazione.  
Per i beni di primo conferimento, la sterilizzazione degli ammortamenti avviene mediante storno a conto economico di quote 
della voce di Patrimonio Netto “Finanziamenti per beni di prima dotazione”. 

Fondi per 
Rischi  
e oneri 

I fondi per quote inutilizzate di contributi sono costituiti da accantonamenti determinati con le modalità previste dall’art. 29 
comma 1, lett. e) del D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione I fondi per rischi e oneri 
sono costituiti da accantonamenti effettuati allo scopo di coprire perdite o debiti di natura determinata e di esistenza certa o 
probabile, che alla data di chiusura dell’esercizio sono però indeterminati nell’ammontare e/o nella data di sopravvenienza, se-
condo quanto previsto dall’art. 29, comma 1, lett. g) del D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di 
attuazione. 

Premio operosità 
Medici SUMAI 

È determinato secondo le norme e disposizioni contenute nella Convenzione Unica Nazionale che regolano la determinazione 
del premio di operosità dei medici SUMAI. 

 
 
 
TFR 

Rappresenta l’effettivo debito maturato, in conformità alla legge e ai contratti vigenti, verso le seguenti figure professionali:  

nessuno 

Il fondo corrisponde al totale delle singole indennità maturate alla data di chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati, ed 
è pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere nell’ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data. 

Debiti Sono rilevati al loro valore nominale. 

Ricavi e costi 
Sono rilevati secondo i principi della prudenza e della competenza economica, anche mediante l’iscrizione dei relativi ratei e 
risconti. 

Imposte sul  
Reddito 

Sono determinate secondo le norme e le aliquote vigenti 

Conti d’ordine 
Impegni e garanzie sono indicati nei conti d'ordine al loro valore contrattuale residuo.  
I beni di terzi sono indicati nei conti d’ordine in base al loro valore di mercato al momento dell’ingresso in azienda. 
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3. Dati relativi al personale 

I dati del personale sono desunti dalle schede del Conto Annuale allegate al Bilancio d’Esercizio di cui sono 
parte integrante. In sintesi la situazione del Personale è la seguente: 

PERSONALE DIPENDENTE 

Il personale dell’azienda al 31.12.2017 era pari a 1753,681753,681753,681753,68 unità, di cui personale part-time 178178178178 unità; al 31.12.2018 il 
numero delle unità è passato a 1740,281740,281740,281740,28 di cui personale part-time 179179179179 unità. 

PERSONALE IN COMANDO AD ALTRI ENTI 

Il personale in comando ad altri enti al 31.12.2017 era pari a 30303030 unità, mentre al 31.12.2018 il numero delle unità è pas-
sato a    33333333. 

PERSONALE IN COMANDO DA ALTRI ENTI 

Il personale in comando da altri enti al 31.12.2017 era pari a    7777 unità, mentre al 31.12.2018 il numero delle unità è pas-
sato a    4444 . 

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: FORMAZIONE LAVORO 

Le unità uomini-anno al 31.12.2017 era pari a 0000 unità, mentre al 31.12.2018 il numero delle unità è passato a 0000    . 

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: SOMMINISTRAZIONE 

Le unità uomini-anno al 31.12.2017 era pari a 4,924,924,924,92 unità, mentre al 31.12.2018 il numero delle unità è passato a 5,085,085,085,08 . 

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: LSU 
Le unità uomini-anno al 31.12.2017 era pari a 0000 unità, mentre al 31.12.2018 il numero delle unità è passato a 0000. 

PERSONALE IN CONVENZIONE 
Le unità di MMG al 31.12.2017 era pari a 2172217221722172 unità, mentre al 31.12.2018 il numero delle unità è passato a 2052205220522052. 

Le unità di PLS al 31.12.2017 era pari a 418418418418 unità, mentre al 31.12.2018 il numero delle unità è passato a 403403403403. 

Le unità di Continuità Assistenziale al 31.12.2017 era pari a 324324324324 unità, mentre al 31.12.2018 il numero delle unità è pas-
sato a 412412412412.... 

Le unità di Altri in convenzione al 31.12.2017 era pari a 35353535 unità, mentre al 31.12.2018 il numero delle unità è passato a 
14141414    . 

Per quanto riguarda i dati del personale suddivisi per ruolo (sanitario, professionale, tecnico e amministrati-
vo), categorie (dirigenza e comparto) e profili si rinvia alle apposite tabelle relative al Conto Annuale allegato 
al Bilancio d’Esercizio. 

 

STATO PATRIMONIALE 

Come indicato nelle Linee Guida procedurali, tenuto conto della complessità di gestione e dell’unicità 

dell’Azienda, è stato previsto un unico Stato Patrimoniale per le partite relative sia alla gestione SANITARIA 

che SOCIO SANITARIA (ex ASSI). 
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Particolare attenzione dovrà essere comunque posta alla corretta allocazione dei contributi regionali e dei 

relativi crediti e debiti verso la Regione per le singole attività sopra citate e dei Fondi per contributi inutilizza-

ti es. precedenti. 

 
4. Immobilizzazioni immateriali e materiali 

 
4.1 Immobilizzazioni Immateriali  

A.I.1 Costi di impianto e ampliamentoA.I.1 Costi di impianto e ampliamentoA.I.1 Costi di impianto e ampliamentoA.I.1 Costi di impianto e ampliamento        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

In particolare, per questa categoria, se movimentata, l’iscrizione tra le immobilizzazioni è avvenuta con il 
consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione sono rilevate nella tabella 
del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di un verbale specifico del 
collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si riferisce. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Nessuno. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Nessuno. 

 
    

A.A.A.A.I.2 Costi di ricerca e sviluppoI.2 Costi di ricerca e sviluppoI.2 Costi di ricerca e sviluppoI.2 Costi di ricerca e sviluppo        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

 In particolare, per questa categoria, se movimentata, l’iscrizione tra le immobilizzazioni è avvenuta con il 
consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione sono rilevate nella tabella 
del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di un verbale specifico del 
collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si riferisce. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Nessuno. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
 
A.I.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzA.I.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzA.I.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzA.I.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegnoazione delle opere dell’ingegnoazione delle opere dell’ingegnoazione delle opere dell’ingegno        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
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Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni immateriali sono previste le seguenti tipologie: 

� A.I.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno - Attività di ricerca 
� A.I.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno – Altri 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Si segnalano acquisti di software per applicativi informatici e gestionali per le varie aree aziendali per complessivi euro 
110 mila, cui vanno sottratti ammortamenti dell’anno con incremento del relativo fondo per euro 56 mila: il saldo net-
to della sezione è quindi di euro 54 mila. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Nulla da segnalare. 

 
A.I.4 Immobilizzazioni immateriali in corso e accontiA.I.4 Immobilizzazioni immateriali in corso e accontiA.I.4 Immobilizzazioni immateriali in corso e accontiA.I.4 Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Non vi sono state movimentazioni nel corso dell’esercizio 2018. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Nulla da segnalare. 

 
A.I.5 AltA.I.5 AltA.I.5 AltA.I.5 Altre immobilizzazioni immaterialire immobilizzazioni immaterialire immobilizzazioni immaterialire immobilizzazioni immateriali        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i..Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni immateriali sono previste le seguenti tipologie: 

� A.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 
� A.I.5.c) Migliorie su beni di terzi 
� A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare) 
� A.I.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali 

In particolare, per la categoria A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare)A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare)A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare)A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare), se movimentata, l’iscrizione tra le immo-
bilizzazioni è avvenuta con il consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione 
sono rilevate nella tabella del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di 
un verbale specifico del collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui 
il fondo si riferisce. 
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 
Non sono stati effettuati acquisti, l’incremento del fondo ammortamento relativo a beni acquistati negli esercizi pre-
cedenti riduce il valore netto patrimoniale di 101 mila euro. 
 
Migliorie su beni di terzi 
Non sono stati effettuati acquisti, l’incremento del fondo ammortamento relativo a beni acquistati negli esercizi pre-
cedenti riduce il valore netto patrimoniale di 983 mila euro. 
 
Pubblicità (da ammortizzare) 
Nulla da segnalare. 
 
Altre immobilizzazioni immateriali 
Nulla da segnalare. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

In ottemperanza alla legge regionale 23/2015 sono state cedute alle ASST del territorio licenze per euro 62 mila, am-
mortizzate per euro 48 mila, così come evidenziato nella Deliberazione allegata al presente bilancio. 

 
    

ALTREALTREALTREALTRE    INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALIIMMATERIALIIMMATERIALIIMMATERIALI    

IMM01 IMM01 IMM01 IMM01 ––––    Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali.Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali.Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali.Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali.    

Inserire nella cella in giallino solo in caso le aliquote utilizzate in azienda sono diverse da quelle previste dalla 

normativa vigente e motivare le ragioni nella tabella precedente: 

Immobilizzazioni Immateriali 
Allegato 3 - 

D.lgs. 118/2011 

Aliquota utilizzata 

dall’azienda 

COSTI DI IMPIANTO E AMPLIAMENTO 20,0% 20%  

COSTI DI RICERCA E SVILUPPO 20,0% 20%  

DIRITTI DI BREVETTO E UTILIZZAZIONE OPERE INGEGNO 
durata legale del diritto o, in assenza,  

20,0% 
20%  

DIRITTI DI CONCESSIONE, LICENZE MARCHI E DIRITTI SIMILI 
durata legale del diritto o, in assenza,  

20,0% 
20%  

MIGLIORIE SU BENI DI TERZI 
aliquota % maggiore tra bene e durata resi-

dua contratto 
20%  

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI IN CORSO E ACCONTI -- --  

ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 20,0% 20%  

    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illillillillustrareustrareustrareustrare    

IMM01IMM01IMM01IMM01    

Per le immobilizzazioni immateriali, ci si è avvalsi della 
facoltà di adottare aliquote di ammortamento supe-
riori a quelle indicate nel D.lgs. 118/2011 e s.m.i., 
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazio-
ne? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 
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4.2 Immobilizzazioni Materiali  

A.II.1 TerreniA.II.1 TerreniA.II.1 TerreniA.II.1 Terreni        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni materiali sono previste le seguenti tipologie: 

� A.II.1.a) Terreni disponibili 
� A.II.1.b) Terreni indisponibili 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Terreni disponibili 
Nulla da segnalare. 
 
Terreni indisponibili 
Nulla da segnalare. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Acquisizione terreni 
Nulla da segnalare. 
 
Alienazioni e/o dismissioni 
Sono stati interamente ceduti all’ASST Santi Paolo e Carlo i terreni attigui al consultorio di via Monreale per un impor-
to di euro 265 mila, così come evidenziato nella Deliberazione allegata al presente bilancio. 

    

A.II.2 FabbricatiA.II.2 FabbricatiA.II.2 FabbricatiA.II.2 Fabbricati        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni materiali sono previste le seguenti tipologie: 

� A.II.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili) 
� A.II.2.b) Fabbricati (indisponibili) 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Fabbricati non strumentali (disponibili) 
Nulla da segnalare. 
 
Fabbricati (indisponibili) 
Sono state ultimate le opere inerenti il nuovo Laboratorio di Sanità Pubblica, contabilizzate negli scorsi esercizi nelle 
immobilizzazioni in corso e girocontate sul conto dei fabbricati indisponibili per 13.990.000 euro complessivi, intera-
mente sterilizzate da specifici contributi. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Acquisizione fabbricati 
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Nulla da segnalare. 
 
Alienazioni e/o dismissioni 
Così come evidenziato nella Deliberazione allegata al presente bilancio sono stati ceduti per quanto riguarda i fabbri-
cati disponibili:  
- all’ASST G.O.M. Niguarda l’immobile di via Ippocrate 45 (Pad.1) per euro 346 mila (ammortizzato per euro 202 mila); 
- all’ASST Nord Milano l’immobile di via Livigno 2/a per euro 135 mila (ammortizzato per euro 26 mila). 
 
Per quanto riguarda invece i fabbricati indisponibili, le cessioni effettuate ammontano a 9.374 mila di cui 5.706 mila 
ammortizzate: 
- all’ASST G.O.M. Niguarda per 2.649 mila euro (fabbricati siti in via Ippocrate e via Besta ammortizzati per euro 1.739 
mila); 
- all’ASST Santi Paolo e Carlo per 1.787 mila euro (consultorio di via Monreale e sede dell’ex pronto intervento di via 
Ippocrate ammortizzati per 941 mila euro); 
- all’ASST FBF-Sacco per 3.201 mila euro (fabbricati siti a Milano in via Montemartini 9, piazzale Accursio 7 e via Ricordi 
1, ammortizzati per euro 2.124 mila); 
- all’ASST Nord Milano per 1.437 mila euro (consultorio di via Friuli a Cinisello Balsamo e fabbricato di via Livigno a Mi-
lano ammortizzati per euro 902 mila). 

    

A.II.3 Impianti e macchinariA.II.3 Impianti e macchinariA.II.3 Impianti e macchinariA.II.3 Impianti e macchinari        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Non sono stati effettuati acquisti, gli ammortamenti di impianti e macchinari pre-esistenti assommano ad euro 382 
mila. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

In ottemperanza alla legge regionale 23/2015 sono stati ceduti alle ASST del territorio macchinari per euro 373 mila, 
ammortizzati per euro 347 mila, così come evidenziato nella Deliberazione allegata al presente bilancio (in prevalenza 
impianti di riscaldamento, condizionamento, idraulici ed elettrici). 

    

A.II.4 Attrezzature sanitarie e scientificheA.II.4 Attrezzature sanitarie e scientificheA.II.4 Attrezzature sanitarie e scientificheA.II.4 Attrezzature sanitarie e scientifiche        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Sono state effettuate acquisizioni per euro 147 mila, prevalentemente strumentazioni per il laboratorio di prevenzio-
ne. Gli ammortamenti dell’esercizio valgono invece 117 mila euro. 

 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Alienazioni e/o dismissioni 
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In ottemperanza alla legge regionale 23/2015 sono state cedute alle ASST del territorio tutte le attrezzature protesi-
che per un ammontare di 65.380 mila euro (nella fattispecie l’ASST G.O.M. Niguarda, ammortizzate per 53.310 mila) 
ed altre attrezzature sanitarie interamente ammortizzate.  
 
Altro 
Nulla da segnalare. 

    

A.II.5 Mobili ed arrediA.II.5 Mobili ed arrediA.II.5 Mobili ed arrediA.II.5 Mobili ed arredi        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Le acquisizioni ammontano ad euro 41 mila e riguardano in prevalenza scrivanie, armadi e tavoli per uffici. Gli ammor-
tano, stante la vecchiaia dei beni di proprietà, superano nettamente il valore degli acquisti ed arrivano a 103 mila euro 
annui. 

 
 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Alienazioni e/o dismissioni 
Anche per questa categoria ed in ottemperanza alla legge regionale 23/2015 sono stati ceduti alle ASST tutti gli arredi 
presenti negli stabili che hanno subito il cambio di proprietà: si parla di un valore complessivo di 428 mila euro quasi 
completamente ammortizzati (425 mila). 
 
Altro 
Nulla da segnalare. 

    

A.II.6 AutomezziA.II.6 AutomezziA.II.6 AutomezziA.II.6 Automezzi        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Ambulanze 
Nulla da segnalare. 
 
Altri automezzi 
Nulla da segnalare. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Alienazioni e/o dismissioni 
Sono state cedute alle ASST del territorio automobili in capo ai distretti per un valore storico di 104 mila euro intera-
mente ammortizzato.  
 
Altro 
Nulla da segnalare 
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A.II.7 Oggetti d'arteA.II.7 Oggetti d'arteA.II.7 Oggetti d'arteA.II.7 Oggetti d'arte        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

Come richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si chiede di precisare la tipologia ed ubicazione, nonché Come richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si chiede di precisare la tipologia ed ubicazione, nonché Come richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si chiede di precisare la tipologia ed ubicazione, nonché Come richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si chiede di precisare la tipologia ed ubicazione, nonché 
gli oneri sostenuti per la conservazione/mantenimento di tali benigli oneri sostenuti per la conservazione/mantenimento di tali benigli oneri sostenuti per la conservazione/mantenimento di tali benigli oneri sostenuti per la conservazione/mantenimento di tali beni    
 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Nulla da segnalare. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Acquisizione oggetti d’arte 
Nulla da segnalare 
 
Alienazioni e/o dismissioni 
Nulla da segnalare. 

    

A.II.8 Altre immobilizzazioA.II.8 Altre immobilizzazioA.II.8 Altre immobilizzazioA.II.8 Altre immobilizzazioni materialini materialini materialini materiali        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per la categoria Altri BeniAltri BeniAltri BeniAltri Beni    ((((sterilizzati e sterilizzati e sterilizzati e sterilizzati e nonnonnonnon)))), se movimentata, l’iscrizione tra le immobilizzazio-
ni è avvenuta indicando la tipologia dei singoli beni in modo dettagliato tabella del foglio “Dettaglio_SP_San” 

allegata al Bilancio d’Esercizio. 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Si segnalano 84 mila euro di acquisti: trattasi di apparecchiature informatiche per i vari servizi aziendali (pc, monitor, 
stampanti ecc.). 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Alienazioni e/o dismissioni 
In ottemperanza alla legge regionale 23/2015 sono state cedute alle ASST le apparecchiature informatiche presenti 
negli stabili che hanno subito il cambio di proprietà: si parla di un valore complessivo di 379 mila euro completamente 
ammortizzate. 
 
Altro 
Nulla da segnalare. 
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A.II.A.II.A.II.A.II.9 Immobilizzazioni 9 Immobilizzazioni 9 Immobilizzazioni 9 Immobilizzazioni materiali materiali materiali materiali in corso ed accontiin corso ed accontiin corso ed accontiin corso ed acconti        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per questa categoria, se movimentata, nella tabella del foglio “Dettaglio_SP_San”, allegata al 
Bilancio d’Esercizio, è riportato l’elenco dei lavori relativi alle Immobilizzazioni materiali in corso di esecuzio-
ne indicando la tipologia di finanziamentotipologia di finanziamentotipologia di finanziamentotipologia di finanziamento e le movimentazioni dell’esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Rientrano nella categoria i seguenti lavori: 
Lavori di Riqualificazione della sede di Piazzale Accursio, 7 (Milano) - Palazzina “A”, finanziati esclusivamente dai fondi 
autorizzati da Regione Lombardia all’iscrizione in bilancio con nota prot. H1.2010.002961 del 05/08/2010. 
Lavori di riqualificazione della sede di via Statuto 5 (Milano, finanziati dai fondi autorizzati da Regione Lombardia 
all’iscrizione in bilancio con nota prot. H1.2010.002961 del 05/08/2010. 
I lavori di manutenzione straordinaria degli uffici scelta e revoca della sede di via Livigno, 3 (Milano) finanziati dai fondi 
autorizzati da Regione Lombardia all’iscrizione in bilancio con nota prot. H1.2010.002961 del 05/08/2010. 
Infine i lavori per la realizzazione della nuova sede di ATS Milano, i cui lavori sono iniziati nell’anno 2019 e sono coperti 
dalle riserve derivanti dall’alienazione degli immobili. 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Come specificato nella parte relativa ai fabbricati sono stati completati i lavori delle opere di trasformazione e riorga-
nizzazione dell'ex PMIP di via Juvara, 22 - Milano in Laboratorio di Prevenzione della Città di Milano per un ammontare 
complessivo di euro 13.990 mila: è stato quindi effettuato un giroconto fra le due categorie di immobilizzazioni. 

    

FondFondFondFondo o o o Svalutazione immobilizzazioni Svalutazione immobilizzazioni Svalutazione immobilizzazioni Svalutazione immobilizzazioni     

I dati relativi al valore iniziale, ai giroconti, all’utilizzo fondo (storno fondo svalutazioni) e alle svalutazioni 
dell'esercizio che concorrono alla determinazione del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle 
tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. 
Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono par-
te integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Non movimentato nell’anno. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Nulla da segnalare. 

    

4.3 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015  

Per ogni singola categoria sono stati evidenziati i trasferimenti alle ASST ai sensi della L.R. 23/2015, come da provve-
dimento aziendale allegato al presente bilancio. Di seguito si riporta tabella di riepilogo della cessione di immobilizza-
zioni immateriali e materiali alle aziende. 
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Valore bene finale Fdo ammortamento finale Valore netto finale

701 ASST GOM NIGUARDA 68.490.091,39             55.364.259,09                             13.125.832,30              

702 ASST SANTI PAOLO E CARLO 2.461.523,74               1.344.527,23                                1.116.996,51                

703 ASST FBF SACCO 4.397.160,10               2.947.362,43                                1.449.797,67                

707 ASST NORD MILANO 1.579.777,34               934.381,21                                   645.396,13                    

925 FONDAZIONE IRCSS POLICLINICO 73.824,10                     73.430,65                                      393,45                            

Totale complessivo 77.002.376,67             60.663.960,61                             16.338.416,06              

Valore netto finale C/CAPITALE FINANZIATO Credito LR 23/15

701 ASST GOM NIGUARDA 13.125.832,30             13.124.860,36                             971,94                            

702 ASST SANTI PAOLO E CARLO 1.116.996,51               1.116.996,51                                -                                   

703 ASST FBF SACCO 1.449.797,67               1.248.179,00                                201.618,67                    

707 ASST NORD MILANO 645.396,13                   626.266,75                                   19.129,38                      

925 FONDAZIONE IRCSS POLICLINICO 393,45                           393,45                                            -                                   

Totale complessivo 16.338.416,06             16.116.696,07                             221.719,99                     
 
 

    

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALIMATERIALIMATERIALIMATERIALI    

IMM02 IMM02 IMM02 IMM02 ––––    Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.    

Inserire nella cella in giallino solo in caso le aliquote utilizzate in azienda sono diverse da quelle previste dalla 

normativa vigente e motivare le ragioni nella tabella precedente nello spazio previsto: 

Immobilizzazioni Materiali 

Allegato 3  

D.lgs. 

118/2011 

Aliquota utilizzata dall’azienda 

TERRENI --- 
 

EDIFICI 3,0% 6,5% 

IMPIANTI INSERITI STABILMENTE NEL FABBRICATO 6,5% 6,5% 

EDIFICI ADIBITI AD USO CIVILE NON ISTITUZIONALE 3,0% 
da applicare solo per i cespiti acquisiti 
dal 2012 

COSTRUZIONI LEGGERE (tettoie, baracche, ecc.) 10,0% 10,0% 

MOBILI ED ARREDAMENTO 12,5% 12,5% 

ATTREZZATURE SANITARIE E SCIENTIFICHE 20,0% 20,0% 

IMPIANTI E MACCHINARI ADIBITI ALL'ATTIVITÀ ISTITUZIONALE 12,5% 12,5% 

IMPIANTI E MACCHINARI ADIBITI ALL’ATTIVITÀ NON ISTITUZIONALE 12,5% 12,5% 

IMPIANTI E MACCHINARI - AUDIOVISIVI 20,0% 20,0% 

AUTOMEZZI (ambulanze, autovetture, motoveicoli e simili, autoveicoli pesanti in genere, 
carrelli elevatori, mezzi di trasporto interno, ecc.) 

25,0% 25,0% 

MOBILI E MACCHINE ORDINARIE D'UFFICIO 20,0% 20,0% 

MACCHINE D'UFFICIO ELETTROMECCANICHE ED ELETTRONICHE COMPRESI I COMPUTERS E I 
SISTEMI TELEFONICI ELETTRONICI 

20,0% 20,0% 

ATTREZZATURA GENERICA (stoviglie, posate, ecc.) 
 

25,0%  
se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
re applicate fino ad esaurimento del 
valore residuo 

IMPIANTI DESTINATI AL TRATTAMENTO E DEPURAMENTO DELLE ACQUE, FUMI NOCIVI, ECC 
MEDIANTE IMPIEGO DI REAGENTI CHIMICI  

15,0%  
se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
re applicate fino ad esaurimento del 
valore residuo 

BIANCHERIA 
 

40,0%  
se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
re applicate fino ad esaurimento del 
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valore residuo 

 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM02IMM02IMM02IMM02    

Per le immobilizzazioni materiali, ci si è avvalsi della 
facoltà di adottare aliquote di ammortamento supe-
riori a quelle indicate nel D.lgs. 118/2011 e s.m.i., 
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazio-
ne? 

SISISISI    

Per la categoria fabbricati sono state seguite le 

indicazioni regionali. 

 

IMM03 IMM03 IMM03 IMM03 ––––    Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM03IMM03IMM03IMM03    

Per i cespiti acquistati nell’anno, l’aliquota di ammor-
tamento è stata analiticamente commisurata al pe-
riodo intercorso tra (i) il momento in cui il bene è di-
venuto disponibile e pronto per l’uso e (ii) il 31/12? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si è avvalsi della 
facoltà di dimezzare forfettariamente l’aliquota nor-
male di ammortamento? 

SISISISI    

L’azienda, essendo nelle facoltà consentite dalla 

normativa, ha optato per l’adozione di un criterio 

che ha ritenuto più conveniente. 

 
 
 
 
 

Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si è avvalsi della 
facoltà di dimezzare forfettaria-mente l’aliquota nor-
male di ammortamento, ma soltanto per alcune cate-
gorie di beni? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

 
IMM04 IMM04 IMM04 IMM04 ––––    Eventuale ammortamento integrale.Eventuale ammortamento integrale.Eventuale ammortamento integrale.Eventuale ammortamento integrale.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM04IMM04IMM04IMM04    

Per i cespiti di valore inferiore a € 516.46, ci si è avval-
si della facoltà di ammortizzare integralmente il bene 
nell’esercizio in cui il bene è divenuto disponibile e 
pronto per l’uso? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

Altro NONONONO    

Se Sì, illustrare 
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IMM05 IMM05 IMM05 IMM05 ––––    Svalutazioni.Svalutazioni.Svalutazioni.Svalutazioni.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM05IMM05IMM05IMM05    
Nel corso dell’esercizio sono state effettuate svaluta-
zioni di immobilizzazioni materiali e/o immateriali? 

NONONONO    

Se Sì, specificare importo, motivazioni, criteri di 

determinazione, impatto sul risultato economico 

 
 
 

 

IMM06 IMM06 IMM06 IMM06 ––––    Rivalutazioni.Rivalutazioni.Rivalutazioni.Rivalutazioni.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM06IMM06IMM06IMM06    
Nel corso dell’esercizio sono state effettuate rivaluta-
zioni di immobilizzazioni materiali e/o immateriali? 

NONONONO    

Se Sì, specificare legge speciale che le ha deter-

minate, importo al lordo e al netto degli ammor-

tamenti, criteri di determinazione, impatto sul 

patrimonio netto 

 
 
 

 

IMM07 IMM07 IMM07 IMM07 ––––    IncrementiIncrementiIncrementiIncrementi    delle immobilizzazioni per lavori interni.delle immobilizzazioni per lavori interni.delle immobilizzazioni per lavori interni.delle immobilizzazioni per lavori interni.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM07IMM07IMM07IMM07    
Nel corso dell’esercizio si sono effettuate capitalizza-
zioni di costi (la voce CE “Incrementi delle immobiliz-
zazioni per lavori interni” è > 0)? 

NONONONO    

Se Sì, specificare importo e criteri di determina-

zione 

 
 
 

 

IMM08 IMM08 IMM08 IMM08 ––––    Oneri finanziari Oneri finanziari Oneri finanziari Oneri finanziari capitalizzati.capitalizzati.capitalizzati.capitalizzati.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM08IMM08IMM08IMM08    
Nel corso dell’esercizio si sono capitalizzati oneri fi-
nanziari? 

NONONONO    

Se Sì, specificare importo e criteri di determina-

zione 
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Altre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immaterialiAltre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immaterialiAltre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immaterialiAltre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immateriali    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustillustillustillustrarerarerarerare    

IMM09IMM09IMM09IMM09    
GravamiGravamiGravamiGravami. Sulle immobilizzazioni dell’azienda vi sono 
gravami quali ipoteche, privilegi, pegni, pignoramenti 
ecc.? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

IMM10IMM10IMM10IMM10    

Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in bilancio. Sul-
le immobilizzazioni iscritte in bilancio sono in corso 
contenziosi con altre aziende sanitarie, con altri enti 
pubblici o con soggetti privati? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

IMM11IMM11IMM11IMM11    

Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bilancio. 
Esistono immobilizzazioni non iscritte nello stato pa-
trimoniale perché non riconosciute come proprietà 
dell’azienda in seguito a contenziosi in corso con altre 
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti 
privati? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

IMM12IMM12IMM12IMM12    

Eventuali impegni significativi assunti con fornitori perEventuali impegni significativi assunti con fornitori perEventuali impegni significativi assunti con fornitori perEventuali impegni significativi assunti con fornitori per    
l'acquisizione di immobilizzazil'acquisizione di immobilizzazil'acquisizione di immobilizzazil'acquisizione di immobilizzaziooooni materiali. ni materiali. ni materiali. ni materiali. Esistono 
impegni già assunti, ma non ancora tradottisi in debi-
ti?    

NONONONO    

Se Sì, illustrare l’ammontare per singolo impegno 

 
 
 
 
 

IMM13IMM13IMM13IMM13    
Immobilizzazioni destinate alla vendita. Immobilizzazioni destinate alla vendita. Immobilizzazioni destinate alla vendita. Immobilizzazioni destinate alla vendita. Esistono im-
mobilizzazioni destinate alla vendita con apposito atto 
deliberativo aziendale?    

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

IMM14IMM14IMM14IMM14    

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo 
cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-
zioni di legge non sono sufficienti a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta, si devono fornire le 
informazioni complementari necessarie allo scopo” 
(art 2423 cc)? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

 
 

 

5. Immobilizzazioni Finanziarie  

A.III.1 Crediti FinanziariA.III.1 Crediti FinanziariA.III.1 Crediti FinanziariA.III.1 Crediti Finanziari        

I dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per incassi e 
giroconti che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, nonché il relativo fondo svalu-
tazione e i relativi utilizzi e accantonamenti ed, infine, l’anzianità e la scadenza dei crediti, sono riportate nel-
le tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e 
s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituisco-
no parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Trattasi di crediti ancora aperti verso i Comuni per la realizzazione della RSA di Rozzano. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Nulla da segnalare. 

 
    

A.III.2 TitoliA.III.2 TitoliA.III.2 TitoliA.III.2 Titoli        

I dati relativi al costo storico, al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio che concorrono alla deter-
minazione del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e 
nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato 
agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria di immobilizzazioni finanziarie sono previste le seguenti tipologie: 

� A.III.2.a) Partecipazioni 
� A.III.2.b) Altri Titoli 

In particolare, per la categoria A.III.2.a) PartecipazioniA.III.2.a) PartecipazioniA.III.2.a) PartecipazioniA.III.2.a) Partecipazioni, se movimentata, l’iscrizione tra le immobilizzazioni fi-
nanziarie è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alla forma giuri-
dica, ai criteri di valutazione e a tutte le altre informazioni richieste dalla normativa vigente; le informazioni 
di dettaglio sono rilevate nella tabella <<ELENCO PARTECIPAZIONI ISCRITTE NELLE IMMOBILIZZAZIONI FI-

NANZIARIE>> del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Partecipazioni 

Nulla da segnalare. 
 
Altri titoli 

Nulla da segnalare. 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Nulla da segnalare. 

 
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:  

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in azienda?te in azienda?te in azienda?te in azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IF01IF01IF01IF01    
Svalutazione delle immobilizzazioni finanziarieSvalutazione delle immobilizzazioni finanziarieSvalutazione delle immobilizzazioni finanziarieSvalutazione delle immobilizzazioni finanziarie. Nel cor-
so dell’esercizio sono state effettuate svalutazioni delle 
immobilizzazioni finanziarie? 

NONONONO    

Se Sì, specificare partecipazioni, altri titoli, crediti 

svalutati, importo della svalutazione, motivazioni, 

criteri di determinazione 
 
 
 
 

IF02IF02IF02IF02    
GravamiGravamiGravamiGravami. Su crediti immobilizzati, partecipazioni e altri 
titoli dell’azienda vi sono gravami quali pegni, pigno-
ramenti ecc.? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 
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IF03IF03IF03IF03    

Contenzioso con iscrizione in bilancio.Contenzioso con iscrizione in bilancio.Contenzioso con iscrizione in bilancio.Contenzioso con iscrizione in bilancio. Su crediti immo-
bilizzati, partecipazioni e altri titoli iscritti in bilancio 
sono in corso contenziosi con altre aziende sanitarie, 
con altri enti pubblici o con soggetti privati? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

IF04IF04IF04IF04    

Contenzioso senza iscrizione in bilancio.Contenzioso senza iscrizione in bilancio.Contenzioso senza iscrizione in bilancio.Contenzioso senza iscrizione in bilancio. Esistono parte-
cipazioni o altri titoli non iscritti nello stato patrimonia-
le perché non riconosciuti come proprietà dell’azienda 
in seguito a contenziosi in corso con altre aziende sani-
tarie, con altri enti pubblici o con soggetti privati? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

IF05IF05IF05IF05    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo 
cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-

zioni di legge non sono sufficienti a dare una rappre-

sentazione veritiera e corretta, si devono fornire le in-

formazioni complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

 

6. Rimanenze 

B.I. RimanenzeB.I. RimanenzeB.I. RimanenzeB.I. Rimanenze    

I dati relativi alle rimanenze iniziali, agli acquisti e ai consumi dell’esercizio, nonché alle altre movimentazioni 
riguardanti l’eventuale fondo svalutazione di magazzino, i giroconti/riclassificazioni, le rimanenze presso terzi 
per distribuzione per nome e per conto e le rimanenze finali di reparto che concorrono alla determinazione 
del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede 
di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di 
Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.I.1 Rimanenze di materiale sanitario 
� B.I.2 Rimanenze di materiale non sanitario 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Rimanenze di magazzino 

Le rimanenze di magazzino subiscono un forte decremento rispetto alle rimanenze iniziali riportate dall’esercizio 
2017: in ottemperanza alla legge regionale 23/2015 sono stati ceduti alle ASST Niguarda e FBF-Sacco prodotti per un 
valore complessivo di 3.132 mila, al cui dettaglio per categoria si rimanda al paragrafo successivo. Gli acquisti ed i con-
sumi del materiale sanitario residuale sono invece sostanzialmente in equilibrio (-21 mila euro). 
 
Rimanenze di reparto 

Le rimanenze di reparto sono relative alle giacenze di materiale economale (materiale EDP, cancelleria e stampati) ed 
altri prodotti sanitari a distribuzione diretta della ASL, quali emoderivati e prodotti per emofiliaci. 
 
Si conferma la quadratura tra il saldo contabile e libro delle giacenze di magazzino, per ogni magazzino aziendale. Per 
la riconciliazione tra libro delle giacenze e saldo contabile, visto la necessità di procedere ad alcuni giroconti tra rima-
nenze sanitarie e non sanitarie, la colonna specifica di variazione a seguito di cessioni per LR 23/15 non è stata compi-
lata in perfetta quadratura con la delibera di variazione costituzione ATS, ma l’importo di € 58 mila è stato inserito tra 
i consumi. Il saldo finale delle rimanenze è quindi corretto con le rilevazioni inventariali. 
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Nulla da segnalare. 

 

6.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015  

Come segnalato nel paragrafo soprastante si è assistito ad un notevole decremento (3.132 mila euro) delle rimanenze 
a seguito della cessione di materiale sanitario per il Progetto Milano, in particolare sono stati ceduti: 
 
- all’ASST FBF-Sacco: 
sieri e vaccini per euro 1.819 mila; 
 
- all’ASST GOM Niguarda: 
medicinali per euro 332 mila; 
emoderivati per euro 749 mila; 
dispositivi medici con CND per euro 171 mila; 
dispositivi medici senza CND per euro 58 mila; 
prodotti ad uso veterinario per euro 2 mila. 

    

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RIMANENZERIMANENZERIMANENZERIMANENZE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

RIM01RIM01RIM01RIM01    
SvalutazioniSvalutazioniSvalutazioniSvalutazioni. Nel corso dell’esercizio sono state ef-
fettuate svalutazioni di rimanenze obsolete o a len-
to rigiro? 

NONONONO    

Se Sì, specificare importo iniziale, movimenti 

dell’anno, motivazioni, criteri di determinazione, 

impatto sul risultato economico 

 
 
 
 
 

RIM02RIM02RIM02RIM02    
GravamiGravamiGravamiGravami. Sulle rimanenze dell’azienda vi sono gra-
vami quali pegni, patti di riservato dominio, pigno-
ramenti ecc.? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

RIM03RIM03RIM03RIM03    
Modifiche di classificazione. Modifiche di classificazione. Modifiche di classificazione. Modifiche di classificazione. Nel corso dell’esercizio 
vi sono stati rilevanti cambiamenti nella classifica-
zione delle voci?    

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

RIM04RIM04RIM04RIM04    
Valore a prezzi di mercato. Valore a prezzi di mercato. Valore a prezzi di mercato. Valore a prezzi di mercato. Vi è una differenza, posi-
tiva e significativa, tra il valore delle rimanenze a 
prezzi di mercato e la loro valutazione a bilancio? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

RIM05RIM05RIM05RIM05    

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene ne-
cessario fornire per soddisfa-re la regola generale 
secondo cui “Se le informazioni richieste da specifi-
che disposizioni di legge non sono sufficienti a dare 
una rappresentazione veritiera e corretta, si devono 
fornire le informazioni complementari necessarie 
allo scopo” (art 2423 cc)? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 
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7. Crediti 

B.II. CreditiB.II. CreditiB.II. CreditiB.II. Crediti    

I dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per incassi e 
giroconti che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, nonché il relativo fondo svalu-
tazione e i relativi utilizzi e accantonamenti ed, infine, le fatture da emettere, l’anzianità e la scadenza dei 
crediti, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.II.1) Crediti v/Stato 
� B.II.2) Crediti v/Regione 
� B.II.3) Crediti v/Comuni 
� B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 
� B.II.5) Crediti v/Società partecipate e/o enti dipendenti dalla Regione 
� B.II.6) Crediti v/Erario 
� B.II.7) Crediti v/Altri 

In particolare, per le categorie B.II.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimentiB.II.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimentiB.II.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimentiB.II.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti e B.II.2.b) Crediti B.II.2.b) Crediti B.II.2.b) Crediti B.II.2.b) Crediti 

v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio nettov/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio nettov/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio nettov/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto,,,, se movimentate, l’iscrizione tra i crediti è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli atti di delibera, agli importi, alle riscossioni, alle 
integrazioni dei finanziamenti e alla consistenza finale; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella 
del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Per la categoria Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione ----    per mobilità in compensazioneper mobilità in compensazioneper mobilità in compensazioneper mobilità in compensazione    e none none none non se 
movimentate, l’iscrizione tra i crediti è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla mobilità in 
compensazione e non in compensazione e alle altre prestazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nel-
la tabella del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PerPerPerPer    le informazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ai crediti verso le informazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ai crediti verso le informazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ai crediti verso le informazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ai crediti verso Aziende SAziende SAziende SAziende Sanitarianitarianitarianitarie pubble pubble pubble pubbliiiiche che che che 
si rinviasi rinviasi rinviasi rinvia    allealleallealle    tabelle allegate agli schemi di Bilancio d’Esercizio.tabelle allegate agli schemi di Bilancio d’Esercizio.tabelle allegate agli schemi di Bilancio d’Esercizio.tabelle allegate agli schemi di Bilancio d’Esercizio.    

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

 

Crediti v/prefetture 

Nessuno 
 

Altri crediti v/stato 

L’ammontare a fine esercizio dei crediti v/Stato è pari a € 448 mila ed è relativo a fatturazione ad organi dello Stato o 
Ministeri per personale in comando, per contributi specifici da istituti scolastici (ad esempio sportello psicologico e 
progetto BRIC) e per prestazioni varie di impiantistica o visite fiscali ancora da incassare. 
 
Crediti v/Regione:  

Nell’ambito delle operazioni di verifica e rettifica delle posizioni debitorie e creditorie di ATS Milano, i crediti verso Re-
gione hanno subito un decremento rispetto all’esercizio precedente, soprattutto per la chiusura degli acconti di cassa 
ancora da regolarizzare con il residuo dei crediti e l’esposizione del saldo della mobilità attiva intraregionale, in prece-
denza esposta per nei saldi per quota capitaria sanitaria, per € 545.034 mila. 
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I crediti v/Regione per quota capitaria quindi comprendono il saldo dell’anno 2018, pari a € 316.143 mila oltre al resi-
duo dell’anno 2017 pari a € 77 mila. La quota capitaria ASSI invece comprende solo il valore a saldo dell’assegnazione 
2018, pari a € 26.361 mila, in quanto tutti i saldi delle annualità pregresse sono stati chiusi. 
I crediti per funzioni non tariffate sono relativi ai crediti delle funzioni per le strutture accreditate, per € 3.847 mila, e 
per le funzioni ATS per € 38 mila. 
 
I Crediti da Regione per Obiettivi di PSSR ammontano a € 15.013 mila debitamente dettagliati nelle specifiche tabelle e 
in linea con il decreto di assegnazione anno 2018.  
I Crediti da Regione per Contributi vincolati da FSR ammontano a € 7.804 mila debitamente dettagliati nelle specifiche 
tabelle e in linea con il decreto di assegnazione anno 2018. 
I Crediti da Regione per Contributi vincolati extra FSR ammontano a € 22.778 mila debitamente dettagliati nelle speci-
fiche tabelle e in linea con il decreto di assegnazione anno 2018. 
 
I crediti per mobilità attiva extraregionale riporta il saldo del solo esercizio 2018, così come da tabelle di validato re-
gionale, distinto tra pubblico e privato. 
I Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente – altro ammontano a € 13.427 mila – così dettagliati nel-
la tabella allegata al bilancio - comprendono i crediti per gli arretrati contrattuali 2010/2015 dei medici convenzionati 
riconosciuti da Regione nell’esercizio per € 12.727 mila, mentre il credito per il personale in comando presso regione 
anni 2016, 2017 e 2018 del valore di € 2.082 mila è stato girato alla voce B.II.7.c) Crediti v/altri soggetti pubblici, come 
da indicazioni regionali.  
Sempre relativamente ai crediti correnti verso regione si specifica che è stata effettuata la chiusura dei crediti per il 
personale dipendente comandato c/o la regione che somma l’importo di € 2.859 mila, per gli anni antecedenti la costi-
tuzione dell’azienda, mediante utilizzo del fondo svalutazione crediti autorizzato con l’assegnazione dell’esercizio.  
 
I crediti per investimenti sommano i saldi dei vari contributi regionali assegnati all’azienda dalla sua costituzione ai 
saldi rivenienti dai bilanci delle ex ASL affluite, fatta riserva di ricollocare in modo più omogenei alcuni crediti successi-
vamente alle risultanze delle verifiche regionali, già avviate e solo parzialmente concluse. 
In attesa del completo riscontro e conferma da parte degli uffici regionali si rinvia al dettaglio dello specifico file dei 
crediti verso regione allegato al bilancio. 
 
 
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 

La voce subisce un notevole incremento rispetto all’esercizio precedente, dovuto alla registrazione della mobilità in-
traregionale in compensazione, in precedenza esposta tra i crediti v/Regione e rettificata a seguito delle operazioni di 
verifica delle posizioni creditorie in essere al 31/12/2017, effettuate in collaborazione con Regione e le altre aziende 
del sistema sanitario. 
I crediti verso le ATS lombarde subisco un decremento rispetto all’anno precedente dovuto alla verifica delle posizioni 
creditorie, con la sottoscrizione in alcuni casi, di verbali di conciliazione condivisi tra le ATS e conseguente incasso o 
pagamento delle posizioni certe pregresse e riconciliate. Solo per la ATS della Brianza non è stato possibile procedere 
ad una riconciliazione in quanto i valori a credito di ATS Milano sono notevolmente superiori a quanto registrato nel 
bilancio di costituzione di ATS della Brianza; nel corso del 2019 si procederà alla definizione anche di quest’ultima po-
sizione. 
I crediti verso ASST e IRCCS invece subiscono in linea generale un decremento rispetto all’esercizio precedente per la 
stessa attività svolta per le ATS, ma il loro saldo comprende ancora anticipi di cassa per la gestione G3S da recuperare 
per due strutture, in particolare per ASST Melegnano per € 14.767 mila, e per IRCCS Besta per € 14.353 mila. Tale cre-
dito ATS è iscritto tra i debiti del bilancio delle aziende ospedaliere e si procederà al loro recupero nel corso 
dell’esercizio 2019. 
Inoltre i crediti verso ASST e IRCCS comprendono anche i crediti per STP che le aziende ospedaliere non hanno ancora 
incassato dalla prefettura e del Ministero della Salute, di seguito riepilogati: 
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Crediti v/Società partecipate e/o enti dipendenti dalla Regione 

Contiene i crediti verso ARPA per il rimborso spese delle strutture condivise. Parte di questi crediti sono stati contesta-
ti da ARPA e si riferiscono ad annualità pregresse, che nel corso dell’esercizio 2019 saranno verificati anche tramite un 
confronto diretto con ARPA. 
 

Crediti v/Erario 

Si tratta di residui per recupero versamenti IRPEF e IVA. 
 
Crediti v/Altri 

I crediti verso clienti privati rilevano un incremento netto pari a € 9.063 mila considerata la svalutazione di crediti or-
dinari per € 187 mila. Nel corso dell’anno 2019 sarà effettuata un’analisi sulla loro consistenza per ulteriore possibili 
svalutazioni.  
Inoltre i crediti verso privati comprendono anche i crediti per STP che le aziende non hanno ancora incassato dalla 
prefettura o dal Ministero della Salute, di seguito riepilogati: 

 
Il recupero di questi importi sarà effettuato nel corso dell’anno 2019. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Nessuno  
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ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AI CI CI CI CREDITIREDITIREDITIREDITI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

CRED01CRED01CRED01CRED01    
SvalutazioniSvalutazioniSvalutazioniSvalutazioni. Nel corso dell’esercizio sono state effet-
tuate svalutazioni di crediti iscritti nell’attivo circolan-
te? 

SISISISI    
Crediti per personale in comando presso Regione 

anni 2015 e retro. 

 

CRED02CRED02CRED02CRED02    
GravamiGravamiGravamiGravami. Sui crediti dell’azienda vi sono gravami quali 
pignoramenti ecc.? 

NONONONO    
Se Sì, illustrare 

 
 

CRED03CRED03CRED03CRED03    
Cartolarizzazioni. Cartolarizzazioni. Cartolarizzazioni. Cartolarizzazioni. L’azienda ha in atto operazioni di 
cartolarizzazione dei crediti?    

NONONONO    

 

Se Sì, illustrare 

CRED04CRED04CRED04CRED04    

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta, si devono fornire le 
informazioni complementari necessarie allo scopo” 
(art 2423 cc)? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 

 

 

7.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015  

Nessuno 

 

8. Attività finanziarie che non costituiscono immob ilizzazioni 

B.III.  Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioniB.III.  Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioniB.III.  Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioniB.III.  Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni    

I dati relativi al costo storico, al valore iniziale, alle movimentazioni che concorrono alla determinazione del 
valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di detta-
glio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Pa-
trimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie Partecipazioni in imprese controllatePartecipazioni in imprese controllatePartecipazioni in imprese controllatePartecipazioni in imprese controllate, , , , collegatecollegatecollegatecollegate    e e e e in altre impresein altre impresein altre impresein altre imprese, se movimen-
tate, l’iscrizione tra le attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni è corredata da tutte le in-
formazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alla forma giuridica, ai criteri di valutazione e a tutte 
le altre informazioni richieste dalla normativa vigente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella 
<<ELENCO PARTECIPAZIONI ISCRITTE NELLE ATTIVITA’ A BREVE>> del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al 
Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Partecipazioni 

Tra le partecipazioni in altre imprese era registrata una quota di partecipazione nella Fondazione Parco Tecnologico 
Padano di Lodi. Valutato l’effetto della riforma sanitaria e la cessione delle attività alle ASST, in base allo statuto della 
Fondazione, ATS Milano ha chiesto di recedere dalla qualifica di socio benemerito della Fondazione. Tale richiesta è 
stata confermata dall’assemblea dei soci fondatori e come previsto dallo statuto, la quota versata non era più esigibile 
e pertanto è stata oggetto di svalutazione. 
 
Altri titoli 

Nessuno 
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Nessuno 

    

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ATTIVITÀ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMATTIVITÀ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMATTIVITÀ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMATTIVITÀ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOOOOBILIZZAZIONIBILIZZAZIONIBILIZZAZIONIBILIZZAZIONI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

AF01AF01AF01AF01    
Gravami. Gravami. Gravami. Gravami. Sulle attività finanziarie che non costituisco-
no immobilizzazioni vi sono gravami quali pegni, pi-
gnoramenti ecc.? 

NONONONO    
Se Sì, illustrare 

 
 

AF02AF02AF02AF02    

Contenzioso con iscrizione in bilancio. Contenzioso con iscrizione in bilancio. Contenzioso con iscrizione in bilancio. Contenzioso con iscrizione in bilancio. Sulle attività 
finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 
iscritte in bilancio sono in corso contenziosi con altre 
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti 
privati? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

AF03AF03AF03AF03    

Contenzioso senza iscrizione in bilancioContenzioso senza iscrizione in bilancioContenzioso senza iscrizione in bilancioContenzioso senza iscrizione in bilancio. Esistono atti-

vità finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 
non iscritte nello stato patrimoniale perché non rico-
nosciute come proprietà dell’azienda in seguito a con-
tenziosi in corso con altre aziende sanitarie, con altri 
enti pubblici o con soggetti privati?    

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

AF04AF04AF04AF04    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-

sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

 

9. Disponibilità liquide 

B.IV. Disponibilità liquideB.IV. Disponibilità liquideB.IV. Disponibilità liquideB.IV. Disponibilità liquide    

I dati relativi al valore iniziale, agli incrementi e decrementi dell’esercizio che concorrono alla determinazione 
del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Cassa 

Il saldo della cassa economale è stato riversato a fine anno nel conto di tesoreria, come previsto dal regolamento 
aziendale. 
 
Conto corrente postale 

I conti correnti postali presentano un saldo complessivo pari a € 472 mila. 
 
Tesoreria unica 

Il saldo di tesoreria unica mista è pari a € 77.359 mila. Si registra un decremento rispetto all’esercizio precedente, in 
quanto ATS Milano ha recuperato in parte l’arretrato nei tempi di pagamento, e provveduto al parziale saldo delle 
prestazioni sanitarie verso i soggetti pubblici. 
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Nulla da segnalare. 

    
ALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE DISPONIBILITÀ LIQUIDETIVE ALLE DISPONIBILITÀ LIQUIDETIVE ALLE DISPONIBILITÀ LIQUIDETIVE ALLE DISPONIBILITÀ LIQUIDE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

DL01DL01DL01DL01    
Fondi vincolatiFondi vincolatiFondi vincolatiFondi vincolati. . . . Le disponibilità liquide comprendono 
fondi vincolati? 

NONONONO    
Se Sì, specificare importo e natura del vincolo 

 

DL02DL02DL02DL02    
Gravami. Gravami. Gravami. Gravami. Sulle disponibilità liquide dell’azienda vi sono 
gravami quali pignoramenti ecc.? 

NONONONO    
Se Sì, illustrare 

 
 

DL03DL03DL03DL03    

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?    

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 

 

10.  Ratei e risconti attivi 

C) RATEI E RISCONTI ATTIVIC) RATEI E RISCONTI ATTIVIC) RATEI E RISCONTI ATTIVIC) RATEI E RISCONTI ATTIVI    

I dati relativi al valore iniziale e al valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa 
Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in 
allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio 
d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie C.I Ratei attiviC.I Ratei attiviC.I Ratei attiviC.I Ratei attivi    e e e e C.II Risconti attiviC.II Risconti attiviC.II Risconti attiviC.II Risconti attivi, se movimentate, l’iscrizione tra i ratei e ri-
sconti attivi è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia di realizzazione 
entro e oltre i 12 mesi; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Detta-

glio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Ratei attivi 

Nulla da segnalare. 
 
Risconti passivi 

Nulla da segnalare. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Nulla da segnalare. 

    

Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi.Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi.Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi.Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 
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Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

RR01RR01RR01RR01    

Esistono altre informazioni che si ritiene necessario 
fornire per soddisfare la regola generale secondo cui 
“Se le informazioni richieste da specifiche disposizioni 
di legge non sono sufficienti a dare una rappresenta-
zione veritiera e corretta, si devono fornire le infor-
mazioni complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

11. Patrimonio netto 

A) PATRIMONIO NETTOA) PATRIMONIO NETTOA) PATRIMONIO NETTOA) PATRIMONIO NETTO    

I dati relativi alla consistenza iniziale, all’assegnazione e agli utilizzi per sterilizzazioni nel corso dell’esercizio, 
nonché i giroconti/riclassificazioni e altre variazioni che concorrono alla determinazione del valore finale 
dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove 
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie A.II) Finanziamenti A.II) Finanziamenti A.II) Finanziamenti A.II) Finanziamenti pppper Investimentier Investimentier Investimentier Investimenti, A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestA.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestA.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestA.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvesti-i-i-i-

re re re re     e e e e A.IV.3) ContribuA.IV.3) ContribuA.IV.3) ContribuA.IV.3) Contributi da reinvestireti da reinvestireti da reinvestireti da reinvestire,,,,    se movimentate, l’iscrizione tra il Patrimonio Netto è corredata da tutte 
le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alle movimentazioni patrimoniali e finanziarie, 
nonché alla consistenza iniziale e finale; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del 
foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.  

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Fondo di dotazione 

Il fondo di dotazione è pari a zero e non sussistono variazioni nell’anno. 
 
Finanziamenti per investimenti 

È il residuo di tutti i fondi per l’acquisto di immobilizzazioni materiali e immateriali confluiti dalle ex ASL. Le uniche as-
segnazioni regionali dell’anno riguardano le DGR 1047/18 e 17098/18 ed ammontano a circa 432 mila euro. Le ridu-
zioni di euro 5.436 mila sono relative agli utilizzi per la copertura degli ammortamenti. 
 
Riserve da donazioni e lasciti vincolati ad investimenti 

La movimentazione di questa voce (12 mila euro) è relativa alle sterilizzazioni dei beni acquisiti. 
 
Altre riserve 

Si rimanda alla sezione “fatti di rilievo” per un commento alle principali variazioni avvenute per questa voce. 
 
Contributi per ripiano perdite 

Nulla da segnalare. 
 
Utili (perdite) portati a nuovo 

In ottemperanza alle linee guida regionali ed al principio contabile OIC 29, ATS di Milano ha proceduto ad attività di 
rettifica di debiti e crediti verso Regione e verso fornitori e clienti, le cui risultanze sono state registrate, secondo indi-
cazioni regionali, nel conto perdite portate a nuovo. 
A conclusione delle rettifiche, il saldo pari a € 545.034 mila è stato girato alla voce “Crediti da Aziende della Regione 
per mobilità intraregionale in compensazione”. 
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Utile (perdita) d'esercizio 

L’esercizio chiude a pareggio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Sono stati versati a Regione i 3.165 mila euro delle sanzioni 2017 (vedasi riclassifica in “altre variazioni”), mentre il gi-
roconto di 10.527 mila euro (voce “riserve diverse”) effettuato a “debiti verso Regione” riguarda: 
 
- per euro 1.286 mila recupero somme da Clinica Santa Rita a seguito di sentenza; 
- per euro 2.217 mila gli accantonamenti per l’attività di Call Center anno 2015; 
- per euro 3.475 mila gli accantonamenti per l’attività di Call Center anno 2016; 
- per euro 3.549 mila gli accantonamenti per l’attività di Call Center anno 2017; 

 
11.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015  

In ottemperanza alla legge regionale 23/2015 sono state ceduti alle ASST contributi per investimenti per un ammonta-
re complessivo di euro 16.117 mila così composti: 
 
- per euro 3.095 mila di saldi derivanti dalla costituzione delle ex ASL ante 1998; 
- per euro 243 mila della gestione liquidatoria ex note regionali H1.2010.0026961-H1.2012.0028772; 
- per euro 16 mila ex DGR 4645/13; 
- per euro 450 mila ex DGR 4607/14; 
- per euro 21 mila fondi relativi alla legge 122/10; 
- per euro 2 mila ex DGR 821/13; 
- per euro 1.264 mila ex DGR 872/14, DGR4245/15 e DDG9585/14 relative alla protesica 2014; 
- per euro 2.441 mila ex DGR 4287/16 e DDGS 8396/15 relativi alla protesica 2015; 
- per euro 3.538 mila relativi alla protesica 2016; 
- per euro 4.375 mila relativi alla protesica 2017; 
- per euro 522 mila relativi alla legge 34/96; 
- per euro 47 mila relativi alla convenzione Cariplo. 
 
Sono stati altresì ceduti 103 mila euro di donazioni e lasciati vincolati ad investimenti ex ASL MI3, contributo SISS. 

 
 
ALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AL PATRIMONIO NETTOTIVE AL PATRIMONIO NETTOTIVE AL PATRIMONIO NETTOTIVE AL PATRIMONIO NETTO    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    SìSìSìSì, , , , illustrareillustrareillustrareillustrare    

PN01PN01PN01PN01    
Donazioni e lasciti vincolati ad investimentiDonazioni e lasciti vincolati ad investimentiDonazioni e lasciti vincolati ad investimentiDonazioni e lasciti vincolati ad investimenti. . . . 
Nell’esercizio non sono state rilevate donazioni e la-
sciti vincolati ad investimenti? 

NONONONO    
Sì, specificare importo, soggetto erogatore e tipo-

logia di beni acquisiti 

 

PN02PN02PN02PN02    
Fondo di dotazioneFondo di dotazioneFondo di dotazioneFondo di dotazione. . . . Il fondo di dotazione ha subito 
variazioni rispetto all’esercizio precedente? 

NONONONO    
Se Sì, specificare importo e motivazione variazio-

ne 

PN03PN03PN03PN03    

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?    

NONONONO    

Se Sì, illustrare 
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12. Fondi per rischi e oneri 

B) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERI    

I dati relativi alla consistenza iniziale, all’accantonamento e agli utilizzi dell’esercizio, nonché le riclassificazio-
ni che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota In-
tegrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono 
presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del 
Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.I) Fondi per imposte, anche differite 
� B.II) Fondi per rischi 
� B.III) Fondi da distribuire 
� B.IV) Quota inutilizzata contributi di parte corrente vincolati 
� B.V) Altri fondi  

In particolare, per le categorie B) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERI,,,,    se movimentate, l’iscrizione tra i fondi è cor-
redata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli eventuali utilizzi dei fondi indicando la natura del co-
sto; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio Utilizzi_Fondi_San allegata al 
Bilancio d’Esercizio. 

Inoltre, per le categorie B.IV) Quote inutilizzate contributiB.IV) Quote inutilizzate contributiB.IV) Quote inutilizzate contributiB.IV) Quote inutilizzate contributi, se movimentate, l’iscrizione tra i fondi è corredata 
da tutte le informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del sogget-
to concedente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contribu-
to, gli importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni 
di dettaglio sono rilevate nelle tabelle apposite dei fogli “VincNI_SAN” e “UtilizziNI_SAN” allegati al Bilancio 
d’Esercizio. 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Nei fondi rischi la parte predominante è costituita dall’accantonamento delle quote dei contributi non utilizzati. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Nessuno  

 

Di seguito sono illustrati brevemente i criteri utilizzati per la determinazione dell’entità dei fondi, nonché de-
gli estremi dei verbali del Collegio Sindacale come specificato nella tabella. Nel caso di assenza di un verbale 
specifico del collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si 
riferisce. 

3.20.10.00.000.000.00.000 B.I) Fondi per imposte, anche differiteB.I) Fondi per imposte, anche differiteB.I) Fondi per imposte, anche differiteB.I) Fondi per imposte, anche differite 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

Costituzione ATS 2015  153  

     

     

 

3.20.20.10.000.000.00.000 B.II.1) Fondo rischi per caB.II.1) Fondo rischi per caB.II.1) Fondo rischi per caB.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processualiuse civili ed oneri processualiuse civili ed oneri processualiuse civili ed oneri processuali 
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DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

Saldo di costituzione ATS 2016 Apporto saldi ex ASL 2.940  

Variazione netta anno 2016 2016 utilizzi 54, incremento 116 +62  

Utilizzi anno 2017 2017  -207  

Incremento anno 2017 2017 Recuperate disponibilità  +316  

Utilizzi anno 2018 2018 
Nessun accantonamento, consi-

stenza ritenuta congrua  
-126  

 2018 Saldo d’esercizio  2.9852.9852.9852.985     

 
3.20.20.20.000.000.00.000 B.II.B.II.B.II.B.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

Saldo di costituzione ATS    2016 Apporto saldi ex ASL 353     

Variazione netta anno 2016 2016 Utilizzi 3, incremento 57 +54     

Non movimentato 2017  0     

Nessun accantonamento 2018 Consistenza ritenuta congrua  0     

    2018 Saldo d’esercizio  407407407407        

 
3.20.20.30.000.000.00.000 B.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privatoB.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privatoB.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privatoB.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

Saldo di costituzione ATS 2016 
Costituzione ATS – saldi di  

apertura 
150  

Accantonamento esercizio  2016 Incremento  5  

utilizzo 2017 Liquidazione Sentenza TAR  -84  

 2018  Saldo d’esercizio 71717171     

 
3.20.20.40.000.000.00.000 B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
ColColColCollegio Sindacalelegio Sindacalelegio Sindacalelegio Sindacale    

Saldo di costituzione ATS 2016 
Costituzione ATS – saldi di aper-

tura 
422  

Accantonamenti dell’esercizio 2016/2017 
Verifica sinistri pendenti con 

coperture assicurative 
80  

utilizzo  2017 Liquidazione privati assistiti -1  

utilizzo 2018 
Liquidazione privati a seguito di 

sentenze tribunale 
-19  

 2018 Saldo d’esercizio 482482482482     

 
3.20.20.50.000.000.00.000 B.II.5) Altri fondi rischiB.II.5) Altri fondi rischiB.II.5) Altri fondi rischiB.II.5) Altri fondi rischi 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

Saldo di costituzione ATS 2016 
Sommatoria del F.di delle ex 

ASL 306-308-309-310 
 3.530  

utilizzo 2016 Oneri pregressi  -160  

Riclassificazione  2017 
Adeguamento consistenza tra 

fondi accantonati 
597  

Utilizzo F.do 2017 
Liquidazioni a seguito di senten-

ze tribunale 
   -411  

Utilizzo F.do  2018 Liquidazione a seguito di sen-    -570  
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tenze + interessi di mora 

 2018 Saldo d’esercizio 2.982.982.982.986666     

 
3.20.50.30.000.000.00.000 B.V.3) Altri fondi per oneri e speseB.V.3) Altri fondi per oneri e speseB.V.3) Altri fondi per oneri e speseB.V.3) Altri fondi per oneri e spese 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determindetermindetermindeterminazioneazioneazioneazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

Fondo progetti finanziati 2016 
Accantonamenti dipartimento 

prevenzione  
714  

Fondo incentivi progettazioni 2016 Accantonamento progettazioni 204  

Fondo attività libero-professionale 2016 Normativa libera professione 354  

Fondo onorari avvocatura 2016 L. 114/2014 138  

Fondi residuali eterogenei  2016 
Sommatoria vari apporti ex ASL 

da riattribuire a conti idonei 
2.496  

 2018 Saldo d’esercizio 3.9063.9063.9063.906     

 
ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A FONDI RISCHI ERELATIVE A FONDI RISCHI ERELATIVE A FONDI RISCHI ERELATIVE A FONDI RISCHI E    ONERIONERIONERIONERI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

FR01FR01FR01FR01    
Con riferimento ai rischi per i quali è stato costituito 
un fondo, esiste la possibilità di subire perdite addi-
zionali rispetto agli ammontari stanziati? 

NONONONO    
Se Sì, illustrare 

 
 

FR02FR02FR02FR02    
Esistono rischi probabili, a fronte dei quali non è stato 
costituito un apposito fondo per l’impossibilità di 
formulare stime attendibili? 

NONONONO    
Se Sì, indicare le informazioni utili per la com-

prensione della situazione 

 

FR03FR03FR03FR03    

Esistono rischi (né generici, né remoti) a fronte dei 
quali non è stato costituito un apposito fondo perché 
solo possibili, anziché probabili? Da tali rischi potreb-
bero scaturire perdite significative?    

NNNNOOOO    

Se Sì, indicare le informazioni utili per la com-

prensione della situazione 

 
 

FR04FR04FR04FR04    

Esistono altre informazioni che si ritiene necessario 
fornire per soddisfare la regola generale secondo cui 
“Se le informazioni richieste da specifiche disposizioni 
di legge non sono sufficienti a dare una rappresenta-
zione veritiera e corretta, si devono fornire le infor-
mazioni complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)?    

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

 
 

13. Trattamento di fine rapporto 

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO    

I dati relativi alla consistenza iniziale, all’accantonamento e agli utilizzi dell’esercizio, nonché le riclassificazio-
ni che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota In-
tegrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono 
presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del 
Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� C.I) Premi operosità 
� C.II) TFR personale dipendente 
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In particolare, per le categorie C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO    se movimentate, l’iscrizione tra i fondi è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli eventuali utilizzi dei fondi indicando la natura del 
costo; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio Utilizzi_Fondi_San allegata al 
Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Nulla da segnalare. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Nulla da segnalare. 

 

Di seguito sono illustrati brevemente i criteri utilizzati per la determinazione dell’entità dei fondi, nonché de-
gli estremi dei verbali del Collegio Sindacale come specificato nella tabella. Nel caso di assenza di un verbale 
specifico del collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si 
riferisce. 

3.30.10.00.000.000.00.000 C.IC.IC.IC.I) ) ) ) PPPPremi operositàremi operositàremi operositàremi operosità    

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costituzicostituzicostituzicostituzioooonenenene    
Criteri dCriteri dCriteri dCriteri di i i i     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

F.do Premi Operosità SUMAI all’atto 
della costituzione dell’ATS 

sino al 1994 
Somma dei F.di delle ex ASL 

306-308-309-310 
43  

F.do Premi Operosità SUMAI all’atto 
della costituzione dell’ATS 

1995/1997 
Somma dei F.di delle ex ASL 

306-308-309-310 
59 

 
 

 1998    

 1999    

 2000    

 2001    

 2002    

 2003    

 2004    

 2005    

 2006    

 2007    

 2008    

 2009    

 2010    

 2011    

 2012    

F.do Premi Operosità SUMAI all’atto 
della costituzione dell’ATS 

2016 
Somma dei F.di delle ex ASL 
306-308-309-310  

6.543  

Utilizzo f.do 2016 
Secondo richiesta pervenuta dal 
competente servizio aziendale 

-  505  

Utilizzo F.do 2017 
Secondo richiesta pervenuta dal 
competente servizio aziendale 

- 147  

Accantonamento del F.do SUMAI 2016 
Comunicazione dei competenti 
uffici Aziendali 

  392  

Accantonamento del F.do SUMAI 2017 
Comunicazione dei competenti 
uffici Aziendali 

111  

Accantonamento del F.do SUMAI 2018 
Comunicazione dei competenti 
uffici Aziendali 

32  

Utilizzo F.do 2018 Secondo richiesta pervenuta dal -191  
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competente servizio aziendale 

 2018 Saldo d’esercizio  6.3376.3376.3376.337     

    
    
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVEALTRE INFORMAZIONI RELATIVEALTRE INFORMAZIONI RELATIVEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE    A TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOA TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOA TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOA TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

TR01TR01TR01TR01    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informa-zioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

14. Debiti 

D) DEBITID) DEBITID) DEBITID) DEBITI    

I dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per pagamenti 
e giroconti, che concorrono alla determinazione del valore finale dell’anno, nonché i dettagli dei debiti per 
acquisto cespiti ed, infine, le fatture da ricevere, l’anzianità e la scadenza dei crediti, sono riportati nelle ta-
belle di Nota Integrativa Tabellare (vedi allegati del Bilancio d’Esercizio). 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� D.I. Debiti per Mutui passivi 
� D.II. Debiti v/Stato 
� D.III. Debiti v/Regione 
� D.IV. Debiti v/Comuni 
� D.V. Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche 
� D.VI. Debiti V/ Società Partecipate e/o Enti Dipendenti Della Regione 
� D.VII. Debiti v/Fornitori 
� D.VIII. Debiti v/Istituto tesoriere 
� D.IX. Debiti Tributari 
� D.X. Debiti v/Istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale 
� D.XI. Debiti v/Altri 

In particolare, per la categoria D.I. Debiti per Mutui passiviD.I. Debiti per Mutui passiviD.I. Debiti per Mutui passiviD.I. Debiti per Mutui passivi, se movimentata, l’iscrizione tra i debiti è correda-

ta da tutte le informazioni di dettaglio relative alla destinazione, al soggetto erogatore, agli estremi della de-

libera di autorizzazione regionale, alla scadenza, alla garanzia e ai tassi reali, nonché l’importo iniziale e il de-

bito residuo; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_SP_San” 

allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Per la categoria DebitiDebitiDebitiDebiti    v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione ----    per mobilità in compensazione e non per mobilità in compensazione e non per mobilità in compensazione e non per mobilità in compensazione e non se 
movimentata, l’iscrizione tra i debiti è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla mobilità in 
compensazione e non in compensazione e alle altre prestazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nel-
la tabella del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 
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Per Per Per Per le informazioni di dettaglio relative ai le informazioni di dettaglio relative ai le informazioni di dettaglio relative ai le informazioni di dettaglio relative ai debitidebitidebitidebiti    verso la Regioneverso la Regioneverso la Regioneverso la Regione, ai debiti , ai debiti , ai debiti , ai debiti versversversverso Aziende So Aziende So Aziende So Aziende Sanitarie pubblicheanitarie pubblicheanitarie pubblicheanitarie pubbliche    e e e e 
ai debiti verso fornitoriai debiti verso fornitoriai debiti verso fornitoriai debiti verso fornitori    si rinvia allesi rinvia allesi rinvia allesi rinvia alle    apposiapposiapposiappositetetete    tabelltabelltabelltabelleeee    aaaallegatellegatellegatellegate    agli schemi del Bilancio d’Esercizio.agli schemi del Bilancio d’Esercizio.agli schemi del Bilancio d’Esercizio.agli schemi del Bilancio d’Esercizio.    

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Debiti per Mutui passivi 

Nessuno. 
 
Debiti v/Stato 

Nessuno 
 
Debiti v/Regione 

I debiti verso regione registrano un notevole decremento a seguito dell’attività di verifica sulle partite antecedenti la 
costituzione dell’Azienda. Con la Regione è stata concordata la regolarizzazione di tutta la cassa in sospeso che residua 
in chiusura € 11.926 mila per acconti attualmente non regolarizzati bilancio, in quanto trattasi di cassa chiusura G3S 
ASST del bilancio territoriale, per gli anni 2016 e 2017, sezione territoriale. 
La mobilità passiva extraregionale pari a € 16.082 mila viene compensata con quella a credito di maggiore entità, per-
tanto il valore tra i debiti risulta azzerato. 
Altri debiti del valore complessivo di € 14.208 mila sono relativi a recuperi call center anni 2016/2017/2018, alla rata 
2018 dei recuperi NOC per le strutture sanitarie pubbliche. 
Il debito aperto di € 81.671 mila per le prestazioni a STP è così costituto: 

 
 

 
 

Debiti v/Comuni 
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I debiti verso comuni ammontano ad € 1.113 mila e sono relativi al saldo strutture socio sanitarie, spese immobili in 
affitto, e rimborsi vari. 
 
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche 

Anche questa voce registra un netto decremento pari a € 150.914 mila a seguito dell’attività di riconciliazione effet-
tuata nel corso dell’esercizio con la definizione e conseguente saldo delle posizioni pregresse. L’importo al 31/12/2018 
(€ 530.428 mila) è per la maggior parte relativo ai saldi prestazioni 2018, per € 339.676 mila. I saldi degli anni pregressi 
sono relativi a maggiorazioni tariffarie anni 2012-2017 e prestazioni sanitarie in fase di liquidazione. 
Non sono stati registrati stralci per questa categoria. 
 
Debiti V/ Società Partecipate e/o Enti Dipendenti Della Regione 

Si rilevano unicamente i debiti vs ARPA che si mantengono invariati rispetto all’esercizio precedente. 
 
Debiti v/Fornitori 

I debiti verso fornitori registrano una diminuzione rispetto all’esercizio precedente di € 86.985 mila dovuta sia al netto 
miglioramento dei tempi di pagamento per l’anno 2018 sia ad una attività di verifica e stralcio di fatture da ricevere 
per beni e servizi anni 2014 (circa 15 milioni di euro) oltre allo stralcio di spettanze riferite ai medici convenzionati per 
gli anni 2015 e retro per complessivi € 10 milioni.  
Anche la cessione di protesica e beni e servizi alle aziende sanitarie del territorio per LR 23/2015 contribuisce alla mi-
nore esposizione. 
I debiti verso erogatori sanitari e ASSI registrano altrettanto un decremento per il pagamento dei saldi anni pregressi. 
Nel corso dell’anno 2019 è previsto il pagamento dei debiti in arretrato per maggiorazioni tariffarie e pertanto una ul-
teriore riduzione della consistenza debitoria. 
 
Debiti v/Istituto tesoriere 

Riguardano i costi per gestione conto corrente di tesoreria. 
 
Debiti Tributari 

Sono debiti per il versamento dei modelli F24EP del mese di gennaio 2019 relativi a stipendi e tredicesime 2018.  
 
Debiti v/Istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale 

Sono registrati i debiti per il versamento dei modelli F24EP del mese di gennaio 2019 relativi a stipendi e tredicesime 
2018, si rinvia il dettaglio al corrispondente allegato di bilancio. 
 
Debiti v/Altri 

Per il personale dipendente si rinvia alla tabella di dettaglio parte integrante al bilancio. 
Rilevanti nella categoria sono i debiti verso le gestioni interne che registrano il saldo patrimoniale tra la sezione Sani-
taria e quella Sociale, incremento rispetto all’esercizio precedente dovuto anche a nuove assegnazioni non ancora co-
perte da relativa erogazione di cassa. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Nessuno 

    

14.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015  

Nessuno 

 

ALTREALTREALTREALTRE    INFORMAZIONI RELATIVEINFORMAZIONI RELATIVEINFORMAZIONI RELATIVEINFORMAZIONI RELATIVE    A DEBITIA DEBITIA DEBITIA DEBITI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 
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Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

DB01DB01DB01DB01    
TransazioniTransazioniTransazioniTransazioni. I debiti verso fornitori sono sottoposti a 
procedure di transazione regionali? 

NONONONO    
Se Sì, specificare importi per fornitori e allegare 

comunicazioni regionali in merito 

 

DB02DB02DB02DB02    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 

15. Ratei e risconti passivi 

E) RATEI E RISCONTI PASSIVIE) RATEI E RISCONTI PASSIVIE) RATEI E RISCONTI PASSIVIE) RATEI E RISCONTI PASSIVI    

I dati relativi al valore iniziale e al valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa 
Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in 
allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio 
d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie E.I Ratei passiviE.I Ratei passiviE.I Ratei passiviE.I Ratei passivi    e e e e E.II Risconti passiviE.II Risconti passiviE.II Risconti passiviE.II Risconti passivi, se movimentate, l’iscrizione tra i ratei e 
risconti attivi è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia di realizzazio-
ne entro e oltre i 12 mesi; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Detta-

glio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Ratei passivi 

Nessuno  
 
Risconti attivi 

Nessuno  

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Nessuno 

    

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RATEI E RISCONTI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RATEI E RISCONTI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RATEI E RISCONTI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RATEI E RISCONTI PASSIVIPASSIVIPASSIVIPASSIVI....    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

RP01RP01RP01RP01    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 
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16. Conti d’ordine 

F) CONTI D’ORDINEF) CONTI D’ORDINEF) CONTI D’ORDINEF) CONTI D’ORDINE    

I dati relativi al valore iniziale e alle movimentazioni, quali incrementi e decrementi dell’esercizio che concor-
rono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabel-
lare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in alle-
gato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio 
d’Esercizio. 

Per le informazioni di dettaglio si rinvia alle apposite tabelle aPer le informazioni di dettaglio si rinvia alle apposite tabelle aPer le informazioni di dettaglio si rinvia alle apposite tabelle aPer le informazioni di dettaglio si rinvia alle apposite tabelle allegate al Bilancio di Esercizio.llegate al Bilancio di Esercizio.llegate al Bilancio di Esercizio.llegate al Bilancio di Esercizio.    

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Tra i conti d’ordine sono indicate le garanzia prestate da ATS Milano a terzi per contratti di affitto e ricevute da terzi 
per contratti e gare (fidejussioni o depositi cauzionali).  
È inoltre riportato il saldo del valore della cassetta di sicurezza aperta presso il tesoriere, di buoni postali o fruttiferi 
inerenti l’attività svolta dal Servizio Tutele e Curatele. L’attività dell’Ufficio Tutele e Curatele, in forza di uno specifico 
accordo con il Comune di Milano, gestita direttamente da personale dipendente, comprende circa 300 casi di cittadini 
a vario titolo in cura per motivi psichiatrici e sottoposti, da parte dei Giudici Tutelari del Tribunale di Milano, a provve-
dimenti di Tutela, Curatela od Amministrazione di Sostegno. 
Inoltre si rilevano le quote di piani di rateizzazione recuperi controlli NOC 1998-2002 concordate con le aziende ospe-
daliere pubbliche, da recuperare nei prossimi esercizi. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Nessuno. 

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A CONTI D’ORDINERELATIVE A CONTI D’ORDINERELATIVE A CONTI D’ORDINERELATIVE A CONTI D’ORDINE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

CO01CO01CO01CO01    Sono state attivate operazioni di project finance? NONONONO    
Se Sì, illustrare 

CO02CO02CO02CO02    
Esistono beni dell’Azienda presso terzi (in deposito, in 
pegno o in comodato)? 

NONONONO    
Se Sì, illustrare 

 

CO03CO03CO03CO03    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?    

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

 

17. Superamento prescrizioni Bilancio di esercizio 2017 

La principale osservazione all’approvazione del bilancio consuntivo 2017 riguardava la riconciliazione delle partite de-
bitorie e creditorie con Regione e con le aziende sanitarie lombarde. 
Per quanto riguarda la situazione con Regione Lombardia, in coerenza con le linee guida regionali riportate nel decreto 
n. 6245/19 ed in coerenza con il principio contabile OIC 29, si è proceduto alla chiusura di crediti vs Regione per com-
plessivi € 1.871.834 mila, di cui € 1.243.937 mila di competenza anni 2011 e precedenti, relativi a saldi per quote capi-
tarie e mobilità intraregionale. I debiti vs Regione invece sono stati chiusi per € 1.284.898 mila, di cui per € 520.039 
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mila di competenza anni 2011 e precedenti, per acconti di cassa non utilizzati per la chiusura dei crediti di competen-
za. Inoltre, si è proceduto alla svalutazione dei crediti vs Regione per compensi personale in comando, anni 2015 e 
precedenti, per complessivi € 2.859 mila. Al termine delle operazioni sopra descritte, i crediti e debiti vs Regione tro-
vano corrispondenza con le assegnazioni ed i residui regionali. 
  
In merito ai crediti e debiti verso le aziende sanitarie lombarde, ATS di Milano ha organizzato nell’anno 2018 una serie 
di incontri con tutte le ASST del territorio e le ATS Lombarde, oltre a verifiche presso tavoli regionali e all’affidamento 
di un incarico ad una attività di revisione contabile per un supporto tecnico e amministrativo. Alla conclusione e defi-
nizione delle reciproche posizioni debitorie e creditorie è stato sottoscritto, con la maggior parte delle aziende, un 
verbale di riconciliazione delle poste debitorie e creditorie in essere al 31/12/2017. Purtroppo non è stato possibile 
concludere la riconciliazione con tutte le aziende, infatti permangono ancora delle differenze, che saranno analizzate 
nel corso del 2019, soprattutto per una difficoltà di recuperare i dati da parte delle altre aziende o di una riorganizza-
zione in essere con cambio dei dirigenti. Nel dettaglio le principali differenze tra i debiti ATS Milano e crediti altre 

aziende sono: 

- ATS della Brianza: non è stato possibile giungere ad una riconciliazione completa; l’attività sarà svolta nel 
2019; 

- ATS Insubria: differenza su importi anni 2011 e precedenti in fase di riconciliazione; 
- ATS Brescia: trasferimento fondo misure B1 del bilancio sociale; 
- ASST GOM Niguarda: la differenza riguarda il rimborso spese di sedi condivise, per le quali si sta definendo 

l’importo a saldo e il fondo svalutazione crediti inserito da ASST GOM Niguarda; 
- ASST Santi Paolo e Carlo: la differenza è dovuta al diverso riconosciuto regionale tra le due aziende per HCV 

anno 2017; 
- ASST FBF Sacco: attività non svolta per molteplici problemi con la ASST; 
- ASST Ovest: differenza per saldi prestazioni ASSI e per fatture bilancio sociale; 
- ASST Rhodense: non è stato possibile concludere la verifica nel corso del 2018; si procederà nell’esercizio 

2019; 
- ASST Martesana: attività non svolta per molteplici problemi con la ASST, tra i quali il recupero somme antici-

pate G3S anni 2011 e retro; 
- ASST Monza: non sussistono debiti per LR23/15; 
- ASST Vimercate: partite pregresse anni 2002 e precedenti non riconciliate della ex asl mi 2; 
- ASST Lodi: la differenza è dovuta alla mancata fatturazione del sesto bimestre per rimborsi legge 210/92; 
- IRCCS Besta: storno fatture anni precedenti per accompagnatori portatori handicap, effettuate da Besta nel 

2018 e da ATS Milano nel 2019. 

 
Mentre le differenze tra crediti ATS e debiti altre aziende sono: 

- ATS della Brianza: non è stato possibile giungere ad una riconciliazione completa; l’attività sarà svolta nel 
2019 visto l’entità delle differenze; 

- ASST GOM Niguarda: La differenza è da ricondursi sostanzialmente alle prestazioni stranieri STP. ASST Ni-
guarda espone nei debiti verso ATS Milano anche gli importi relativi allo stralcio comunicato dal Ministero pa-
rimenti al credito verso Stato, in attesa delle indicazioni per la regolarizzazione. 
ATS Milano non espone tali valori. 

- ASST Nord Milano: le differenze sono dovute all’importo IVA split per la fatturazione call center, ad una diffe-
renza per STP anni 2016 e retro che ATS correggerà nel bilancio 2019, infine per recupero NOC 1998-2002 e 
relativi interessi, che ASST Nord Milano ha proceduto allo stralcio senza concordare con ATS; 

- ASST Santi Paolo e Carlo: la differenza è dovuta a call center anni 2008-2015 in quanto è stato esposto dalla 
ASST tra i debiti no intercompany; 

- ASST FBF Sacco: la differenza è dovuta all’importo per STP da recuperare, non condiviso dalla ASST; 
- ASST Ovest: la differenza è dovuta all’importo per STP da recuperare, non condiviso dalla ASST, si procederà 

ad una rettifica nel corso dell’anno 2019; 
- ASST Rhodense: non è stato possibile concludere la verifica nel corso del 2018; si procederà nell’esercizio 

2019; 
- ASST Melegnano e Martesana: la differenza è dovuta all’importo per G3S non regolarizzato; 
- ASST Lodi: la differenza è dovuta agli addebiti call center; 
- IRCCS Tumori: la differenza è dovuta all’importo per STP; 
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- IRCCS San Matteo: differenza dovuta a recupero NOC 1998-2002 e rimborso contributi dr Pellino non ricono-
sciuti da IRCCS. 
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CONTO ECONOMICO 

 

18. Contributi in conto esercizio 

 
17.1 Contributi in conto esercizio  

A.1) Contributi in conto esercizio A.1) Contributi in conto esercizio A.1) Contributi in conto esercizio A.1) Contributi in conto esercizio     

I dati relativi al valore dei contributi dell’esercizio confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa va-
riazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� A.1.a) Contributi in c/esercizio da Regione per quota Fondo Sanitario regionale  
� A.1.b) Contributi in c/esercizio (Extra Fondo) 
� A.1.c) Contributi in c/esercizio per ricerca 
� A.1.d) Contributi in c/esercizio da privati 

 
 
In particolare, per le categorie dei ContributiContributiContributiContributi, se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata da tutte le 
informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del soggetto conce-
dente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contributo, gli 
importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni di det-
taglio sono rilevate nelle tabelle apposite del foglio “VincNI_SAN” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Infine, per le categoria dei Contributi c/esercizio da enti pubbliciContributi c/esercizio da enti pubbliciContributi c/esercizio da enti pubbliciContributi c/esercizio da enti pubblici e in particolare il contributo AREU, se movi-
mentato, l’iscrizione tra i ricavi è corredata anche dal Conto Economico – Emergenza Urgenza 118 rilevato 
nella tabella apposita del foglio “Ce-118” allegato al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Finanziamento di parte corrente (FSR indistinto) 

Assegnazione quota capitaria sanitaria e ASSI come da Decreto n. 6245 del 7/5/2019 
 

Funzioni 

L’importo è in linea con il decreto di assegnazione e con lo specifico decreto regionale di validazione funzioni non tarif-
fabili anni 2018. 
 
Altri Contributi da Regione 

Sono relativi ai contributi per la gestione socio sanitarie sono stati registrati come da decreto di assegnazione. 
 
Altri Contributi da enti pubblici 

Nessuno 
 
Altri Contributi da privati 

Si registrano € 40 mila per contributi da privati per sponsorizzazioni ed attività vincolate. 
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Nessuno 

 

 

17.2 Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti  

A.2A.2A.2A.2) Rettifica contributi c/esercizio) Rettifica contributi c/esercizio) Rettifica contributi c/esercizio) Rettifica contributi c/esercizio    per destinazione ad investimenti per destinazione ad investimenti per destinazione ad investimenti per destinazione ad investimenti ----    TotaleTotaleTotaleTotale    

I dati relativi al valore delle rettifiche dei contributi c/esercizio destinate ad investimenti confrontati con 
quelli dell’anno precedente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e 
nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato 
agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Nessuno 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Nessuno  

 

17.3 Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti  

A.3A.3A.3A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vin) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vin) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vin) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti colati di esercizi precedenti colati di esercizi precedenti colati di esercizi precedenti ----    TotaleTotaleTotaleTotale    

I dati relativi al valore degli utilizzi contributi degli esercizi precedenti confrontati con quelli dell’anno prece-
dente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie degli UtilUtilUtilUtilizziizziizziizzi ContributiContributiContributiContributi, se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del soggetto 
concedente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contributo, 
gli importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni di 
dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “UtilizziNI_SAN” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

 
 
 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Utilizzo contributi esercizi precedenti area socio sanitaria come da Decreto regionale n. 6245 del 7/5/2019 
 
Ammontano ad euro/1.000 5.785= di cui: 
 
- euro/1.000   1.580= per sperimentazione “Riabilitazione Minori” 
 - euro/1.000 426=per sperimentazione “Case Management” 
- euro/1.000 622= per prosecuzione delle progettualità “Postacuta per homeless” 
 - euro/1.000 416= per progetto “counselling autismo 
-  euro/1.000    275= per erogazione voucher Misura B1; 
 - euro/1.000 737= per ripiano ADI 2017 DGR 268/2018 
- euro/1.000 289= autorizzati con Decreto n. 14513/2018 
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- euro/1.000 1.440= per integrazione risorse ADI (utenza tipica e cure palliative) 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Nessuno 

 
 
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIOA CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIOA CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIOA CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

CTCTCTCT01010101    

Contributi in conto eseContributi in conto eseContributi in conto eseContributi in conto eserciziorciziorciziorcizio. Sono state rilevate signi-
ficative variazioni rispetto all’esercizio precedente? 

NONONONO    
Se Sì, illustrare 

Rettifica contributi in c/esercizioRettifica contributi in c/esercizioRettifica contributi in c/esercizioRettifica contributi in c/esercizio. Sono state rilevate 
significative variazioni rispetto all’esercizio preceden-
te? 

NONONONO    
Se Sì, illustrare 

UtiliUtiliUtiliUtilizzi contributi esercizi precedentizzi contributi esercizi precedentizzi contributi esercizi precedentizzi contributi esercizi precedenti. Sono state rile-
vate significative variazioni rispetto all’esercizio pre-
cedente? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 

19. Proventi e ricavi diversi 

 
18.1 Proventi e ricavi diversi  

A.4A.4A.4A.4) ) ) ) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rRicavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rRicavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rRicavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitariailevanza sanitariailevanza sanitariailevanza sanitaria    

I dati relativi al valore delle prestazioni e degli altri proventi confrontati con quelli dell’anno precedente e la 
relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddo-
ve previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale 
e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie dei Ricavi per prestazioni sanitarieRicavi per prestazioni sanitarieRicavi per prestazioni sanitarieRicavi per prestazioni sanitarie, se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla validazione delle prestazioni sanitarie (ricoveri, 
ambulatoriale, neuro-psichiatria, psichiatria, File F, Doppio Canale e Primo Ciclo) dalla ASL territorialmente 
competente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Prestazioni” allegata 
al Bilancio d’Esercizio. 

Inoltre, per le categorie delle Altre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarie, se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata 
da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle movimentazioni dell’esercizio confrontate con i 
valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabelle apposite dei fogli “NI-

SAN_Altre_Pres_San(Ricavi)” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Infine, per le categorie dei RiRiRiRicavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoeniacavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoeniacavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoeniacavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia, se movi-
mentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle mo-
vimentazioni dell’esercizio confrontate con i valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio so-
no rilevate nella tabelle apposite dei fogli “Dettaglio_CE_San” e “Ce-Lp” (Conto Economico della libera pro-
fessione) allegati al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Ricavi attività tipica  
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I ricavi per attività tipica sono pari a € 19.937 mila, mentre una parte consistente è relativa alla mobilità attiva da pri-
vati per prestazioni sanitarie. 
 
Ricavi libera-professione 

I ricavi per libera professione ammontano ad € 116 mila. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Sono ricomprese le sopravvenienze attive relative all’area socio sanitaria pari a 156 €/1000 derivanti dalla vigilanza e 
controllo, da abbattimenti/decurtazioni/variazioni della produzione riconosciuta sull’attività erogata dai soggetti ac-
creditati e a contratto per gli anni 2016 e 2017 come segue: 
ANNO TIPOLOGIA IMPORTO 
2016 CSS     3 
2016 RSA     1 
2016 ADI   49 
2016 RIA/INT   92 
2016 CONSULTORI    1 
2017 CDD     1 
2017 HOSPICE     5 
2017 RIA/INT     4 
    

 

18.2 Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche  

A.5A.5A.5A.5) Concorsi, recuperi, ) Concorsi, recuperi, ) Concorsi, recuperi, ) Concorsi, recuperi, e rimborsie rimborsie rimborsie rimborsi    

I dati relativi al valore dei Concorsi, recuperi, rimborsi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relati-
va variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove 
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

L’ammontare della categoria è pari ad €/1000  4.175 di cui 1.493 è relativo a rimborsi per personale comandato, € 70 
mila per rimborsi assicurativi ed € 2.182 mila ad altri rimborsi da privati. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Nessuno  

 

18.3 Ticket  

A.6A.6A.6A.6) Compartecipazione alla s) Compartecipazione alla s) Compartecipazione alla s) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)pesa per prestazioni sanitarie (ticket)pesa per prestazioni sanitarie (ticket)pesa per prestazioni sanitarie (ticket)    

I dati relativi al valore dei Ticket confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazione sono ri-
portati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 
118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e 
costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Si registrano solo € 2 mila per il centro di medicina sportiva. 
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Nessuno  

 

18.4 Costi capitalizzati  

A.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’esercizioA.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’esercizioA.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’esercizioA.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’esercizio    

I dati relativi al valore delle sterilizzazioni e degli altri costi capitalizzati confrontati con quelli dell’anno pre-
cedente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di 
dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Sta-
to Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

La riduzione dell’ammontare è dovuto alla cessione, soprattutto dei beni per protesica inventariabile, alle ASST di Mi-
lano. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Nessuno  

    

A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interniA.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interniA.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interniA.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni    

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Si è proceduto alla capitalizzazione delle immobilizzazioni in corso per lavori al laboratorio di prevenzione, interamen-
te coperti da contributi. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Nessuno  

    

18.5 Altri ricavi e proventi 

A.A.A.A.9) Altri ricavi e proventi9) Altri ricavi e proventi9) Altri ricavi e proventi9) Altri ricavi e proventi    

I dati relativi al valore degli altri ricavi e proventi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa va-
riazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

L’ammontare corrisponde a € 482 mila per affitti attivi; 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Nessuno 

 

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RELATIVE A RELATIVE A RELATIVE A PROVENTI E RICAVI DIVERSIPROVENTI E RICAVI DIVERSIPROVENTI E RICAVI DIVERSIPROVENTI E RICAVI DIVERSI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 
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Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazInformazInformazInformazioneioneioneione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

PRPRPRPR01010101    

Proventi e ricavi diversiProventi e ricavi diversiProventi e ricavi diversiProventi e ricavi diversi. Sono state rilevate significati-
ve variazioni rispetto all’esercizio precedente? 

NONONONO    
Se Sì, illustrare 

Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipConcorsi, recuperi, rimborsi per attività tipConcorsi, recuperi, rimborsi per attività tipConcorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiiiichechecheche. Sono 
state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 

Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarieCompartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarieCompartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarieCompartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie. 
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NONONONO    
Se Sì, illustrare 

Costi capitalCosti capitalCosti capitalCosti capitalizzatiizzatiizzatiizzati. Sono state rilevate significative va-
riazioni rispetto all’esercizio precedente? 

SISISISI    
Cessione beni alle ASST per LR23/2015 

    

20. Acquisti di beni 

B.1) Acquisti di beni B.1) Acquisti di beni B.1) Acquisti di beni B.1) Acquisti di beni     

I dati relativi al valore degli acquisti di beni confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.1.A) Acquisti di beni sanitari - Totale 
� B.1.B) Acquisti di beni non sanitari - Totale 

In particolare per le categorie degli B.1.A) AcquiB.1.A) AcquiB.1.A) AcquiB.1.A) Acquisti di beni sanitaristi di beni sanitaristi di beni sanitaristi di beni sanitari, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla tipologia di distribuzione totale, diretta e per con-
to; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_CE_San” allegata al 
Bilancio d’Esercizio. 

Infine, per le categorie degli B.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitari    e e e e .1.B) Acquisti di beni non sanitari.1.B) Acquisti di beni non sanitari.1.B) Acquisti di beni non sanitari.1.B) Acquisti di beni non sanitari    da parte di 
Asl/Ao/Fondazioni della Regione, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le informazioni 
di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono rilevate 
nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

L’acquisto di beni sanitari riguarda principalmente l’acquisto di medicinali in distribuzione per conto e doppio canale, 
nonché vaccini e dispositivi medici. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Nessuno  

    

ALTRE INFORMAZIALTRE INFORMAZIALTRE INFORMAZIALTRE INFORMAZIONI ONI ONI ONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    
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AB01AB01AB01AB01    

Acquisti di beniAcquisti di beniAcquisti di beniAcquisti di beni . Ciascuna tipologia di bene, compreso 
nelle voci relative agli acquisti di beni sanitari e non 
sanitari, non è monitorata attraverso il sistema ge-
stionale del magazzino, che rileva ogni tipologia di 
movimento, in entrata e in uscita? 

NONONONO    

Se Sì, specificare tipologia beni, modalità di rile-

vazione e importo 

 

AB02AB02AB02AB02    
Sono stati rilevati costi per acquisto di beni da altre 
Aziende Sanitarie della Regione? Se sì, di quali tipolo-
gie di beni si tratta? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 

AB03AB03AB03AB03    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NONONONO    
Se Sì, illustrare 

 
 

 

21. Acquisti di servizi 

20.1 Acquisti di servizi sanitari e non sanitari  

B.2) Acquisti di serviziB.2) Acquisti di serviziB.2) Acquisti di serviziB.2) Acquisti di servizi    sanitarisanitarisanitarisanitari    

I dati relativi al valore degli acquisti di servizi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per le categorie degli Acquisti Acquisti Acquisti Acquisti di servizi sanitari in mobilitàdi servizi sanitari in mobilitàdi servizi sanitari in mobilitàdi servizi sanitari in mobilità, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le infor-
mazioni di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono 
rilevate nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Inoltre, per le categorie delle Altre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarie, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle movimentazioni dell’esercizio confrontate con i 
valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabelle apposite dei fogli “NI-

SAN_Altre_Pres_San(Costi)” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Infine, per le categorie degli AcquiAcquiAcquiAcquisti sti sti sti di servizi sanitari di servizi sanitari di servizi sanitari di servizi sanitari da privatoda privatoda privatoda privato, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le 
informazioni di dettaglio relative alle singole strutture private, alla tipologia di prestazione, all’anno di com-
petenza, agli importi e altre informazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del 
foglio “Dettaglio_CE_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Drg 

 

Consumo 

In termini di valorizzato si evidenzia nel 2018 un consumo per ricoveri in progressivo calo (-0,6% rispetto al 2017 e -
1,6% rispetto al 2016). La variazione in negativo risulta riguardare soprattutto le strutture, pubbliche e private, ubicate 
nel territorio ATS.  
Precisamente, per le strutture pubbliche di ATS l’andamento risulta del -2,0% rispetto al 2016 e del -0,7% rispetto al 
2017. Per le strutture private ATS, il calo risulta del -1,6 % rispetto al 2016 e del -1,4% rispetto al 2017. 
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I ricoveri per subacuti sono quasi completamente erogati sul territorio di ATS. Dopo l’elevato incremento dell’attività 
tra il 2016 e il 2017, il valore dei ricoveri è aumentato in maniera più contenuta (+2,2%). L’aumento ha riguardato più 
gli erogatori pubblici (+3,1%) che quelli privati (+1,4%). 
 
 

 
 
 
I ricoveri per cure palliative sono erogati anch’essi prevalentemente sul territorio di ATS e quasi totalmente dal settore 
pubblico. L’attività, tra il 2017 e il 2018 risulta aumentata del 3,2%. Tra il 2016 e il 2017, il consumo è aumentato del 
+0,1%. 
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Produzione 

Risulta evidente una sostanziale stabilità nel corso del 2018 rispetto agli anni precedenti (+0,0% rispetto al 2017; 
+0,4% rispetto al 2016). Tale stabilità deriva peraltro da due opposte tendenze: la flessione della produzione per lom-
bardi (-0,4% rispetto al 2017; -1,3% rispetto al 2016) e l’aumento della produzione per non lombardi (+1,8% rispetto al 
2017; +7,3% rispetto al 2018). 
 
 
 

 
 
Per quanto riguarda la produzione per subacuti, dopo l’elevato aumento registrato tra il 2016 e il 2017, si è comunque 
registrato un aumento del +2,6% nel 2018 rispetto al 2016. La produzione risulta sostanzialmente confinata ai pazienti 
lombardi. 
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La produzione di cure palliative ha mostrato nel 2018 un riavvicinamento ai valori del 2016 (+1,3%) dopo una flessione 
avvenuta nel 2017 (+2,1%). I ricoveri per cure palliative riguardano solo marginalmente gli assistiti non lombardi. 
 

 
 
 
La dinamica del valore della produzione mostra una tendenza diversa a seconda della natura giuridica degli enti eroga-
tori.  Per gli enti pubblici si evidenzia una flessione (-0,6% rispetto al 2017; -2,2% rispetto al 2016); per i privati si nota 
un aumento (+0,8% rispetto al 2017; +3,4% rispetto al 2016). 
 

 
 
 
L’aumento dei ricoveri per subacuti risulta, rispetto al 2017, superiore del +3,4% per gli erogatori pubblici e del +1,8% 
per quelli privati. 
 

 
 
 
La produzione dei ricoveri per cure palliative è totalmente confinata agli erogatori pubblici. 
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Mobilità attiva da altre Regioni  
Per i ricoveri di pazienti residenti in altre regioni, la variazione, della produzione nel 2018 rispetto al 2017 è risultata 
pari al +2.2%. Tale dato ha confermato la tendenza già presente nell’anno precedente (+6,8% del 2018 rispetto al 
2016). La variazione in positivo dipende dall’andamento dei privati (+4,1% rispetto al 2017; +11,1% rispetto al 2016). 
L’andamento dei pubblici risulta invece di segno negativo (-3,2% rispetto al 2017; -4,6% rispetto al 2016). 
 

 
 
Ambulatoriale e Screening 

 

Consumo 

L’aumento complessivo nel corso del 2018 risulta riguardare più le strutture extra ATS (+6,1% rispetto al 2016 e +3,5% 
rispetto al 2017) che quelle di ATS Milano (+1,6% rispetto al 2017; +1,6% rispetto al 2016). 
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Screening. Lo screening di primo livello risulta, come valorizzato netto, nel 2018, in aumento: del + 3,8% rispetto al 
2017 e del 1,5% rispetto al 2016. Il consumo extra territorio ATS Milano risulta residuale.   
 

 
 
Produzione 

Dall’analisi dei flussi 28/SAN, si evidenzia, in termini di valorizzato netto, un aumento della produzione nel 2018 
(+4,9% rispetto al 2016; +3,2% rispetto al 2017). L’aumento risulta sostanzialmente legato al flusso di pazienti extrare-
gione (+12,1% rispetto al 2016; +8,8% rispetto al 2017) e stranieri (+12,4% rispetto al 2016; +5,5% rispetto al 2017), 
soprattutto presso gli erogatori privati. 
 

 
 
Screening. Lo screening di primo livello rispecchia l’andamento già descritto nella sezione dedicata ai consumi, data la 
scarsa mobilità tra ATS per lo screening. Come valorizzato netto, risulta, pertanto, un aumento, nel 2018, del + 3,9% 
rispetto al 2017 e del +2,1% rispetto al 2016. La produzione risulta sostanzialmente concentrata presso gli erogatori 
pubblici ed irrilevante è il valore degli screening per pazienti non lombardi. 
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Neuropsichiatria 

Il principale elemento che caratterizza il contesto relativo all’assistenza di Neuropsichiatria infantile nel territorio di 
ATS Milano è lo squilibrio tra domanda e offerta. Questo fattore determina un allungamento dei tempi di attesa delle 
prime visite, dei trattamenti successivi dei minori e del loro inserimento in comunità non contrattate.  La spesa com-
plessiva registrata per la NPIA nell’anno 2018 è risultato inferiore rispetto al valore di assegnazione di ottobre. Per 
quanto riguarda il valore della NPIA per lombardi da pubblico, il dato indica una produzione inferiore rispetto 
all’assestamento di ottobre, mentre la spesa della NPIA lombardi da privato è risultata in leggero aumento rispetto ad 
ottobre. Il dato di Neuropsichiatria per lombardi 43/san è inferiore rispetto al valore previsto in assegnazione di otto-
bre, ma maggiore rispetto alla spesa 2017. La spesa relativa alle “Prestazioni di NPIA in Strutture non contrattate” è 
stata oggetto di particolare attenzione. In un contesto di grande carenza di unità d'offerta in ambito regionale ed in 
particolare sul territorio di ATS Milano, si è assistito ad un incremento della spesa 43/SAN dovuta sia all’aumento delle 
richieste di inserimento sia per casi con provvedimento del Tribunale per Minorenni (che rappresentano il 75% del to-
tale) sia per casi gravi che non trovano adeguata accoglienza nelle strutture contrattate. Infatti la disponibilità di per-
corsi B e C riesce a coprire solo il 29% della richiesta. Infine, la casistica clinica di soggetti autori di reato con necessità 
di inserimenti in strutture residenziali e  con tempistiche dettate dal Ministero della Giustizia, può abbracciare oltre ai 
disturbi psichiatrici, condotte di abuso e anche deficit intellettivi; tutto ciò induce a ripensare alle Unità di offerta at-
tualmente disponibili, inadeguate per tali presentazioni, con il coinvolgimento di budget non sanitari. 
Tutti questi fenomeni talvolta tendono a ridurre l’efficacia delle azioni di governo della spesa 43/SAN per la NPIA. 
Nell’ottica di un corretto utilizzo delle risorse assegnate si segnala l’emergere con sempre maggior rilevanza di una ca-
sistica di pazienti con disturbi del comportamento e forme diverse di disabilità grave che trovano difficile collocazione 
in strutture psichiatriche e non vengono accolte in strutture sociosanitarie per inadeguatezza e impreparazione nel 
garantire interventi di trattamento appropriato. Progetti di NPIA da pubblici: l’importo è definito sulla base della asse-
gnazione regionale come da DDGW n. 1815/2018. 
 
 
Psichiatria  

Sono proseguite le azioni di contenimento intraprese negli ultimi anni al fine di ridurre la quota dei pazienti inseriti nel 
sistema non contrattato e di sfruttare a pieno tutte le risorse lombarde, attraverso l’adozione dei piani di rientro per i 
DSM del territorio. Tali azioni sono state finalizzate all’appropriatezza dell’intervento e al recupero di risorse economi-
che da reinvestire sul territorio per adeguare l’offerta nel suo complesso. La spesa complessiva registrata per la PSI 
nell’anno 2018 è risultata inferiore rispetto al valore di assegnazione di ottobre. Il dato di consuntivo della Psichiatria 
per lombardi da pubblico 46/san risulta inferiore rispetto al valore di assestamento. Il dato relativo alla 46/san da pri-
vato è invece superiore rispetto al valore di assegnazione; questo potrebbe essere dovuto alla saturazione dei posti 
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contrattati regionali disponibili.  Il valore Psichiatria per lombardi 43/san risulta inferiore rispetto al valore di assegna-
zione di ottobre e comunque inferiore del 5,39 % rispetto alla spesa del 2017, nonostante diversi inserimenti non av-
vengano sotto il pieno controllo del CPS in quanto disposti dalla Magistratura.  Questo dato riflette la tendenza degli 
ultimi anni che ha consentito ad ATS di Milano di utilizzare, nel 2019, la quota max, pari al 10% dell’assegnazione 2018 
della 43/san, per contrattare gli Enti per ulteriori attività residenziali, semiresidenziali e domiciliari. L’importo dei Pro-
grammi Innovativi in Salute Mentale è definito sulla base della assegnazione regionale, come da DDGW n. 1016 del 
12/02/2018.   
 
 
Farmaceutica 

In ordine al Decreto di assegnazione 6245 del 07/05/19, si appone a bilancio un complessivo di € 656.725.000. 
La tabella in calce riassume le risorse economiche riconosciute in sede di chiusura di bilancio, suddivise per le principa-
li voci di spesa: 
 

 

 

Farmaceutica convenzionata 

La spesa farmaceutica convenzionata progressiva, relativa all’intero anno si attesta su un valore molto prossimo al 
medesimo periodo del 2017, con un leggero decremento, pari a circa -0,7%.  
Rispetto ai singoli mesi si rileva un’importante diminuzione nei primi mesi dell’anno, in concomitanza alla perdita bre-
vettuale della rosuvastatina e un cambio di trend nei mesi centrali dell’anno, dovuto al forte calo della DPC, pari al -5% 
progressivo con un picco a giugno pari al -11,73%, in termini di acquisto. L’ATS capofila ha segnalato in tale periodo 
grosse criticità legate all’approvvigionamento tramite gare ARCA. Nell’ultimo quadrimestre la spesa farmaceutica con-
venzionata torna a calare rispetto al 2017 contestualmente alla ripresa della DPC. 
In base ai dati disponibili è stato rimodulato il valore della convenzionata compensandolo con il doppio canale. 
La piena realizzazione dei Piano dei controlli 2018 in sinergia con il Piano di Governo della Farmaceutica, per i quali è 
stato inviato consuntivo nel mese di aprile 2019 prot. n. 69004 del 29.04.2019, ha contribuito a perseguire una mag-
gior appropriatezza delle cure anche sotto il profilo economico.  
Come indicato nelle linee guida al bilancio, Contributi ENPAF a carico dell’Ente (0,15%), i Contributi farmacie rurali (In-
dennità farmacie rurali) il SISS Farmacia, sono stati allocati su specifici conti dedicati. 
In particolare, relativamente ai servizi attivati con le farmacie, di cui alle DGR n. X/ 1427 del 28/02/2014 e DGR n 
X/2566 del 31/10/2014, si prende atto che il servizio di prenotazione in farmacia e il servizio di autocertificazione delle 
esenzioni E30 e E40 per la spesa farmaceutica per i cittadini assistiti affetti da patologie croniche o malattie rare, è sta-
to riconosciuto nel macro-aggregato di spesa beni e servizi, nel conto Altri servizi non sanitari, insieme al rimborso per 
le operatività SISS. 
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File F 

Si apposta un valore di chiusura in linea con quanto assegnato con relativo Decreto n.6245 del 07/05/198.  
In base alle tabelle disponibili tale allocazione tiene conto di un abbattimento medio di sistema, pari allo 0,4% per i 
soli residenti lombardi. 
Inoltre il valore complessivo ricomprende quanto destinato alla presa in carico dei pazienti in attesa di trattamento 
farmacologico anti HCV con criterio di produzione e non di consumo.  
In calce si riporta dettaglio delle voci che concorrono alla spesa in oggetto con variazione rispetto alla chiusura 2017: 
 

 
 
 
Doppio canale e I Ciclo 

La voce in oggetto è composta dalla distribuzione per conto (DPC) ad opera delle farmacie e dalla distribuzione diretta 
dei farmaci in capo alle ASST ed alle strutture private accreditate, rendicontata nelle tipologie 6 e 11 del File F. 
La spesa farmaceutica 2018 sottesa al totale delle erogazioni in doppio canale, si attesta su un valore inferiore al 2017, 
con una diminuzione pari al -1,5%.  
L’incremento della distribuzione diretta rendicontata nelle tipologie 6 e 11 del File F deve essere valutato consideran-
do il completamento del “Progetto Milano” e la conseguente riassegnazione economica di quanto erogato nel corso 
del 2017 da ATS Città di Milano (ex tipologia 13) a favore delle ASST con contestuale avvio dei flussi. Le voci comples-
sivamente rilevano un leggero calo del -0,6%. 
Come anticipato nella sezione “farmaceutica convenzionata”, nei mesi centrali dell’anno si è verificato un forte calo 
della DPC pari al -5% progressivo con un picco pari al -11,73% nel mese di giugno, in termini di acquisto. Le importanti 
criticità legate all’approvvigionamento tramite gara ARCA, segnalate dall’ATS sono progressivamente rientrate 
nell’ultimo quadrimestre. 
A partire dal 1° luglio 2018 è stata inoltre avviata la distribuzione per conto di circa 25 AIC relativi ad alcuni dei farmaci 
classificati “ex Osp2” precedentemente erogati tramite le farmacie ospedaliere, anche se nel corso dei mesi successivi 
sono emerse alcune difficoltà di approvvigionamento che hanno reso la distribuzione discontinua. 
Con DGR XI/796 del 12.11.2018 avente per oggetto “Approvazione dell’Accordo Regionale con le Farmacie per la di-
stribuzione di Farmaci del PHT per conto delle ATS e per la Fornitura di Servizi” sono stati rinegoziati gli oneri spettanti 
alle farmacie. Gli reali effetti saranno misurabili solo nel 2019 in quanto da una parte i farmaci inseriti vengono perlo-
più dalla distribuzione diretta effettuata precedentemente dagli ospedali senza onere e necessitano di gara ARCA per 
l’erogazione in DPC (nota regionale Protocollo G1.2018.0039283 del 17/12/2018). In questo caso l’onere riconosciuto 
ai farmacisti sarà comunque un costo vivo e non porterà ad un abbattimento della spesa. D’altra parte i farmaci A-PHT 
provenienti dalla convenzionata standard e particolarmente costosi, non sono stati inseriti nella lista (Trulicity, Lixiana, 
Tresiba…) creando oltretutto discriminazioni con altri farmaci afferenti alle stesse classi terapeutiche e già inseriti in 
DPC. 
 
La chiusura 2018 rileva complessivamente un lieve decremento della spesa farmaceutica territoriale pari allo -0,9% 
rispetto alla chiusura 2017. In valore assoluto l’importo risulta inferiore di circa 6 milioni. 
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Protesica e dietetica in convenzione 

 
Il dato relativo all’assistenza protesica in convenzione ATSC06 è da leggersi unitamente a quello relativo all’assistenza 
integrativa e protesica non erogata in farmacia ATSC17.  
Nella voce SKASLC06 vengono mappati esclusivamente gli importi sottesi alle ricette rosse di protesica e dietetica, 
comprensivi di mobilità, mentre le risorse economiche utilizzate per l’erogazione di protesica e dietetica tramite pro-
gramma WEBCARE, sono confluite nello ATSC17.  
Rispetto all’anno 2017, in ordine alle disposizioni di cui alle DGR n. 5954/2016, n. 7600/2017 e le relative note attuati-
ve della DGW, in relazione peraltro al Progetto Milano, sono state trasferite, anche per il territorio milanese, le se-
guenti attività: 
- Acquisti dispositivi di protesica maggiore (ELENCHI 1, 2 e 3 del Nomenclatore Tariffario); 
- Gestione magazzino ausili (stoccaggio nuovi e attività di riciclo); 
- Acquisti diretti di protesica minore; 
- Gestione Ossigenoterapia e ventiloterapia; 
- Gestione Nutrizione domiciliare artificiale 
Questo ha comportato una diminuzione di budget di circa 19 milioni per la protesica maggiore, circa 6,5 milioni per 
protesica minore (incontinenza assorbenza), circa 4,5 milioni per diabetica (microinfusori, sensori…) e circa 7 milioni 
per nutrizione enterale, voci passate interamente all’ASST GOM Niguarda. 
Tutto ciò premesso, si è appostato un valore di chiusura in linea con quanto assegnato con relativo Decreto n.6245 del 
07/05/198. 
Si ritiene utile evidenziare che, diversamente dall’area farmaceutica, le risorse di protesica maggiore e ausili monouso 
ad assorbenza a distribuzione diretta, sono state assegnate direttamente alle ASST senza che ATS ne abbia traccia nel 
proprio budget. Tale scelta regionale non consente il pieno governo della voce di integrativa, attuabile solo con una 
visione complessiva della spesa e dei differenti canali erogativi anche al fine di poterli modulare (per la farmaceutica, i 
farmaci a distribuzione diretta transitati da ATS alle ASST sono rendicontati in tipologia 6 del File F, quindi governati in 
modo organico da ATS). 
 
 
Integrativa e protesica non erogata in farmacia (compresi acq. di beni) 

 
Dal 1° dicembre 2018 sono state attivate le nuove tariffe previste con il DM Salute 10.8.2018 «Limiti massimi di spesa 
per l’erogazione dei prodotti senza glutine, di cui all’articolo 4, commi 1 e 2, della legge 4 luglio 2005, n. 123, recante: 
«Norme per la protezione dei soggetti malati di celiachia» e ratificati dalla DGR N. 773 del12.11.2018 “Determinazioni 
in merito ai nuovi limiti massimi di spesa per l’erogazione dei prodotti senza glutine per i soggetti malati di celiachia 
previsti dal DM 10.08.2018 e adeguamento del servizio celiachia RL”. L’effetto è stato un modesto contenimento della 
spesa relativa questa voce.  
Nell’area diabetica si è dato invece avvio alle attività prodromiche relative all’erogazione degli ausili con modalità DPC. 
In particolare le prime indicazioni operative sulla modalità di attivazione della gara regionale Arca e sulla gestione del 
sistema informativo relativo agli ausili per il controllo della glicemia, hanno previsto l’iscrizione nel nuovo sistema dei 
pazienti con il piano terapeutico in scadenza o con un nuovo piano terapeutico, da parte degli operatori ASST dei terri-
tori di Bergamo e Milano, con l’obiettivo di attivare il sistema entro il 02.02.2019.  
In considerazione alla potenziale contrazione proveniente dal capitolo diabete, nel 2019 verrà estesa al territorio Mi-
lano ovest l’erogazione dei prodotti a favore dei pazienti stomizzati per tramite delle farmacie territoriali, al fine di ga-
rantire agli assistiti la possibilità di ricevere, secondo le indicazioni cliniche a cura del medico prescrittore, i prodotti 
inclusi nel repertorio più adeguati alle loro specifiche necessità assicurando la funzione di rieducazione specifica, così 
come previsto nel DPCM 2017 allegato 11 punto 4. 
Relativamente agli altri capitoli di spesa, tenendo sempre presente che l'erogazione dell'assistenza integrativa in cari-
co ad ATS avviene attraverso le farmacie pubbliche e private accreditate, così come definito dalla Legge Regionale 
6/2017, è stata revisionata l’apposita convenzione con Federfarma e Confservizi\Assofarma per l'utilizzo di Webcare, 
migliorando le condizioni economiche relative agli specifici protocolli attuativi, quale parte integrante della conven-
zione medesima, in particolare rispetto al capitolo dei prodotti per nefropatici. 
In ambito di incontinenza a raccolta e stomia, è stata invece condotta una revisione dell’anagrafica e dei relativi costi 
anche con lo scopo di armonizzare le modalità erogative dell'intero territorio di ATS. 
Si sta inoltre procedendo ad unificare le diverse piattaforme webcare: nel corso del 2018 sono confluite nella mede-
sima piattaforma le aree di celiachia e nefropatia. 
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Tenuto conto che l’acquisizione e la distribuzione diretta dei prodotti di assistenza integrativa sono invece attività in 
capo alle ASST, in particolare ai SUPI (Servizio Unificato di assistenza Protesica e Integrativa), così come da indicazioni 
regionali contenute nella DGR del 24 luglio 2017 - n. X/6917 del 24.07.17, nel prossimo anno, a seguito di eventuali 
successivi accordi con le ASST e con le farmacie convenzionate per la distribuzione di alcune linee di prodotto e a ga-
ranzia di maggiore uniformità territoriale, potrebbero essere richieste adeguate riallocazioni/integrazioni di risorse 
economiche alla ATS Milano. 
Al fine di uniformare i modelli autorizzativi in tutti i distretti, ora di pertinenza ASST, è stato realizzato un gruppo di 
miglioramento specifico con realizzazione di quattro incontri, conclusi in data 14.12.19. Sono state analizzate con il 
personale ATS le criticità emerse nel rapporto con i distretti in fase erogativa (galenica, integrativa, rifatturazione), poi 
gli incontri sono stati estesi al personale distrettuale ASST al fine di definire procedure autorizzative condivise sia a li-
vello di forniture autorizzate per galenici, parafarmaci, integrativa sia in termini di mobilità intra ed extra regionale. 
L’ultimo incontro ha riguardato le azioni necessarie per la realizzazione del progetto DPC Diabete, con particolare rife-
rimento alla nota regionale Protocollo G1.2018.0038247 del 06/12/2018. 
 
 
Medicina Generale e Pediatri 

 

MMG 
 
L’andamento di spesa è coerente con l’assegnazione. 
Come già evidenziato nel Preconsuntivo si riscontra una diminuzione della spesa sulle voci riferite alla quota capitaria 
legata alla popolazione assistita. A seguito della pubblicazione, a fine ottobre 2018, degli ambiti carenti rilevati il I° 
semestre 2018 , sono stati coperti solo 42 ambiti. 
Si rileva una leggera flessione sulla Quota variabile in considerazione di continue cessazioni di medici non reintegrati 
totalmente attraverso le nuove assunzioni. 
Non si rilevano criticità. 
 
PLS: 
L’andamento è coerente con il budget a disposizione. 
Per questa categoria professionale, gli ambiti straordinari rilevati e anche questi pubblicati a fine ottobre 2018, sono 
stati tutti assegnati. 
Si rileva un leggero risparmio sulle PIPP dovuto a un trend negativo della popolazione pediatrica. 
Anche per la Pediatria non si rilevano criticità. 
 
MCA: 
I costi registrati evidenziano un trend di spesa maggiore rispetto all’assegnazione ma coerenti con i dati di assesta-
mento. 
Infatti la riorganizzazione del Servizio ha comportato un incremento del numero di medici presenti in turno, laddove i 
dati di attività, noti al servizio e opportunamente rielaborati, hanno messo in evidenza la necessità di impiego di risor-
se mediche aggiuntive. 
Tale potenziamento è stato in parte destinato a garantire l’attività degli ambulatori, parte integrante del servizio di 
Continuità Assistenziale e che rappresentano una crescente richiesta dell’utenza e tendono a ridurre l’utilizzo impro-
prio dei Pronto soccorsi.  
 
Non si rilevano comunque criticità 
 
Prestazioni sanitarie area sanitaria: 

 

Il costo di questa categoria dell’area sanitaria è pari a €/1000 55.372 con un decremento rispetto al 2017 di €/1000 
1.687. Si specifica di seguito la relativa consistenza: 
 
Assistenza termale 
Prestazioni definiti e comunicati dagli uffici regionali preposti. 
Il valore €1000 4.063 discende dal decreto di assegnazione è in decremento rispetto al 2017 di €/1000 106; 
Trasporti sanitari 
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I costi sono pari a €/1000 5.636 e registrano un decremento rispetto al 2017 pari a € 2.024. 
Si riferiscono a: 
- Trasporti fuori regione definiti e comunicati dagli uffici regionali con decreto di assegnazione per €/1000 4.795 in-
crementati rispetto all’anno precedente di € /1000 741; 
- Trasporti connessi all’attività di continuità assistenziale svolti principalmente dall’ANPAS, nonché dalle varie associa-
zioni che effettuano il servizio, sebbene non in forma del tutto omogenea sul vasto territorio dell’ATS per €/1000 841 
che hanno subito un decremento rispetto al 2017 di €/1000 2.765; 
 

Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/AO/Fondazioni della Regione 
Valori rivenienti dalle assegnazioni regionali per attività in corso di sperimentazione quali: hospice, nuove reti e sub-
acuti. 
Altri costi minori rivengono dagli addebiti per gli esami delle tipizzazioni connesse all’attività di trapianto, per la ces-
sione di sangue e per somme per progettualità trasferite alle ASST del territorio; 
L’incremento di €/1000 1.190 attribuibile principalmente alle assegnazioni regionali per attività in corso di sperimen-
tazione quali: hospice, nuove reti e sub-acuti 
 
Altre prestazioni per servizi sanitari da pubblico 
Tale voce ammonta ad euro 93 mila così ripartiti: 
- ASST Pio Albergo Trivulzio - intervento geriatrico- saldo 2016 euro 53 mila; 
- ATS Pavia, progetto finanziato relativo alla riqualificazione delle cure primarie esposto in questa sezione in quanto 
non rendicontato dalla stessa nel CONS per euro 36 mila; 
- prestazioni varie da pubblico per euro 4 mila; 
 

Altre prestazioni per servizi sanitari da terzi 
L’importo inserito in tale voce è pari ad € 18.567 mila, con valori principalmente assegnati con il decreto regionale per 
le attività in corso di sperimentazione rese da privati accreditati quali: sub-acuti, nuovi reti sanitarie, hospice, per un 
ammontare complessivo di € 10.683 mila. 
Rilevante risulta la spesa per le prestazioni dialitiche fuori regione da riconoscere alla fondazione Frigato, che risulta in 
aumento in relazione all’estensione territoriale dell’azienda, diversamente dall’originaria convenzione relativa alla cit-
tà di Milano, ammontante per l’anno in corso in circa € 152 mila, mentre le altre prestazioni di maggiore consistenza 
(insuline nelle scuole, prestazioni infermieristiche c/o il carcere, ricoveri stati vegetativi, progetto Nemo ecc) non evi-
denziano scostamenti sostanziali. 
La spesa riferita alle attività sanitarie del dipartimento veterinario, di circa € 667 mila annui, beneficia del contributo di 
€ 389 mila assegnato con il decreto 13913 del 1/10/2018. 
L’apertura degli ambulatori al sabato sostenuta dai medici pediatri, rileva un costo superiore all’assegnazione regiona-
le 12 mila euro, assorbiti dai fondi aziendali. 
Altri costi sanitari – come descritto e quantificato nell’allegato corrispondente - si rilevano per gli esami delle tipizza-
zioni connesse all’attività di trapianto, per la cessione di sangue, le psicoterapie, le farmacie fuori regione, la sorve-
glianza medica ai dipendenti. 
Il decremento di tale categoria per €/1000 3.098 è imputabile principalmente per €/1000 – 2.679 all’assistenza specia-
listica CREG non rilevata in questa categoria. 
 
Si specifica che viene esposto tra le prestazioni sanitarie  (C19) il costo attribuito con il decreto di assegnazione per la 
mobilità passiva extraregione da pubblico per € 2.332 su indicazione regionale, diversamente dal pregresso esercizio. 
 
Consulenze e collaborazioni sanitarie  

Il costo di tale categoria e pari a €/1000 1.392 con un decremento rispetto al 2017 pari a €/1000 469 imputabile prin-

cipalmente alle “Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione” (€/1000 -346) e alle “Consulenze sanita-

rie da altri enti pubblici” (€/1000 -102). 
 

 

Prestazioni socio-sanitarie 
B.2.A.4) ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSISTENZA RIABILITATIVA 
1.  Servizi nell’area della riabilitazione: euro/1.000 43.532= (comprensivi di ricoveri extraregionali per eu-
ro/1.000 127=  
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B.2.A.11) ACQUISTO DI PRESTAZIONI SOCIO-SANITARIE A RILEVANZA SANITARIA  
Nell’ambito dell’acquisto di prestazioni socio- sanitarie a rilevanza sanitaria sono stati appostati i seguenti costi per un 
totale di euro/1.000 534.776=: 
2. Residenze Sanitario Assistenziali per anziani (RSA): euro /1.000 284.521= (di cui euro/1.000 8.217= quota ex-
tra budget ed euro/1.000 3.550= per acquisto di prestazioni da ASST); 
3. Residenze Sanitario Assistenziali per disabili (RSD): euro/1.000 51.609= (di cui euro/1.000 336= quota extra 
budget); 
4. Hospice: euro/1.000 11.594= (di cui euro/1.000 723= per acquisto di prestazioni da ASST); 
5. Servizi diurni per anziani e Disabili (CDI, CDD e CSS): euro/1.000 37.215=, di cui: 
• euro/1.000 10.247= per CDI (di cui euro/1.000 207= per acquisto di prestazioni da ASST); 
• euro/1.000 23.908= per CDD (di cui euro/1.000 202= quota extra budget ed euro/1.000 2.267= per acquisto 
di prestazioni da ASST); 
• euro/1.000 3.060= per CSS (di cui euro/1.000 303= quota extra budget) 
6. euro/1.000 35.562= per ADI (di cui euro/1.000 894= provenienti da risorse disaccantonate ); 
7. euro/1.000 9.441= per UCP-DOM (di cui euro/1.000 546= provenienti da risorse disaccantonate) 
8. Servizi nell’area delle cure intermedie: euro/1.000 75.363= (comprensivi di oneri per assistenza residenziale 
post-acuta per euro/1.000 3.132=) 
9. Servizi residenziali e semiresidenziali nell’area delle Dipendenze: euro/1.000 18.571= (comprensivi dei ricove-
ri extraregione per euro/1.000 1.278=) 
10. Servizi Multidisciplinari Integrati (SMI) nell’area delle Dipendenze: euro/1.000 2.443=  
11. Consultori Familiari privati: euro/1.000 6.775= (comprensivo di funzioni non tariffate); 
12.  euro/1.000 226= per pazienti EX OP fascia B; 
13.  euro/1.000 1.456= per ricoveri extraregionali, di cui: 
 
• RSA: euro/1.000 430 =  
• RSD euro/1.000 981 = 
• Hospice euro/1.000 45= 
 
 
B.2.A.15 ALTRI SERVIZI SANITARI E SOCIOSANITARI A RILEVANZA SANITARIA 
In questa sezione è stato appostato l’importo di euro/1.000 18.098=, così composto: 
• alla voce “altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione” l’importo di eu-
ro/1.000 352=, risorse da trasferire- in attuazione del “Progetto Milano”, alle ASST Santi Paolo e Carlo e ASST FBF Sac-
co (euro/1.000 110= per attuazione progetto SAGA, euro/1.000 74= per interventi area famiglia-minori soggetti a 
provvedimenti penali ed euro/1.00 168= per interventi area mediazione linguistico-culturale); 
• alla voce “Altre prestazioni per servizi socio sanitari da pubblico” l’importo di euro/1.000 7.416= (di cui eu-
ro/1.000 5.512= per interventi misura 6 – minori in comunità ex DGR 7626/2017 ed euro/1.000 1.904= per RAR ASP, 
queste ultime ricomprese nel Budget “Altri costi”); 
• alla voce “Altre prestazioni per servizi socio-sanitari da terzi” l’importo di euro/1.000 10.330=, così composto: 
- euro/1.000 5.914= per l’attuazione delle “Misure sociosanitarie” ad esclusione della Misura 6, come di segui-
to specificato:  
• euro/1.000 847= per Residenzialità leggera/assistita  
• euro/1.000 344=per Residenzialità leggera per religiosi  
• euro/1.000 4.192= per RSA aperta; 
• euro/1.000 531= per Residenzialità per minori con disabilità gravissima. 
- euro/1.000 2.006= per l’attuazione delle “Sperimentazioni sociosanitarie”, di cui euro/1.000 1.580= per inter-
venti Area Riabilitazione minori ed euro/1.000 426= per case management, provenienti da risorse disaccantonate; 
- euro/1.000 622= per prosecuzione progetto “Post acuta per homeless” (provenienti da risorse disaccantona-
te); 
- euro/1.000 416= per attuazione progetto “Counselling educativo/abitativo a favore di soggetti con autismo e 
disturbi generalizzati dello sviluppo (provenienti da risorse disaccantonate); 
- euro/1.000 275= per erogazione voucher Misura B1 ex DGR 2655/2014 (provenienti da risorse disaccantona-
te); 
- euro/1.000 71= per ADI extraregionali (ricompresi nel budget “Altri costi”); 
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- euro/1.000 289=, importo autorizzato da Regione con Decreto n. 13738 del 27/09/2018 per copertura oneri 
pregressi. 
- euro/1.000 737= per riconoscimento oneri da iperproduzione ADI di cui al Decreto n. 14513 del 10/10/2018. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Nessuno  

 

B.3B.3B.3B.3) Acquisti di servizi non sanitari) Acquisti di servizi non sanitari) Acquisti di servizi non sanitari) Acquisti di servizi non sanitari    

In particolare per le categorie degli B.2.B.1) Servizi non sanitari B.2.B.1) Servizi non sanitari B.2.B.1) Servizi non sanitari B.2.B.1) Servizi non sanitari ----TotaleTotaleTotaleTotale, se movimentate, l’iscrizione tra i costi 
è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative al dettaglio costi per contratti multiservizio (global 
service); le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_CE_San” allega-
ta al Bilancio d’Esercizio. 

Pper le categorie dei Canoni di leasingCanoni di leasingCanoni di leasingCanoni di leasing, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le informa-
zioni di dettaglio relative agli estremi di delibera, alla decorrenza del contratto e alla sua scadenza, al valore 
del contratto comprensivo di IVA, al costo imputato all’esercizio e ai canoni a scadere; le informazioni di det-
taglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_CE_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Per le categorie degli Acquisti Acquisti Acquisti Acquisti di servizi sanitari in mobilitàdi servizi sanitari in mobilitàdi servizi sanitari in mobilitàdi servizi sanitari in mobilità, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le infor-
mazioni di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono 
rilevate nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Formazione 

A seguito della definizione dell’organizzazione dell’azienda è stato possibile intensificare l’attività formativa al perso-
nale dipendente e quindi i costi sono incrementati rispetto all’esercizio precedente. 
 
Consulenze non sanitarie 

Il costo di tale categoria è pari a €/1000 119. 
Si rileva una riduzione complessiva dei costi per consulenze non sanitarie pari ad € 59 mila relative a “Prestazioni oc-
casionali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie” e ad Oneri correlati a personale non sanitario in comando presso 
altre aziende. Sono aumentate leggermente le consulenze tecniche per gli incarichi attribuiti alla progettazione della 
nuova sede legale. 
 
Personale interinale 

Il costo è pari a €/1000 169. 
Le 7 unità di personale interinale impiegate sono tutte imputate al conto prestazioni di lavoro interinale tecnico. 
Si evidenzia che 3 delle 7 unità sono state attivate dall’03/09 per quattro mesi per attività di rilevazione fisica straor-
dinaria di tutti i beni mobili presenti nelle sedi utilizzate da ATS. 
Si certifica che i contratti di fornitura di lavoro temporaneo previsti rispettano le vigenti disposizioni legislative in me-
rito e rientrano nel limite percentuale fissato dall’art. 32 del CCNL 20 settembre 2001, integrativo del CCNL 7 aprile 
1999. 
Il costo per lavoro interinale non rileva incrementi rispetto ai costi indicati nel Bilancio di 2017. 
 
 
Altri costi per servizi NON sanitari 

Il costo relativo a questa categoria è pari a €/1000 13.167 con un decremento rispetto al 2017 pari a €/1000 3.321. 
Nella tabella di seguito riportata si specificano dettagliatamente i valori e le note degli scostamenti: 

Descrizione   Valore netto 

al 31/12/2017 

Valore net-

to al 

31/12/201

8 

Varia-

zione 

NOTE ALLE VARIAZIONI 
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Lavanderia €.                      27                           
4    

-            23    Il decremento rilevato è riferito alla quota di 
spesa trasferita alle ASST per effetto del Pro-
getto Milano, con decorrenza 1.1.2018 

Pulizia €.                 
2.812    

               
1.683    

-      1.129    Il decremento rilevato è riferito alla quota di 
spesa trasferita alle ASST per effetto del Pro-
getto Milano, con decorrenza 1.1.2018 

Mensa €.                 
2.655    

               
1.825    

-         830    Il decremento rilevato è riferito alla quota di 
spesa relativa al pesonale transitato  alle ASST 
per effetto del Progetto Milano, con decorren-
za 1.1.2018 

Servizi di elaborazione dati €.                    222                      
658    

           436    Si evidenzia comunque quanto segue: Nell'an-
no 2018 ATS ha attivato nuovi servizi quali, in 
particolare: Contratto quadro adesione CONSIP 
per servizi gestionali integrati (del 1322/2018), 
Adesione CONSIP per manutenzione licenze 
software e servizio EMS (del 278/2018), migra-
zione dati vaccinazioni (del 465/2018).                      
A partire dall'anno 2018, è stata imputata la 
spesa per la centrale operativa AREU (del. 
464/2018), precedentemente impuata ad altro 
conto.   

Smaltimento rifiuti €.                      59                         
26    

-            33    Il decremento rilevato è riferito alla quota di 
spesa trasferita alle ASST per effetto del Pro-
getto Milano, con decorrenza 1.1.2018 

Utenze telefoniche €.                 
1.077    

                  
826    

-         251    Il decremento rilevato è riferito alla quota di 
spesa trasferita alle ASST per effetto del Pro-
getto Milano, con decorrenza 1.1.2018 

Servizi esterni di vigilanza €.                 
1.068    

                  
588    

-         480    Il decremento rilevato è riferito alla quota di 
spesa trasferita alle ASST per effetto del Pro-
getto Milano, con decorrenza 1.1.2018 

Servizi postali e telex €.                    798                      
990    

           192    La variazione rispetto al valore netto del 2017 è 
dovuta da un lato all'incremento di spesa degli 
atti giudiziari ( incremento dei verbali sanziona-
tori emanati dal Dipartimento Cure Primarie 
spediti con Sin Territoriale/Rif. delibera n. 
1212/2018) e dall'altro dall'incremento delle 
spedizioni relative allo screening ( inviti alla 
popolazione per le 2 tipologia di screening). 

Pubblicità e promozione €.                    128                         
82    

-            46    Il decremento rilevato è riferito alla riduzione 
delle spese per pubblicazione gare, relative a 
beni e servizi trasferiti alle ASST per effetto del 
Progetto Milano, con decorrenza 1.1.2018 

Utenze elettricità €.                 
1.284    

               
1.049    

-         235    la chiusura nel 2018 è stata fatta al netto dei 
costi anticipati e dei rimborsi per le ASST 
invece la chiusura del 2017 comprendeva i co-
sti anticipati ed i rimborsi per le ASST 

Acqua, gas, combustibile €.                    317                      
265    

-            52    la chiusura nel 2018 è stata fatta al netto dei 
costi anticipati e dei rimborsi per le ASST 
invece la chiusura del 2017 comprendeva i co-
sti anticipati ed i rimborsi per le ASST 

Riscaldamento €.                    751                      
690    

-            61    la chiusura nel 2018 è stata fatta al netto dei 
costi anticipati e dei rimborsi per le ASST 
invece la chiusura del 2017 comprendeva i co-
sti anticipati ed i rimborsi per le ASST; 
inoltreoltre a seguito del progetto Milano è 
stato ceduto  parte del contratto del Servizio 
Energia alle ASST di riferimento. 
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Assicurazioni: Premi per R.C. Professionale €.                 
1.406    

               
1.406    

              -       

Assicurazioni: Altri premi €.                    669                      
468    

-         201     

Acquisto di altri servizi non sanitari da 
ATS/ASST/Fondazioni della Regione 

€.                    427                      
452    

             25     

Altri servizi non sanitari €.                 
2.788    

               
2.155    

-         633    Il decremento rilevato è riferito alla quota di 
spesa trasferita alle ASST per effetto del Pro-
getto Milano, con decorrenza 1.1.2018 

Totale               16.488                 

13.167    

-      3.321     

 
Si precisa che l’aggregazione di “Altri servizi non sanitari” comprende il costo finanziato del SISS, Cronicità, Spese di-
verse per servizi generali, Spese diverse per servizi economali, Spese condominiali immobili di proprietà, Traslochi e 
facchinaggio. 
Il valore del servizio SISS è pari a €/1000 437 assegnato con decreto 6245/19. 
Inoltre in questa categoria è stato rilevato il costo per la cronicità (presa in carico) di € 164 mila, mentre la differenza 
con l’assegnazione è stata accantonata come da indicazioni. 
Il decremento rilevato di €/1000 633 è riferito alla quota di spesa trasferita alle ASST per effetto del Progetto Milano, 
con decorrenza 1.1.2018. 
 
Precisare la composizione degli altri oneri diversi di gestione 

Il costo di tale categoria pari a €/1000 281 è così composto: 
.     2    Arrotondamenti passivi 
.     7  Spese di rappresentanza 
. 272  Spese di missioni personale 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Nessuno  

 

20.2 Acquisti di manutenzione ordinaria  

B.4B.4B.4B.4) ) ) ) Manutenzione e riparazione Manutenzione e riparazione Manutenzione e riparazione Manutenzione e riparazione     

I dati relativi al valore degli acquisti di manutenzione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

I costi relativi a manutenzioni per riparazioni ammontano a complessivi €/1000 3.880, in diminuzione rispetto 
all’esercizio 2017 di €/1000 282. Tale decremento è dovuto al disallineamento della scadenza dei vari contratti rispet-
to all'annualità solare in particolare per la Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per attrezzature tecni-
co-scientifiche sanitarie e inoltre al trasferimento della telefonia alle ASST del territorio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Nulla da segnalare 

20.3 Godimento di beni di terzi  

B.5B.5B.5B.5)   Godimento di beni di terzi)   Godimento di beni di terzi)   Godimento di beni di terzi)   Godimento di beni di terzi        

I dati relativi al valore degli acquisti di manutenzione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-

 

 

 
153153153153 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | ATS 64 

 

ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Per questa voce i costi ammontano complessivi €/1000 4.549 (comprensivi del contratto di locazione della sede legale 
di Corso Italia 19), pertanto si registra un decremento di euro 1.059 mila rispetto al 2017 di cui: 
. €/1000 - 519 dovuto prevalentemente alla contrazione dei costi per affitti passivi a seguito della razionalizzazione 
degli spazi e degli immobili effettuata solo dopo la definizione del “Progetto Milano”; 
. €/1000 -578 dovuto all’addebito alle ASST del territorio di costi anticipati per il noleggio delle centraline telefoniche 
(si è proceduto ad una corretta suddivisione dei costi fra pubblici e privati); 
. €/1000 +38  relativo alle locazioni verso ATS/ASST a seguito della verifica dei contratti in essere o della quantificazio-
ne degli oneri da rimborsare. 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Nessuno 

 

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

AS01AS01AS01AS01    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

SISISISI    
Si rimanda alla relativa sezione 

 

AS02AS02AS02AS02    

Costi per prestazioni sanitarie da privatoCosti per prestazioni sanitarie da privatoCosti per prestazioni sanitarie da privatoCosti per prestazioni sanitarie da privato. Nell’esercizio 
sono stati rilevati disallineamenti tra valore fatturato 
dalla struttura privata e valore di budget autorizzato 
dalla Regione? 

NoNoNoNo    

Se Sì, specificare motivazioni, scostamento e 

azioni intraprese dall’azienda 

 
 
 
 

AS03AS03AS03AS03    

Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazio-o-o-o-
ni di lavoroni di lavoroni di lavoroni di lavoro    sanitarie e sociosanitariesanitarie e sociosanitariesanitarie e sociosanitariesanitarie e sociosanitarie. . . . Nell’esercizio so-
no stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, 
interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e so-
ciosanitarie relativamente a …    

SSSSIIII    

Si rimanda alla relativa sezione 

 
 
 
 

AS04AS04AS04AS04    

Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazio-o-o-o-
ni di lavoroni di lavoroni di lavoroni di lavoro    NON NON NON NON sanitariesanitariesanitariesanitarie. . . . Nell’esercizio sono stati rile-
vati costi per consulenze, collaborazioni, interinale e 
altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 
relativamente a … 

SSSSIIII    

Si rimanda alla relativa sezione 

 

AS05AS05AS05AS05    
Manutenzioni e riparazioniManutenzioni e riparazioniManutenzioni e riparazioniManutenzioni e riparazioni. . . . Illustrare i criteri adottati 
per distinguere tra manutenzioni ordinarie e incre-
mentative. 

SISISISI    
Si rimanda alla relativa sezione 

 

 

 

 

 

22. Costi del personale 

B.6)B.6)B.6)B.6)    Costo del Personale (Totale)Costo del Personale (Totale)Costo del Personale (Totale)Costo del Personale (Totale)    

I dati relativi al valore del costo del personale confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
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dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.5 Personale del ruolo sanitario - Totale 
� B.6 Personale del ruolo professionale – Totale 
� B.7 Personale del ruolo tecnico – Totale 
� B.8 Personale del ruolo amministrativo – Totale 

In particolare, per le categorie dei FoFoFoFondi del personalendi del personalendi del personalendi del personale, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative agli importi e alla variazioni dei fondi; si rinvia alle apposite tabelle 
relative al Conto Annuale allegato al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

La spesa complessiva del personale 2018 dell’ATS della Città Metropolitana di Milano ammonta a euro 110.830.000,00 
così suddiviso: 
 

 
 
Il Bilancio sanitario è in linea con i valori dell’assegnazione, in particolare la tabella che segue riassume le variazioni 
evidenziate nelle rendicontazioni infrannuali a partire dal Bilancio Preventivo: 
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Fondi contrattuali del personale 
 
La determinazione dei fondi contrattuali spettanti ad ATS per il 2018 è quantificata nella seguente Tabella: 
 

 
 
Si conferma per le aree contrattuali relative alla dirigenza la consistenza dei fondi contrattuali indicati nel BPE 2018, 
mentre per l’area del comparto si registra una variazione dovuta all’applicazione del CCNL 2016-2018 pari ad euro 
215.000,00. 
La costituzione dei nuovi Fondi per il personale del comparto previsti dal nuovo CCNL è stata oggetto di analisi e certi-
ficazione da parte del collegio sindacale come indicato nella deliberazione n. 1230 del 23/11/2018 avente ad oggetto: 
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“Approvazione dei fondi contrattuali del personale del comparto dell’ATS Città Metropolitana di Milano al 31 dicem-
bre 2017, al 1° gennaio e al 31 dicembre 2018 in attuazione del CCNL 21 maggio 2018” . 
Si rileva che in sede di costituzione dei fondi sono stati indicati nel “Fondo Premialità e Fasce” gli importi relativi alle 
quote per selezioni verticali – previste dall’art. 12 comma 2 del CCNL del Comparto 20/09/2001 e dagli artt. 18 e 19 
del CCNL del Comparto 19/04/2004 e ammontanti complessivamente a euro 205.027,60. 
L’applicazione di tali selezioni verticali prevedeva di allocare temporaneamente sulle competenze fisse del personale, 
all’interno del Bilancio aziendale, la quota del Fondo Fasce relativa alle selezioni verticali effettuate, con restituzione al 
Fondo nel momento di cessazione dei dipendenti interessati di tali selezioni. 
L’esposizione nel modello A di tali quote prevede la loro valorizzazione all’interno dei fondi contrattuali e la conse-
guente riduzione dell’importo del tabellare. 
 
Oneri previdenziali 
 
Si evidenzia che il totale degli oneri previdenziali (Bilancio Sanitario) presenti nella nota integrativa del Preconsuntivo 
è pari a euro 22.114.000,00 mentre il totale degli oneri indicati nel modello A del Preconsuntivo 2018  è pari a euro 
22.409.000,00 la differenza è dovuta alle seguenti: 
- imputazione in nota integrativa sullo specifico conto del personale comandato degli oneri previdenziali relati-
vi al personale dipendente in comando presso altri enti per euro 311.000,00; 
- imputazione in nota integrativa dei costi relativi alla previdenza complementare (fondo PerseoSirio) sui conti 
degli oneri sociali del personale dipendente per euro 16.000,00. 
 
Gli oneri previdenziali ammontano complessivamente al 27.61%, in particolare si rileva che la differenza rispetto alla 
media regionale nell’area della Dirigenza Medica/Veterinaria e Dirigenza SPTA è dovuta ai Dirigenti in aspettativa per 
incarichi che quotano 1,07% degli oneri sociali rendicontati. 
 
Personale a tempo determinato 
 
Il personale a tempo determinato del Bilancio Sanitario ammonta a complessivi euro 1.804.000,00 si sottolinea in par-
ticolare una variazione dei costi della dirigenza medica rispetto al Bilancio Preventivo dovuto alla sostituzione di per-
sonale medico/veterinario assente che non è stato possibile sostituire con risorse interne all’Agenzia, fatto salvo il ri-
spetto dei vincoli di bilancio e della regolamentazione regionale in materia. 
 
Si evidenzia l’assunzione di due unità a tempo determinato i cui costi pari ad euro 33.000,00 sono stati coperti da un 
finanziamento per l’attività relativa al Progetto Bric ID 21/2016 che prevede l’attivazione di una convenzione per una 
partnership con l’università Tor Vergata di Roma e l’erogazione da parte della stessa di fondi a copertura delle spese 
per l’assunzione di personale a tempo determinato. 
 
Collaborazioni interinali 
Le 7 unità di personale interinale impiegate sono tutte imputate al conto prestazioni di lavoro interinale tecnico. 
 
Si evidenzia che 3 delle 7 unità sono state attivate dall’03/09 per quattro mesi per attività di rilevazione fisica straor-
dinaria di tutti i beni mobili presenti nelle sedi utilizzate da ATS. 
 
Si certifica che i contratti di fornitura di lavoro temporaneo previsti rispettano le vigenti disposizioni legislative in me-
rito e rientrano nel limite percentuale fissato dall’art. 32 del CCNL 20 settembre 2001, integrativo del CCNL 7 aprile 
1999. 
 
Il costo per lavoro interinale non rileva incrementi rispetto ai costi indicati nel bilancio Pre Consuntivo 2018. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Nulla da segnalare. 
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ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AL COSTO DEL PERSONALERELATIVE AL COSTO DEL PERSONALERELATIVE AL COSTO DEL PERSONALERELATIVE AL COSTO DEL PERSONALE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

CP01CP01CP01CP01    
I costi del personale hanno registrato significativi in-
crementi rispetto all’esercizio precedente? 

NONONONO    
Se Sì, specificare importo e motivazioni 

 
 

 

23. Oneri diversi di gestione 

B.7)B.7)B.7)B.7)    Oneri diversi di gestione Oneri diversi di gestione Oneri diversi di gestione Oneri diversi di gestione     

I dati relativi al valore degli oneri diversi di gestione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Rileva il compenso dei direttori della direzione strategica e le imposte quali tasse automobilistiche, TARI e altre impo-
ste comunali. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Nessuno  

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE RELATIVE RELATIVE RELATIVE AGLI ONERI DIVERSI DI GESTIONEAGLI ONERI DIVERSI DI GESTIONEAGLI ONERI DIVERSI DI GESTIONEAGLI ONERI DIVERSI DI GESTIONE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

OGOGOGOG01010101    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NONONONO    
Se Sì, specificare importo e motivazioni 

 
 

 

24. Ammortamenti e svalutazioni 

B.B.B.B.8)8)8)8)    Ammortamenti Ammortamenti Ammortamenti Ammortamenti     

I dati relativi al valore degli ammortamenti confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.8.a) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali  
� B.8.b) Ammortamento dei fabbricati  
� B.8.c) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali  

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 
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Gli ammortamenti subiscono una riduzione complessiva rispetto a quelli dell’esercizio precedente, visto la cessione di 
fabbricati e altri beni alle ASST del territorio. Si rileva la capitalizzazione di immobilizzazioni in corso per la conclusione 
degli interventi alla sede del laboratorio di prevenzione, ma gli ammortamenti relativi a tale investimento, sono com-
pletamente sterilizzati da specifici contributi a patrimonio netto. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Nessuno 

 

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI AMMORTAMENTIRELATIVE AGLI AMMORTAMENTIRELATIVE AGLI AMMORTAMENTIRELATIVE AGLI AMMORTAMENTI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

AMM01AMM01AMM01AMM01    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NONONONO    
Se Sì, illustrare 

 
 

 

B.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei creditiB.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei creditiB.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei creditiB.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti        

I dati relativi al valore delle svalutazioni confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazione 
sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Svalutazione dei crediti:  
Effettuata per la somma di € 2.859 mila corrispondente ai crediti in essere verso la regione riferiti alle spettanze sti-
pendiali del personale comandato a tutto l’esercizio 2015 compreso. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Il suddetto importo da luogo allo scostamento con l’esercizio precedente. 

 

25. Variazione delle rimanenze 

B. 10)B. 10)B. 10)B. 10)    Variazione delle rimanenze Variazione delle rimanenze Variazione delle rimanenze Variazione delle rimanenze ----    TotaleTotaleTotaleTotale    

I dati relativi al valore della variazione delle rimanenze confrontati con quelli dell’anno precedente e la relati-
va variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove 
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Le rimanenze, al netto delle cessioni alle ASST, non evidenziano particolari scostamenti rispetto all’esercizio preceden-
te. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 
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Cessione alle aziende sanitarie del territorio delle rimanenze a seguito dell’applicazione della riforma sanitaria regio-
nale, “Progetto Milano”. Le rimanenze cedute ammontano a € 1.819 mila per ASST FBF Sacco e € 1.313 per ASST GOM 
Niguarda. A causa di problemi nell’esposizione in stato patrimoniale delle variazioni, non è stato riportato nel detta-
glio la cessione per categoria merceologica. 

    

ALTRE INALTRE INALTRE INALTRE INFORMAZIONI FORMAZIONI FORMAZIONI FORMAZIONI RELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZERELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZERELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZERELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

VRIM01VRIM01VRIM01VRIM01    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

SISISISI    

Cessione di rimanenze per vaccini e prodotti sa-
nitari alle ASST del territorio a seguito della ri-
forma sanitaria regionale, “Progetto Milano”. 
 

 

26. Accantonamenti 

B.11B.11B.11B.11    Accantonamenti tipici dell’esercizio Accantonamenti tipici dell’esercizio Accantonamenti tipici dell’esercizio Accantonamenti tipici dell’esercizio ----    TotaleTotaleTotaleTotale    

I dati relativi al valore degli accantonamenti confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Le movimentazioni principali rivengono dall’assegnazione dei fondi per gli accantonamenti destinati ai futuri rinnovi 
contrattuali per le categorie dei medici convenzionati e dalle prestazioni riferite al call center regionale per gli esercizi 
che vanno dal 2008 al 2014, nonché quelle dell’anno 2018. 
L’accantonamento delle sanzioni PSAL è sostanzialmente in linea con l’esercizio precedente. 
Prosegue l’accantonamento relativo ai controlli NOC in conformità al piano di rateizzazione. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

La consistenza degli accantonamenti per rinnovi contrattuali è pari a € 13.099 mila per i medici convenzionati e pari a 
€ 1.619 mila per il personale dipendente (dirigenza medica e non medica).  
Descritti tra gli accantonamenti “altro” gli importi delle prestazioni del call center 2008-2014 originati dalla rilevazione 
delle sopravvenienze attive di pari consistenza che sommano complessivamente a € 11.713 mila. 

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI RELATIVE AGLI RELATIVE AGLI RELATIVE AGLI ACCANTONAMENTIACCANTONAMENTIACCANTONAMENTIACCANTONAMENTI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

CoCoCoCod.d.d.d.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

AC01AC01AC01AC01    
La voce “Altri accantonamenti” è stata movimentata? 
Se sì, a fronte di quali rischi? 

SISISISI    

Come descritto in precedenza e riportato nella 
specifica tabella di dettaglio. 
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27. Proventi e oneri finanziari 

26.1 Proventi finanziari  

C) PROVENTI FINANZIARI C) PROVENTI FINANZIARI C) PROVENTI FINANZIARI C) PROVENTI FINANZIARI     

I dati relativi al valore dei proventi finanziari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Si registrano € 6 mila per interessi attivi su conti correnti postali. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Nessuno 

    

26.2 Oneri finanziari  

C) ONERI FINANZIARI C) ONERI FINANZIARI C) ONERI FINANZIARI C) ONERI FINANZIARI     

I dati relativi al valore degli oneri finanziari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Non movimentati 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Non verificati. 

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AI PROVENTI E RELATIVE AI PROVENTI E RELATIVE AI PROVENTI E RELATIVE AI PROVENTI E ONERI FINANZIARIONERI FINANZIARIONERI FINANZIARIONERI FINANZIARI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

OF01OF01OF01OF01    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NONONONO    
Se Sì, illustrare 

 
 

OF02OF02OF02OF02    
Nell’esercizio sono stati sostenuti oneri finanziari? Se 
sì, da quale operazione derivano? 

NONONONO    
Se Sì, illustrare 

 
 

 

28. Rettifiche di valore di attività finanziarie 

I dati relativi al valore delle rettifiche di valore di attività finanziarie confrontati con quelli dell’anno prece-
dente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Nessuno  

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Nessuno  

 

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATRELATRELATRELATIVE ALLE IVE ALLE IVE ALLE IVE ALLE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIERETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIERETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIERETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

RF01RF01RF01RF01    
Nell’esercizio sono state rilevate rettifiche di valore di 
attività finanziarie? 

NONONONO    
Se Sì, illustrare 

 
 

 

29. Proventi e oneri straordinari 

28.1 Proventi straordinari  

E.1) Proventi straordinari E.1) Proventi straordinari E.1) Proventi straordinari E.1) Proventi straordinari     

I dati relativi al valore dei proventi straordinari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Plusvalenze: non presenti. 
 
Sopravvenienze e insussistenze attive:  

 
Rilevate le prestazioni per gli anni 2008-2014 dell’attività effettuata dal call center regionale per cui è stato effettuato 
il relativo accantonamento. 
E’ registrato l’importo di € 927 mila per le attività conclusive degli anni 2016-2017 del CREG attribuito a seguito del 
completamento delle verifiche e controlli espletati, e rilevati tra le sopravvenienze secondo le indicazioni. 
Si riporta tabella di dettaglio: 
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SOPRAVV. ATTIVE importo (euro/1000) causa le

ASST del la  Regione 503 recuperi  NOC annual i tà  precedenti

convenzione s pecia l i s tica 565

operatori  accredi tati 58 storni  fatture pass ive anni  precedenti

beni  e s ervizi 571 storni  fatture pass ive anni  precedenti

al tre vs  terzi 14497

11713 cal l  center anni  precedenti

927 Decreto 13892/18 - Creg

1634 di ffide ticket

103 prestazioni  varie

67 s tra lci  debi ti  dipendenti/comandi

53 attivi tà  di  dis inf./deratti zzazione

al tro 175

TOTALE 16369  
 
Altri proventi straordinari 

L’attività di verifica sulle esenzioni alla partecipazione alla spesa sanitaria evidenzia uno scostamento con il preceden-
te anno: le diffide emanate hanno portato nelle casse dell’azienda la somma di € 1.634 mila. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Di rilievo sono le prestazioni riferite al call center regionale per gli esercizi che vanno dal 2008 al 2014 che sommano 
l’importo di € 11.713 mila. 

    

28.2 Oneri straordinari  

E.2) Oneri straordinari E.2) Oneri straordinari E.2) Oneri straordinari E.2) Oneri straordinari     

I dati relativi al valore degli oneri straordinari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Minusvalenze: non rilevate. 
 
Sopravvenienze e insussistenze passive:  
Si evidenzia l’attribuzione di € 927 mila di fondi residuali da parte di regione, riferiti alle annualità 2016 e 2017 per il 
CREG a seguito del completamento delle verifiche e controlli espletati, rilevati tra le sopravvenienze secondo le indica-
zioni. 
S riporta tabella di dettaglio 
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SOPRAVV. PASSIVE importo (euro/1000) causa le

ASST/ATS del la  Regione 30

pres tazioni  relative ad anni  precedenti  non 

fatturate

convenzione s pecia l i s tica 454

operatori  accredi tati 162

fatture pass ive anni  precedenti  non 

accantonate

caus e civi l i 31 cause non accantonate

beni  e s ervizi 640

fatture pass ive anni  precedenti  non 

accantonate

al tre vs  terzi 1163

120 arretrati  pagam. Area  dis infes tazione

927 Decreto 13892/18 - Creg

79 personale in comando

33 affi tti  pas s ivi

4 prestazioni  s ani tarie

TOTALE 2480  
 
Altri oneri straordinari: non rilevati. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Nessuno 

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIIZIIZIIZI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

PS01PS01PS01PS01    
Plusvalenze/Minusvalenze.Plusvalenze/Minusvalenze.Plusvalenze/Minusvalenze.Plusvalenze/Minusvalenze. Nell’esercizio sono state 
rilevate plusvalenze/minusvalenze? 

NONONONO    
Se Sì, illustrare 

 
 

PS02PS02PS02PS02    

Sopravvenienze attiveSopravvenienze attiveSopravvenienze attiveSopravvenienze attive. Illustrare la composizione delle 
sopravvenienze attive, per anno di riferimento, per 
soggetto e per evento contabile, indicando quanto di 
esse è già stato incassato dall’Azienda. 

SISISISI    

Vedi specifico commento 

 

PS03PS03PS03PS03    
InsusInsusInsusInsussistenze attivesistenze attivesistenze attivesistenze attive. . . . Illustrare la composizione delle 
insussistenze attive, per anno di riferimento, per sog-
getto e per evento contabile.    

SISISISI    

Vedi specifico commento 

 

PS04PS04PS04PS04    
Sopravvenienze passiveSopravvenienze passiveSopravvenienze passiveSopravvenienze passive. . . . Illustrare la composizione del-
le sopravvenienze passive, per anno di riferimento, 
per soggetto e per evento contabile. 

SISISISI    
Vedi specifico commento 

 

PS05PS05PS05PS05    
Insussistenze passiveInsussistenze passiveInsussistenze passiveInsussistenze passive. . . . Illustrare la composizione delle 
insussistenze passive, per anno di riferimento, per 
soggetto e per evento contabile. 

SISISISI    
Vedi specifico commento 

 
 

PS06PS06PS06PS06    

AltroAltroAltroAltro. . . . Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo 
cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-
zioni di legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono fornire le in-
formazioni complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 
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30. Imposte e tasse 

Y. IMPOSTE E TASSEY. IMPOSTE E TASSEY. IMPOSTE E TASSEY. IMPOSTE E TASSE    

I dati relativi al valore delle imposte e tasse confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

IRAP 

L’importo dell’IRAP è relativo al personale dipendente ed assimilato. 
 
IRES 

La riduzione di IRES rispetto agli altri esercizi è dovuta al trasferimento di immobili alle ASST del territorio. Non si evi-
denziano particolari discordanze rispetto all’esercizio precedente. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Nessuno  

 
 

31. Informazioni relative al Conto Economico dell’a ttività libero professionale 

Sintetica rappresentazione dei ricavi e costi di attività libero professionale 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

L’attività libero professionale residuale è relativa all’area a pagamento dei veterinari. È in corso di definizione il nuovo 
regolamento aziendale.  

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Nessuno  

 

 

32. Informazioni relative alle partite infragruppo 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Per quanto riguarda le partite infragruppo a conto economico, sono stati rispettati i vincoli di Regione e quanto dichia-
rato dalle altre aziende. 
Anche in merito alle prestazioni sanitarie, sono stati inseriti i valori economici secondo le tabelle di validato regionale 
e secondo le regole di registrazione dei costi per assistiti del territorio o fuori territorio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Nulla da rilevare. 

 

33. Verifica di cassa al 31 12 2018  

Si riporta di seguito estratto del verbale del collegio sindacale n. 77 del 19/03/2019 in merito alla verifica 

della situazione di cassa definitiva, Banca Intesasanpaolo: 

“VERIFICA DI CASSA DEFINITIVA 2018 
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Con verbale n. 75 del 17/01/2019 si è provveduto alla verifica di cassa della ATS Milano riscontrando un sal-

do dell'istituto cassiere pari a € 76.036.658,94 che non corrispondeva con quello dell'azienda per un importo 

di € 3.944.020,17. Tale ultimo valore è stato verificato attraverso le operazioni di riconciliazioni con il saldo 

dell'istituto tesoriere. Le operazioni di regolarizzazione dei sospesi effettuate entro il mese di gennaio 2019, 

hanno determinato un saldo, al 31/12/2018, pari a € 77.359.460,99. La differenza rispetto al saldo eviden-

ziato nel verbale n. 75 di € 1.322.802,02 é dovuta ad un erroneo addebito da parte dell'istituto tesoriere, 

che ha provveduto a stornare, aggiornando il saldo dell'esercizio 2018. 

Agli atti rimangono copia del giornale di cassa 2018 di ATS Milano, verifica di cassa definitiva dell'istituto 

tesoriere per l'esercizio 2018 rilasciata il giorno 07/02/2019, nonché le comunicazioni tra ATS e l'istituto 

bancario dalle quali si evince che l'addebito di € 1.322.802,02 non è da attribuire ad ATS di Milano.” 

 

34. Dati SIOPE al 31 12 2018 

Si inseriscono delle tabelle coincidenti con le risultanze contabili aziendali, tali dati sono consultabili sul 

portale ministeriale www.siope.it : 
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Si conferma che i valori riportati nelle tabelle corrispondono con le registrazioni nel sistema contabile, do-

vute all’abbinamento univoco tra conto contabile e codice siope utilizzato in fase di mandato di pagamento 

o reversale. 

 

35. Riscontro alle osservazioni al IV CET 2018 

Le osservazioni al IV CET 2018 sono state corrette in sede di preconsuntivo 2018 e nel bilancio consuntivo 

2018 non si riscontrano particolari osservazioni. 
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1. Criteri generali di formazione del bilancio d’es ercizio 

Il Bilancio di esercizio è costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dal Rendiconto Finanziario 
e dalla presente Nota Integrativa, ed è corredato dalla Relazione sulla Gestione.  

La nota integrativa, secondo il principio contabile OIC 12, fornisce: 
� un commento esplicativo dei dati presentati nello stato patrimoniale e nel conto economico, che per 

loro natura sono sintetici e quantitativi; 
� un’evidenza delle informazioni di carattere qualitativo che per loro natura non possono essere forni-

te dagli schemi di stato patrimoniale e conto economico. La nota integrativa contiene informazioni 
ulteriori rispetto a quelle fornite dagli schemi di bilancio. 

Il contenuto della nota integrativa è definito da: 
� alcuni articoli del codice civile, quali: art. 2423 “Redazione del bilancio” e art. 2427 “Contenuto della 

nota integrativa; 
� Principi Contabili Nazionali (OIC);  
� dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. 

La presente nota integrativa, in particolare, contiene tutte le informazioni richieste dal D.lgs. 118/2011 e 
s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. Fornisce inoltre tutte le informazioni supple-
mentari, anche se non specificamente richieste da disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta dei fatti aziendali e in ottemperanza al postulato della chiarezza del bilan-
cio. 

Va precisato che le informazioni della nota integrativa sono presentate secondo lo stesso ordine in cui sono 
esposte le relative voci negli schemi di stato patrimoniale e conto economico. 

I valori dello Stato Patrimoniale, del Conto Economico, del Rendiconto Finanziario e delle tabelle di Nota In-
tegrativa sono divisi per migliaia di euro (/000). 

Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:    

GEN01GEN01GEN01GEN01    
Non si sono verificati casi eccezionali che, ai sensi dell’articolo 2423, comma 4, codice civile, impongono di derogare 
alle disposizioni di legge. 

Eventuali deroghe al principio di continuità di applicazione dei criteri di valutazione:Eventuali deroghe al principio di continuità di applicazione dei criteri di valutazione:Eventuali deroghe al principio di continuità di applicazione dei criteri di valutazione:Eventuali deroghe al principio di continuità di applicazione dei criteri di valutazione:    

GEN02GEN02GEN02GEN02    
I criteri utilizzati nella formazione del bilancio non si discostano dai medesimi utilizzati per la formazione del bilancio del 
precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni e nella continuità dei medesimi principi. 

Eventuali casi di non comparabilità delle voci rispetto all’esercizio precedente:Eventuali casi di non comparabilità delle voci rispetto all’esercizio precedente:Eventuali casi di non comparabilità delle voci rispetto all’esercizio precedente:Eventuali casi di non comparabilità delle voci rispetto all’esercizio precedente:    

GEN03GEN03GEN03GEN03    
Tutte le voci relative allo stato patrimoniale, al conto economico e al rendiconto finanziario dell’esercizio precedente 
sono comparabili con quelle del presente esercizio e non si è reso necessario alcun adattamento. 

Altre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valoriAltre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valoriAltre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valoriAltre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valori    

GEN0GEN0GEN0GEN04444    
Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate conversioni di voci di bilancio espresse all’origine in moneta diversa 
dall’Euro. 
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2. Criteri di valutazione adottati per la redazione  del bilancio d’esercizio 

Il bilancio di esercizio è lo strumento di informazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda sa-
nitaria. Perché possa svolgere tale funzione, il bilancio è stato redatto con chiarezza, così da rappresentare in 
modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria dell’azienda e il risultato economico 
dell’esercizio. 

Le caratteristiche sopra menzionate sono state assicurate, laddove necessario, dall’inserimento di informa-
zioni complementari. Se vi è stata deroga alle disposizioni di legge, essa è stata motivata e ne sono stati 
esplicitati gli effetti sulla situazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda nella presente nota 
integrativa.  

La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi ai principi di prudenza e competenza, tenendo 
conto della funzione economica dell’elemento attivo e passivo considerato e nella prospettiva della conti-
nuazione dell’attività. 

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti 
le singole poste o voci delle attività o passività, per evitare compensi tra perdite che dovevano essere ricono-
sciute e utili da non riconoscere in quanto non realizzati. 

In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi è stato rilevato con-
tabilmente e attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si 
concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti). 

I criteri di valutazione adottati sono sintetizzati nella tabella che segue. 

Posta diPosta diPosta diPosta di    
BilancioBilancioBilancioBilancio    

Criterio di valutazioneCriterio di valutazioneCriterio di valutazioneCriterio di valutazione    

Immobilizzazioni 
immateriali 

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e l’IVA in quanto non detraibile. Sono esposte in bilan-
cio al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi. 
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di at-
tuazione e dalle indicazioni specifiche regionali in applicazione della normativa vigente e delle eventuali circolari ministeriali. 
Nei casi in cui ci si è avvalsi della facoltà di adottare aliquote superiori o di applicare indicazioni specifiche regionali, i criteri so-

no indicati in modo specifico dall’azienda nella sezione apposita della specifica tipologia di immobilizzazioni. 

L’iscrizione tra le immobilizzazioni dei costi di impianto e di ampliamento, di ricerca e sviluppo avviene con il consenso del col-
legio sindacale. 

Immobilizzazioni 
materiali 

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e l’IVA in quanto non detraibile. Sono esposte in bilan-
cio al netto dei relativi fondi di ammortamento. 
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di at-
tuazione e dalle indicazioni specifiche regionali in applicazione della normativa vigente e delle eventuali circolari ministeriali. 
Nei casi in cui ci si è avvalsi della facoltà di adottare aliquote superiori o di applicare indicazioni specifiche regionali, i criteri so-

no indicati in modo specifico dall’azienda nella sezione apposita della specifica tipologia di immobilizzazioni. 

I fabbricati di primo conferimento sono stati iscritti sulla base dei seguenti criteri di valutazione  

Nessuno 

I fabbricati ricevuti a titolo gratuito, dalla regione o da altri soggetti pubblici e privati, successivamente alla costituzione 
dell’azienda, sono stati iscritti sulla base dei seguenti criteri di valutazione  

Nessuno 

I costi di manutenzione e riparazione che non rivestono carattere incrementativo del valore e/o della funzionalità dei beni sono 
addebitati al conto economico dell’esercizio in cui sono sostenuti. Le spese di manutenzione e riparazione aventi natura incre-
mentativa sono imputate all’attivo patrimoniale e, successivamente, ammortizzate. Le immobilizzazioni che, alla fine 
dell’esercizio, presentano un valore durevolmente inferiore rispetto al residuo costo da ammortizzare vengono iscritte a tale 
minor valore. Questo non viene mantenuto se negli esercizi successivi vengono meno le ragioni della svalutazione effettuata. 
Le immobilizzazioni materiali detenute in base a contratti di leasing finanziario vengono contabilizzate secondo quanto previsto 
dalla vigente normativa italiana, la quale prevede l’addebito a conto economico per competenza dei canoni, l’indicazione 
dell’impegno per canoni a scadere nei conti d’ordine e l’inserimento del cespite tra le immobilizzazioni solo all’atto del riscatto. 
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Posta diPosta diPosta diPosta di    
BilancioBilancioBilancioBilancio    

Criterio di valutazioneCriterio di valutazioneCriterio di valutazioneCriterio di valutazione    

Titoli Sono iscritti al minor valore tra il prezzo d’acquisto e quanto è possibile realizzare sulla base dell’andamento del mercato. 

Partecipazioni Sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione, eventualmente rettificato per riflettere perdite permanenti di valore. Tale 
minor valore non verrà mantenuto negli esercizi successivi qualora vengano meno le ragioni della svalutazione effettuata.  

Rimanenze Sono iscritte al minore tra costo di acquisto o di produzione e valore desumibile dall’andamento del mercato. Per i beni fungibili 
il costo è calcolato con il metodo della media ponderata. 

Crediti 
Sono esposti al presumibile valore di realizzo. L’adeguamento del valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo è 
ottenuto mediante apposito fondo al fine di tener conto dei rischi di inesigibilità. 

Disponibilità  
Liquide 

Sono iscritte in bilancio al loro valore nominale. 

Patrimonio  
Netto 

I contributi per ripiano perdite sono rilevati con le modalità previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti 
ministeriali di attuazione. I contributi in conto capitale sono rilevati con le modalità previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché 
dai successivi decreti ministeriali di attuazione.  
Per i beni di primo conferimento, la sterilizzazione degli ammortamenti avviene mediante storno a conto economico di quote 
della voce di Patrimonio Netto “Finanziamenti per beni di prima dotazione”. 

Fondi per 
Rischi  
e oneri 

I fondi per quote inutilizzate di contributi sono costituiti da accantonamenti determinati con le modalità previste dall’art. 29 
comma 1, lett. e) del D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione I fondi per rischi e oneri 
sono costituiti da accantonamenti effettuati allo scopo di coprire perdite o debiti di natura determinata e di esistenza certa o 
probabile, che alla data di chiusura dell’esercizio sono però indeterminati nell’ammontare e/o nella data di sopravvenienza, se-
condo quanto previsto dall’art. 29, comma 1, lett. g) del D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di 
attuazione. 

Premio operosità 
Medici SUMAI 

È determinato secondo le norme e disposizioni contenute nella Convenzione Unica Nazionale che regolano la determinazione 
del premio di operosità dei medici SUMAI. 

 
 
 
TFR 

Rappresenta l’effettivo debito maturato, in conformità alla legge e ai contratti vigenti, verso le seguenti figure professionali:  

Nessuno 

Il fondo corrisponde al totale delle singole indennità maturate alla data di chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati, ed 
è pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere nell’ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data. 

Debiti Sono rilevati al loro valore nominale. 

Ricavi e costi 
Sono rilevati secondo i principi della prudenza e della competenza economica, anche mediante l’iscrizione dei relativi ratei e 
risconti. 

Imposte sul  
Reddito 

Sono determinate secondo le norme e le aliquote vigenti 

Conti d’ordine 
Impegni e garanzie sono indicati nei conti d'ordine al loro valore contrattuale residuo.  
I beni di terzi sono indicati nei conti d’ordine in base al loro valore di mercato al momento dell’ingresso in azienda. 
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3. Dati relativi al personale 

I dati del personale sono desunti dalle schede del Conto Annuale allegate al Bilancio d’Esercizio di cui sono 
parte integrante. In sintesi la situazione del Personale è la seguente: 

PERSONALE DIPENDENTE 
Il personale dell’azienda al 31.12.2017 era pari a 9,81 unità, di cui personale part-time 0 unità; al 31.12.2018 il numero 
delle unità è passato a 8,56 di cui personale part-time 0 unità. 

PERSONALE IN COMANDO AD ALTRI ENTI 
Il personale in comando ad altri enti al 31.12.2017 era pari a 0. unità, mentre al 31.12.2018 il numero delle unità è pas-
sato a 0. 

PERSONALE IN COMANDO DA ALTRI ENTI 
Il personale in comando da altri enti al 31.12.2017 era pari a 0 unità, mentre al 31.12.2018 il numero delle unità è pas-
sato a 0. 

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: FORMAZIONE LAVORO 
Le unità uomini-anno al 31.12.2017 era pari a 0 unità, mentre al 31.12.2018 il numero delle unità è passato a 0. 

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: SOMMINISTRAZIONE 
Le unità uomini-anno al 31.12.2017 era pari a 0 unità, mentre al 31.12.2018 il numero delle unità è passato a 0. 

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: LSU 
Le unità uomini-anno al 31.12.2017 era pari a 0 unità, mentre al 31.12.2018 il numero delle unità è passato a 0. 

PERSONALE IN CONVENZIONE 
Le unità di MMG, PLS e MCA al 31.12.2017 erano pari a 0 unità, mentre al 31.12.2018 il numero delle unità è passato a 
0. 

Per quanto riguarda i dati del personale suddivisi per ruolo (sanitario, professionale, tecnico e amministrati-
vo), categorie (dirigenza e comparto) e profili si rinvia alle apposite tabelle relative al Conto Annuale allegato 
al Bilancio d’Esercizio. 

 

 

STATO PATRIMONIALE 

Come indicato nelle Linee Guida procedurali, tenuto conto della complessità di gestione e dell’unicità 

dell’Azienda, è stato previsto un unico Stato Patrimoniale per le partite relative sia alla gestione SANITARIA 

che SOCIO SANITARIA (ex ASSI). 

Particolare attenzione dovrà essere comunque posta alla corretta allocazione dei contributi regionali e dei 

relativi crediti e debiti verso la Regione per le singole attività sopra citate e dei Fondi per contributi inutilizza-

ti es. precedenti. 

 
4. Immobilizzazioni immateriali e materiali 

 
4.1 Immobilizzazioni Immateriali  
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A.I.1 Costi di impianto e ampliamentA.I.1 Costi di impianto e ampliamentA.I.1 Costi di impianto e ampliamentA.I.1 Costi di impianto e ampliamentoooo        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

In particolare, per questa categoria, se movimentata, l’iscrizione tra le immobilizzazioni è avvenuta con il 
consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione sono rilevate nella tabella 
del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di un verbale specifico del 
collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si riferisce. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Non ci sono movimentazioni nel Bilancio sociale per questa categoria. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Nessuno 

 
A.A.A.A.I.2 Costi di ricerca e sviluppoI.2 Costi di ricerca e sviluppoI.2 Costi di ricerca e sviluppoI.2 Costi di ricerca e sviluppo        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

 In particolare, per questa categoria, se movimentata, l’iscrizione tra le immobilizzazioni è avvenuta con il 
consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione sono rilevate nella tabella 
del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di un verbale specifico del 
collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si riferisce. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Non ci sono movimentazioni nel Bilancio sociale per questa categoria 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Nessuno 

 
A.I.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzA.I.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzA.I.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzA.I.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegnoazione delle opere dell’ingegnoazione delle opere dell’ingegnoazione delle opere dell’ingegno        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni immateriali sono previste le seguenti tipologie: 

� A.I.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno - Attività di ricerca 
� A.I.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno – Altri 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Non ci sono movimentazioni nel Bilancio sociale per questa categoria 

 

 

 

 
178178178178 
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Nessuno 

 
A.I.4 Immobilizzazioni immateriali in corso e accontiA.I.4 Immobilizzazioni immateriali in corso e accontiA.I.4 Immobilizzazioni immateriali in corso e accontiA.I.4 Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Non ci sono movimentazioni nel Bilancio sociale per questa categoria 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Nessuno 

 
A.I.5 AltA.I.5 AltA.I.5 AltA.I.5 Altre immobilizzazioni immaterialire immobilizzazioni immaterialire immobilizzazioni immaterialire immobilizzazioni immateriali        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i..Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni immateriali sono previste le seguenti tipologie: 

� A.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 
� A.I.5.c) Migliorie su beni di terzi 
� A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare) 
� A.I.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali 

In particolare, per la categoria A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare)A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare)A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare)A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare), se movimentata, l’iscrizione tra le immo-
bilizzazioni è avvenuta con il consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione 
sono rilevate nella tabella del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di 
un verbale specifico del collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui 
il fondo si riferisce. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 
Si rilevano licenze per un importo di euro/1000 132 e ammortamenti per euro/1000 132 
 
Migliorie su beni di terzi 
Nessuna movimentazione per l’esercizio 2018 
 
Pubblicità (da ammortizzare) 
Nessuna movimentazione 
 
Altre immobilizzazioni immateriali 
Nessuna movimentazione 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Nessuno 
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ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALIIMMATERIALIIMMATERIALIIMMATERIALI    

IMM01 IMM01 IMM01 IMM01 ––––    Aliquote di ammortamento iAliquote di ammortamento iAliquote di ammortamento iAliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali.mmobilizzazioni immateriali.mmobilizzazioni immateriali.mmobilizzazioni immateriali.    

Inserire nella cella in giallino solo in caso le aliquote utilizzate in azienda sono diverse da quelle previste dalla 

normativa vigente e motivare le ragioni nella tabella precedente: 

Immobilizzazioni Immateriali 
Allegato 3 - 

D.lgs. 118/2011 

Aliquota utilizzata 

dall’azienda 

COSTI DI IMPIANTO E AMPLIAMENTO 20,0%  20% 

COSTI DI RICERCA E SVILUPPO 20,0%  20% 

DIRITTI DI BREVETTO E UTILIZZAZIONE OPERE INGEGNO 
durata legale del diritto o, in assenza,  

20,0% 

 20% 

DIRITTI DI CONCESSIONE, LICENZE MARCHI E DIRITTI SIMILI 
durata legale del diritto o, in assenza,  

20,0% 

 20% 

MIGLIORIE SU BENI DI TERZI 
aliquota % maggiore tra bene e durata resi-

dua contratto 

 20% 

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI IN CORSO E ACCONTI -- __  

ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 20,0% 20%  

    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
aaaazienda?zienda?zienda?zienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM01IMM01IMM01IMM01    

Per le immobilizzazioni immateriali, ci si è avvalsi della 
facoltà di adottare aliquote di ammortamento supe-
riori a quelle indicate nel D.lgs. 118/2011 e s.m.i., 
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazio-
ne? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
4.2 Immobilizzazioni Materiali  

A.II.1 TerreniA.II.1 TerreniA.II.1 TerreniA.II.1 Terreni        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni materiali sono previste le seguenti tipologie: 

� A.II.1.a) Terreni disponibili 
� A.II.1.b) Terreni indisponibili 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Terreni disponibili 
Non ci sono movimentazioni nel Bilancio sociale per questa categoria 
 
Terreni indisponibili 
Non ci sono movimentazioni nel Bilancio sociale per questa categoria 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 
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Acquisizione terreni 
Nessuno 
 
Alienazioni e/o dismissioni 
Nessuno 

    

A.II.2 FabbricatiA.II.2 FabbricatiA.II.2 FabbricatiA.II.2 Fabbricati        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni materiali sono previste le seguenti tipologie: 

� A.II.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili) 
� A.II.2.b) Fabbricati (indisponibili) 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Fabbricati non strumentali (disponibili) 
Non ci sono movimentazioni nel Bilancio sociale per questa categoria 
 
Fabbricati (indisponibili) 
Non ci sono movimentazioni nel Bilancio sociale per questa categoria 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Acquisizione fabbricati 
Nessuno 
 
Alienazioni e/o dismissioni 
Nessuno 

    

A.II.3 Impianti e macchinariA.II.3 Impianti e macchinariA.II.3 Impianti e macchinariA.II.3 Impianti e macchinari        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Per questa categoria si rileva un costo storico di euro/1000 54 e ammortamenti per euro/1000 54, non si registrano 
beni di nuova acquisizione. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Nessuno 
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A.II.4 Attrezzature sanitarie e scientificheA.II.4 Attrezzature sanitarie e scientificheA.II.4 Attrezzature sanitarie e scientificheA.II.4 Attrezzature sanitarie e scientifiche        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Si rileva per questa categoria un costo storico di euro/1000 124 e un fondo ammortamento per euro/1000 123; non si 
registrano beni di nuova acquisizione. 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Alienazioni e/o dismissioni 
Nessuno 
 
Altro 
Nessuno 

    

A.II.5 Mobili ed arrediA.II.5 Mobili ed arrediA.II.5 Mobili ed arrediA.II.5 Mobili ed arredi        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Il costo storico di questa categoria ammonta a euro/1000 370, il relativo fondo ammortamento ammonta a euro/1000 
370; non si registrano beni di nuova acquisizione.  

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Alienazioni e/o dismissioni 
Nessuno 
 
Altro 
Nessuno 

    

A.II.6 AutomezziA.II.6 AutomezziA.II.6 AutomezziA.II.6 Automezzi        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Ambulanze 
Non ci sono movimentazioni nel Bilancio sociale per questa categoria. 
 
Altri automezzi 
Il costo storico per questa categoria ammonta ad euro/1000 121, il relativo fondo ammortamento ammonta ad eu-
ro/1000 121; non si registrano beni di nuova acquisizione. 
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Alienazioni e/o dismissioni 
Nessuno 
 
Altro 
Nessuno 

    

A.II.7 Oggetti d'arteA.II.7 Oggetti d'arteA.II.7 Oggetti d'arteA.II.7 Oggetti d'arte        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

Come ricCome ricCome ricCome richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si chiede di precisare la tipologia ed ubicazione, nonché hiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si chiede di precisare la tipologia ed ubicazione, nonché hiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si chiede di precisare la tipologia ed ubicazione, nonché hiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si chiede di precisare la tipologia ed ubicazione, nonché 
gli oneri sostenuti per la conservazione/mantenimento di tali benigli oneri sostenuti per la conservazione/mantenimento di tali benigli oneri sostenuti per la conservazione/mantenimento di tali benigli oneri sostenuti per la conservazione/mantenimento di tali beni    
 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Non ci sono movimentazioni nel Bilancio sociale per questa categoria 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Acquisizione oggetti d’arte 
Nessuno 
 
Alienazioni e/o dismissioni 
Nessuno 

    

A.II.8 Altre immobilizzazioni materialiA.II.8 Altre immobilizzazioni materialiA.II.8 Altre immobilizzazioni materialiA.II.8 Altre immobilizzazioni materiali        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per la categoria Altri BeniAltri BeniAltri BeniAltri Beni    ((((sterilizzati e nonsterilizzati e nonsterilizzati e nonsterilizzati e non)))), se movimentata, l’iscrizione tra le immobilizzazio-
ni è avvenuta indicando la tipologia dei singoli beni in modo dettagliato tabella del foglio “Dettaglio_SP_San” 

allegata al Bilancio d’Esercizio. 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Si tratta in prevalenza di attrezzature informatiche e di arredi, Il costo storico per questa categoria ammonta ad eu-
ro/1000 718, il relativo fondo ammortamento ammonta ad euro/1000 715; l’ammortamento dell’esercizio è pari ad 
euro/1000 4 coperto da appositi contributi a sterilizzazione; non si registrano beni di nuova acquisizione. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Alienazioni e/o dismissioni 
Nessuno 
 
Altro 
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Nessuno 

    

A.II.9 Immobilizzazioni A.II.9 Immobilizzazioni A.II.9 Immobilizzazioni A.II.9 Immobilizzazioni materiali materiali materiali materiali in corso ed accontiin corso ed accontiin corso ed accontiin corso ed acconti        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per questa categoria, se movimentata, nella tabella del foglio “Dettaglio_SP_San”, allegata al 
Bilancio d’Esercizio, è riportato l’elenco dei lavori relativi alle Immobilizzazioni materiali in corso di esecuzio-
ne indicando la tipologia di finanziamentotipologia di finanziamentotipologia di finanziamentotipologia di finanziamento e le movimentazioni dell’esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Non si rilevano variazioni nell’esercizio 2018 per tale categoria 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Nessuno 

    

FondFondFondFondo o o o Svalutazione immobilizzazioni Svalutazione immobilizzazioni Svalutazione immobilizzazioni Svalutazione immobilizzazioni     

I dati relativi al valore iniziale, ai giroconti, all’utilizzo fondo (storno fondo svalutazioni) e alle svalutazioni 
dell'esercizio che concorrono alla determinazione del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle 
tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. 
Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono par-
te integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Non sono stati effettuati movimenti di svalutazione delle immobilizzazioni nel corso dell’esercizio 2018 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Motivazione della svalutazione 

Nessuna 

    

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALIMATERIALIMATERIALIMATERIALI    

IMM02 IMM02 IMM02 IMM02 ––––    Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.    

Inserire nella cella in giallino solo in caso le aliquote utilizzate in azienda sono diverse da quelle previste dalla 

normativa vigente e motivare le ragioni nella tabella precedente nello spazio previsto: 

Immobilizzazioni Materiali 

Allegato 3  

D.lgs. 

118/2011 

Aliquota utilizzata dall’azienda 

TERRENI --- 
 

EDIFICI 3,0% 6,5% 

IMPIANTI INSERITI STABILMENTE NEL FABBRICATO 6,5% 6,5% 

EDIFICI ADIBITI AD USO CIVILE NON ISTITUZIONALE 3,0% 
da applicare solo per i cespiti acquisiti 
dal 2012 

COSTRUZIONI LEGGERE (tettoie, baracche, ecc.) 10,0% 10,0% 

MOBILI ED ARREDAMENTO 12,5% 12,5% 
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ATTREZZATURE SANITARIE E SCIENTIFICHE 20,0% 20,0% 

IMPIANTI E MACCHINARI ADIBITI ALL'ATTIVITÀ ISTITUZIONALE 12,5% 12,5% 

IMPIANTI E MACCHINARI ADIBITI ALL’ATTIVITÀ NON ISTITUZIONALE 12,5% 12,5% 

IMPIANTI E MACCHINARI - AUDIOVISIVI 20,0% 20,0% 

AUTOMEZZI (ambulanze, autovetture, motoveicoli e simili, autoveicoli pesanti in genere, 
carrelli elevatori, mezzi di trasporto interno, ecc.) 

25,0% 25,0% 

MOBILI E MACCHINE ORDINARIE D'UFFICIO 20,0% 20,0% 

MACCHINE D'UFFICIO ELETTROMECCANICHE ED ELETTRONICHE COMPRESI I COMPUTERS E I 
SISTEMI TELEFONICI ELETTRONICI 

20,0% 20,0% 

ATTREZZATURA GENERICA (stoviglie, posate, ecc.) 
 

25,0%  
se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
re applicate fino ad esaurimento del 
valore residuo 

IMPIANTI DESTINATI AL TRATTAMENTO E DEPURAMENTO DELLE ACQUE, FUMI NOCIVI, ECC 
MEDIANTE IMPIEGO DI REAGENTI CHIMICI  

15,0%  
se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
re applicate fino ad esaurimento del 
valore residuo 

BIANCHERIA 
 

40,0%  
se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
re applicate fino ad esaurimento del 
valore residuo 

 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
aaaazienda?zienda?zienda?zienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM02IMM02IMM02IMM02    

Per le immobilizzazioni materiali, ci si è avvalsi della 
facoltà di adottare aliquote di ammortamento supe-
riori a quelle indicate nel D.lgs. 118/2011 e s.m.i., 
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazio-
ne? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 

IMM03 IMM03 IMM03 IMM03 ––––    Eventuale ammortamento dimezzato per i cEventuale ammortamento dimezzato per i cEventuale ammortamento dimezzato per i cEventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.espiti acquistati nell’anno.espiti acquistati nell’anno.espiti acquistati nell’anno.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
aaaazienda?zienda?zienda?zienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM03IMM03IMM03IMM03    

Per i cespiti acquistati nell’anno, l’aliquota di ammor-
tamento è stata analiticamente commisurata al pe-
riodo intercorso tra (i) il momento in cui il bene è di-
venuto disponibile e pronto per l’uso e (ii) il 31/12? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si è avvalsi della 
facoltà di dimezzare forfettariamente l’aliquota nor-
male di ammortamento? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si è avvalsi della 
facoltà di dimezzare forfettaria-mente l’aliquota nor-
male di ammortamento, ma soltanto per alcune cate-
gorie di beni? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

 
IMM04 IMM04 IMM04 IMM04 ––––    Eventuale ammortamento integrale.Eventuale ammortamento integrale.Eventuale ammortamento integrale.Eventuale ammortamento integrale.    

 

 

 
185185185185 
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Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
aaaazienda?zienda?zienda?zienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM04IMM04IMM04IMM04    

Per i cespiti di valore inferiore a € 516.46, ci si è avval-
si della facoltà di ammortizzare integralmente il bene 
nell’esercizio in cui il bene è divenuto disponibile e 
pronto per l’uso? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

Altro NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 

    

IMM05 IMM05 IMM05 IMM05 ––––    Svalutazioni.Svalutazioni.Svalutazioni.Svalutazioni.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
aaaazienda?zienda?zienda?zienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM05IMM05IMM05IMM05    
Nel corso dell’esercizio sono state effettuate svaluta-
zioni di immobilizzazioni materiali e/o immateriali? 

NoNoNoNo    

Se Sì, specificare importo, motivazioni, criteri di 

determinazione, impatto sul risultato economico 

 
 
 

 

IMM06 IMM06 IMM06 IMM06 ––––    Rivalutazioni.Rivalutazioni.Rivalutazioni.Rivalutazioni.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
aaaazienda?zienda?zienda?zienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM06IMM06IMM06IMM06    
Nel corso dell’esercizio sono state effettuate rivaluta-
zioni di immobilizzazioni materiali e/o immateriali? 

NoNoNoNo    

Se Sì, specificare legge speciale che le ha deter-

minate, importo al lordo e al netto degli ammor-

tamenti, criteri di determinazione, impatto sul 

patrimonio netto 

 
 
 

 

 

IMM07 IMM07 IMM07 IMM07 ––––    IncrementiIncrementiIncrementiIncrementi    delle immobilizzazioni per lavori interni.delle immobilizzazioni per lavori interni.delle immobilizzazioni per lavori interni.delle immobilizzazioni per lavori interni.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
aaaazienda?zienda?zienda?zienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM07IMM07IMM07IMM07    
Nel corso dell’esercizio si sono effettuate capitalizza-
zioni di costi (la voce CE “Incrementi delle immobiliz-
zazioni per lavori interni” è > 0)? 

NoNoNoNo    

Se Sì, specificare importo e criteri di determina-

zione 

 
 
 

 

 

 

 
186186186186 
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IMM08 IMM08 IMM08 IMM08 ––––    Oneri finanziari capitalizzati.Oneri finanziari capitalizzati.Oneri finanziari capitalizzati.Oneri finanziari capitalizzati.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
aaaazienda?zienda?zienda?zienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM08IMM08IMM08IMM08    
Nel corso dell’esercizio si sono capitalizzati oneri fi-
nanziari? 

NoNoNoNo    

Se Sì, specificare importo e criteri di determina-

zione 

 
 
 
 
 

 

AltrAltrAltrAltre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immaterialie informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immaterialie informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immaterialie informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immateriali    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM09IMM09IMM09IMM09    
GravamiGravamiGravamiGravami. Sulle immobilizzazioni dell’azienda vi sono 
gravami quali ipoteche, privilegi, pegni, pignoramenti 
ecc.? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

IMM10IMM10IMM10IMM10    

Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in bilancio. Sul-
le immobilizzazioni iscritte in bilancio sono in corso 
contenziosi con altre aziende sanitarie, con altri enti 
pubblici o con soggetti privati? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

IMM11IMM11IMM11IMM11    

Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bilancio. 
Esistono immobilizzazioni non iscritte nello stato pa-
trimoniale perché non riconosciute come proprietà 
dell’azienda in seguito a contenziosi in corso con altre 
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti 
privati? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

IMM12IMM12IMM12IMM12    

Eventuali impegni significativi assunti con fornitori per Eventuali impegni significativi assunti con fornitori per Eventuali impegni significativi assunti con fornitori per Eventuali impegni significativi assunti con fornitori per 
l'acquisizione di immobilizzazil'acquisizione di immobilizzazil'acquisizione di immobilizzazil'acquisizione di immobilizzaziooooni materiali.ni materiali.ni materiali.ni materiali.    Esistono 
impegni già assunti, ma non ancora tradottisi in debi-
ti?    

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare l’ammontare per singolo impegno 

 
 
 
 
 

IMM13IMM13IMM13IMM13    
Immobilizzazioni destinate alla vendita. Immobilizzazioni destinate alla vendita. Immobilizzazioni destinate alla vendita. Immobilizzazioni destinate alla vendita. Esistono im-
mobilizzazioni destinate alla vendita con apposito atto 
deliberativo aziendale?    

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

IMM14IMM14IMM14IMM14    

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo 
cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-
zioni di legge non sono sufficienti a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta, si devono fornire le 
informazioni complementari necessarie allo scopo” 
(art 2423 cc)? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

 

 

 

 
187187187187 
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5. Immobilizzazioni Finanziarie  

A.III.1 Crediti FinanziariA.III.1 Crediti FinanziariA.III.1 Crediti FinanziariA.III.1 Crediti Finanziari        

I dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per incassi e 
giroconti che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, nonché il relativo fondo svalu-
tazione e i relativi utilizzi e accantonamenti ed, infine, l’anzianità e la scadenza dei crediti, sono riportate nel-
le tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e 
s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituisco-
no parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Non si registrano movimenti. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Nessuno 

 
A.III.2 TitoliA.III.2 TitoliA.III.2 TitoliA.III.2 Titoli        

I dati relativi al costo storico, al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio che concorrono alla deter-
minazione del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e 
nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato 
agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria di immobilizzazioni finanziarie sono previste le seguenti tipologie: 

� A.III.2.a) Partecipazioni 
� A.III.2.b) Altri Titoli 

In particolare, per la categoria A.III.2.a) PartecipazioniA.III.2.a) PartecipazioniA.III.2.a) PartecipazioniA.III.2.a) Partecipazioni, se movimentata, l’iscrizione tra le immobilizzazioni fi-
nanziarie è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alla forma giuri-
dica, ai criteri di valutazione e a tutte le altre informazioni richieste dalla normativa vigente; le informazioni 
di dettaglio sono rilevate nella tabella <<ELENCO PARTECIPAZIONI ISCRITTE NELLE IMMOBILIZZAZIONI FI-

NANZIARIE>> del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Partecipazioni 

Nessuna 
 
Altri titoli 

Nessuna 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Nessuno 

 
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIEONI FINANZIARIEONI FINANZIARIEONI FINANZIARIE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:  

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in azienda?te in azienda?te in azienda?te in azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

 

 

 
188188188188 
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IF01IF01IF01IF01    
Svalutazione delle immobilizzazioni finanziarieSvalutazione delle immobilizzazioni finanziarieSvalutazione delle immobilizzazioni finanziarieSvalutazione delle immobilizzazioni finanziarie. Nel cor-
so dell’esercizio sono state effettuate svalutazioni delle 
immobilizzazioni finanziarie? 

NoNoNoNo    

Se Sì, specificare partecipazioni, altri titoli, crediti 

svalutati, importo della svalutazione, motivazioni, 

criteri di determinazione 
 
 
 
 

IF02IF02IF02IF02    
GravamiGravamiGravamiGravami. Su crediti immobilizzati, partecipazioni e altri 
titoli dell’azienda vi sono gravami quali pegni, pigno-
ramenti ecc.? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

IF03IF03IF03IF03    

Contenzioso con iscrizione in bilancio.Contenzioso con iscrizione in bilancio.Contenzioso con iscrizione in bilancio.Contenzioso con iscrizione in bilancio. Su crediti immo-
bilizzati, partecipazioni e altri titoli iscritti in bilancio 
sono in corso contenziosi con altre aziende sanitarie, 
con altri enti pubblici o con soggetti privati? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

IF04IF04IF04IF04    

Contenzioso senza iscrizione in bilancio.Contenzioso senza iscrizione in bilancio.Contenzioso senza iscrizione in bilancio.Contenzioso senza iscrizione in bilancio. Esistono parte-
cipazioni o altri titoli non iscritti nello stato patrimonia-
le perché non riconosciuti come proprietà dell’azienda 
in seguito a contenziosi in corso con altre aziende sani-
tarie, con altri enti pubblici o con soggetti privati? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

IF05IF05IF05IF05    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo 
cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-

zioni di legge non sono sufficienti a dare una rappre-

sentazione veritiera e corretta, si devono fornire le in-

formazioni complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

 
 
 

6. Rimanenze 

B.I. RimanenzeB.I. RimanenzeB.I. RimanenzeB.I. Rimanenze    

I dati relativi alle rimanenze iniziali, agli acquisti e ai consumi dell’esercizio, nonché alle altre movimentazioni 
riguardanti l’eventuale fondo svalutazione di magazzino, i giroconti/riclassificazioni, le rimanenze presso terzi 
per distribuzione per nome e per conto e le rimanenze finali di reparto che concorrono alla determinazione 
del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede 
di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di 
Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.I.1 Rimanenze di materiale sanitario 
� B.I.2 Rimanenze di materiale non sanitario 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Rimanenze di magazzino 

Nessuna 
 
Rimanenze di reparto 

 

 

 
189189189189 
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Nessuna 
 

Rimanenze presso terzi 

Nessuna 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Nessuno 

    

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RIMANENZERIMANENZERIMANENZERIMANENZE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

RIM01RIM01RIM01RIM01    
SvalutazioniSvalutazioniSvalutazioniSvalutazioni. Nel corso dell’esercizio sono state ef-
fettuate svalutazioni di rimanenze obsolete o a len-
to rigiro? 

NoNoNoNo    

Se Sì, specificare importo iniziale, movimenti 

dell’anno, motivazioni, criteri di determinazione, 

impatto sul risultato economico 

 
 
 
 
 

RIM02RIM02RIM02RIM02    
GravamiGravamiGravamiGravami. Sulle rimanenze dell’azienda vi sono gra-
vami quali pegni, patti di riservato dominio, pigno-
ramenti ecc.? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

RIM03RIM03RIM03RIM03    
Modifiche di classificazione. Modifiche di classificazione. Modifiche di classificazione. Modifiche di classificazione. Nel corso dell’esercizio 
vi sono stati rilevanti cambiamenti nella classifica-
zione delle voci?    

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

RIM04RIM04RIM04RIM04    
Valore a prezzi di mercato. Valore a prezzi di mercato. Valore a prezzi di mercato. Valore a prezzi di mercato. Vi è una differenza, posi-
tiva e significativa, tra il valore delle rimanenze a 
prezzi di mercato e la loro valutazione a bilancio? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

RIM05RIM05RIM05RIM05    

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene ne-
cessario fornire per soddisfa-re la regola generale 
secondo cui “Se le informazioni richieste da specifi-
che disposizioni di legge non sono sufficienti a dare 
una rappresentazione veritiera e corretta, si devono 
fornire le informazioni complementari necessarie 
allo scopo” (art 2423 cc)? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 
 

7. Crediti 

B.II. CreditiB.II. CreditiB.II. CreditiB.II. Crediti    

I dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per incassi e 
giroconti che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, nonché il relativo fondo svalu-
tazione e i relativi utilizzi e accantonamenti ed, infine, le fatture da emettere, l’anzianità e la scadenza dei 
crediti, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 

 

 

 
190190190190 
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dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.II.1) Crediti v/Stato 
� B.II.2) Crediti v/Regione 
� B.II.3) Crediti v/Comuni 
� B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 
� B.II.5) Crediti v/Società partecipate e/o enti dipendenti dalla Regione 
� B.II.6) Crediti v/Erario 
� B.II.7) Crediti v/Altri 

In particolare, per le categorie B.II.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimentiB.II.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimentiB.II.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimentiB.II.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti e B.II.2.b) Crediti B.II.2.b) Crediti B.II.2.b) Crediti B.II.2.b) Crediti 

v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio nettov/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio nettov/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio nettov/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto,,,, se movimentate, l’iscrizione tra i crediti è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli atti di delibera, agli importi, alle riscossioni, alle 
integrazioni dei finanziamenti e alla consistenza finale; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella 
del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Per la categoria Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione ----    per mobilità in compensazioneper mobilità in compensazioneper mobilità in compensazioneper mobilità in compensazione    e none none none non se 
movimentate, l’iscrizione tra i crediti è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla mobilità in 
compensazione e non in compensazione e alle altre prestazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nel-
la tabella del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PerPerPerPer    le informazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ai crediti verso le informazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ai crediti verso le informazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ai crediti verso le informazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ai crediti verso Aziende SAziende SAziende SAziende Sanitarianitarianitarianitarie pe pe pe pubblubblubblubbliiiiche che che che 
si rinvia allesi rinvia allesi rinvia allesi rinvia alle    tabelle allegate agli schemi di Bilancio d’Esercizio.tabelle allegate agli schemi di Bilancio d’Esercizio.tabelle allegate agli schemi di Bilancio d’Esercizio.tabelle allegate agli schemi di Bilancio d’Esercizio.    

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

 

Crediti v/prefetture 

Nessuno 

 

Altri crediti v/stato 

Trattasi di contributi provenienti prevalentemente da Istituti scolastici anni precedenti l’esercizio 2018. 
 
Crediti v/Regione:  

Nella tabella sotto riportata si dettagliano le assegnazioni dell’esercizio 2018 e i relativi incassi: 

 

 

 

 

 
191191191191 
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N.atto assegnazione Destinazione dell'assegnazione Assegnato

Incassato su 

assegnato 

2018

Credito 

residuo su 

assegnato 

2018

 DGR 501/2018 FSR 2018 18.715 18.715    -          

 DDUO 11481 02/08/2018 FUNZIONI TRASFERITE IN MATERIA DI VIGILANZA 443 443          -          

DGR 324/2018 PERCORSI DI ACCOGLIENZA MEDICA PER SORDOCIECHI 19 16            3             

DGR 309 DEL 10/07/2018 BONUS FAMIGLIA - INTEGRAZIONE RISORSE 1.003 1.003       -          

DDUO 18119 DEL 

4/12/2018 BONUS FAMIGLIA 1.904 1.904       -          

DDUO 19329 DEL 

20/12/2018 FATTORE FAMIGLIA LOMBARDO 519 519        

DDUO 18796 DEL 

14/12/2018 SERVIZIO TIFLOLOGICO DISAB SENSORIALE 200 200        

DDUO 18857 DEL 

14/12/2018 

RIMODULAZIONE RISORSE  BANDO DGR 5878/2016 - CENTRI 

ANTIVIOLENZA 45 45           

DDG 13625/2017 E DDUO 

13417 DEL 21/09/2018 

 RISORSE SERVIZI INCLUSIONE SCOLASTICA STUDENTI CON DISABILITA' 

SENSORIALI 2018 1.205 1.205       -          

DDUO 17534 DEL 

27/11/2018 

 RISORSE SERVIZI INCLUSIONE SCOLASTICA STUDENTI CON DISABILITA' 

SENSORIALI 2017 2.057 2.057       -          

DGR 728 DEL 5/11/2018 RIMBORSO SPESE A GENITORI DI MINORI RICOVERATI 50 50           

DDG 13378/2016 PIANO TERRITORIALE DI CONCILIAZIONE  DGR 5969/16 - ANNO 2017 344 344          -          

DGR 1017 DEL 17/12/18 PIANO TERRITORIALE DI CONCILIAZIONE ANNO 2018 276 276        

DDUO 17941 DEL 

30/11/2018 

LEGGE 23/99 - STRUMENTI TECNOLOGICAMENTE AVANZATI A FAVORE 

DI PERSONE DISABILI 639 639          -          

DDUO 16633 DEL 

15/11/2018  INTERVENTI DI SOSTEGNO ABITATIVO PER GENITORI SEPARATI 621 621          -          

DDUO 19563 DEL 

21/12/2018  1890 DEL 

14/02/2019 

CONTRIBUTI PER L'ACQUISTO DI PARRUCCHE PER PAZIENTI 

ONCOLOGICI 103 103        

DDUO 19567 DEL 

21/12/2018 CONTRIBUTI PER LA MODIFICA DEGLI STRUMENTI DI GUIDA - L. 104/92 60 60           

DDUO 19567/2018 CONTRIBUTO INDENNITA' TBC L.88/87 10 10           

DGR 7775/2018 FNPS 2017 12.396 12.396    -          

DDG 19008/2018 FNPS 2017 – RISORSE SISTEMA PREMIALE AMBITI 507 507          -          

DGR 7856/2018 FNA 2017  RISORSE AMBITI MISURA B2 8.481 8.481       -          

DGR 7856/2018 FNA 2017  RISORSE ATS MISURA B1 15.346 15.346    -          

DDUO 11859/2018 FNA 2017 INTEGRAZIONE MISURA B1 1.585 1.585       -          

DDS 19628/18

Sostegno agli sportell i  per assistenza famil iare in attuazione della 

dgr 914/2018 e della L.r. 15/2015 519 519        

DDS 18035/18

Determinazioni in merito alla l inea d'intervento Bullout in 

attuazione della dgr 539/2018 22 22           

DGR 965/18

Primo provvedimento attuativo della l .c.r. 10/18 "iniziative a favore 

di minori  che frequentano nidi e micronidi": approvazione del 

riparto alle ATS del la risorse annualità 2018 44 44           

67.113 65.262    1.851      
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 

Si tratta di specifici contributi provenienti dalle altre ATS; nel corso dell’esercizio 2018 hanno subito un decremento 
complessivo pari ad euro/1000 977 
 
Crediti v/Società partecipate e/o enti dipendenti dalla Regione 

Nessuno 
 
Crediti v/Erario 

Nessuno 
 

 

 

 
192192192192 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | ATS 23 

 

Crediti v/Altri 

Si tratta di: 
- crediti da privati o da altri enti pubblici rispettivamente pari a euro/1000 103 e a 106;  
- cediti diversi v/terzi pari a euro/1000 19; 
-  Crediti da Bilancio Sanitario Gestioni interne euro/1000 71.926 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Nessuno 

    

ALTREALTREALTREALTRE    INFORMAZIONI RELATIVE AINFORMAZIONI RELATIVE AINFORMAZIONI RELATIVE AINFORMAZIONI RELATIVE AI CREDITII CREDITII CREDITII CREDITI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
aaaazienda?zienda?zienda?zienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

CRED01CRED01CRED01CRED01    
SvalutazioniSvalutazioniSvalutazioniSvalutazioni. Nel corso dell’esercizio sono state effet-
tuate svalutazioni di crediti iscritti nell’attivo circolan-
te? 

NoNoNoNo    

Se Sì, specificare crediti svalutati, importo della 

svalutazione, motivazioni, criteri di determinazio-

ne 

 
 
 
 

CRED02CRED02CRED02CRED02    
GravamiGravamiGravamiGravami. Sui crediti dell’azienda vi sono gravami quali 
pignoramenti ecc.? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

CRED03CRED03CRED03CRED03    
Cartolarizzazioni. Cartolarizzazioni. Cartolarizzazioni. Cartolarizzazioni. L’azienda ha in atto operazioni di 
cartolarizzazione dei crediti?    

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

CRED04CRED04CRED04CRED04    

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta, si devono fornire le 
informazioni complementari necessarie allo scopo” 
(art 2423 cc)? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

8. Attività finanziarie che non costituiscono immob ilizzazioni 

B.III.  Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioniB.III.  Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioniB.III.  Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioniB.III.  Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni    

I dati relativi al costo storico, al valore iniziale, alle movimentazioni che concorrono alla determinazione del 
valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di detta-
glio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Pa-
trimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie Partecipazioni in imprese controllatePartecipazioni in imprese controllatePartecipazioni in imprese controllatePartecipazioni in imprese controllate, , , , collegatecollegatecollegatecollegate    e e e e in altre impresein altre impresein altre impresein altre imprese, se movimen-
tate, l’iscrizione tra le attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni è corredata da tutte le in-
formazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alla forma giuridica, ai criteri di valutazione e a tutte 
le altre informazioni richieste dalla normativa vigente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella 
<<ELENCO PARTECIPAZIONI ISCRITTE NELLE ATTIVITA’ A BREVE>> del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al 
Bilancio d’Esercizio. 
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Partecipazioni 
Nessuna 
 
Altri titoli 

Nessuno 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Nessuno 

    

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ATTIVITÀ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMATTIVITÀ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMATTIVITÀ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMATTIVITÀ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOOOOBILIZZAZIONIBILIZZAZIONIBILIZZAZIONIBILIZZAZIONI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
aaaazienda?zienda?zienda?zienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

AF01AF01AF01AF01    
GGGGravami. ravami. ravami. ravami. Sulle attività finanziarie che non costituisco-
no immobilizzazioni vi sono gravami quali pegni, pi-
gnoramenti ecc.? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

AF02AF02AF02AF02    

Contenzioso con iscrizione in bilancio. Contenzioso con iscrizione in bilancio. Contenzioso con iscrizione in bilancio. Contenzioso con iscrizione in bilancio. Sulle attività 
finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 
iscritte in bilancio sono in corso contenziosi con altre 
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti 
privati? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

AF03AF03AF03AF03    

Contenzioso senza iscrizione in bilancioContenzioso senza iscrizione in bilancioContenzioso senza iscrizione in bilancioContenzioso senza iscrizione in bilancio. Esistono atti-

vità finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 
non iscritte nello stato patrimoniale perché non rico-
nosciute come proprietà dell’azienda in seguito a con-
tenziosi in corso con altre aziende sanitarie, con altri 
enti pubblici o con soggetti privati?    

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

AF04AF04AF04AF04    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-

sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

9. Disponibilità liquide 

B.IV. Disponibilità liquideB.IV. Disponibilità liquideB.IV. Disponibilità liquideB.IV. Disponibilità liquide    

I dati relativi al valore iniziale, agli incrementi e decrementi dell’esercizio che concorrono alla determinazione 
del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Cassa 

Nessuna 
 
Conto corrente postale 

Nessuno 
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Nota Integrativa Descrittiva | ATS 25 

 

 
Tesoreria unica 

Nessuna 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Nessuno 

    
ALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE DISPONIBILITÀ LIQUIDETIVE ALLE DISPONIBILITÀ LIQUIDETIVE ALLE DISPONIBILITÀ LIQUIDETIVE ALLE DISPONIBILITÀ LIQUIDE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
aaaazienda?zienda?zienda?zienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

DL01DL01DL01DL01    
Fondi vincolatiFondi vincolatiFondi vincolatiFondi vincolati. . . . Le disponibilità liquide comprendono 
fondi vincolati? 

NoNoNoNo    

Se Sì, specificare importo e natura del vincolo 

 
 
 
 

DL02DL02DL02DL02    
Gravami. Gravami. Gravami. Gravami. Sulle disponibilità liquide dell’azienda vi sono 
gravami quali pignoramenti ecc.? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

DL03DL03DL03DL03    

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?    

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

10.  Ratei e risconti attivi 

C) RATEI E RISCONTI ATTIVIC) RATEI E RISCONTI ATTIVIC) RATEI E RISCONTI ATTIVIC) RATEI E RISCONTI ATTIVI    

I dati relativi al valore iniziale e al valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa 
Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in 
allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio 
d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie C.I Ratei aC.I Ratei aC.I Ratei aC.I Ratei attivittivittivittivi    e e e e C.II Risconti attiviC.II Risconti attiviC.II Risconti attiviC.II Risconti attivi, se movimentate, l’iscrizione tra i ratei e ri-
sconti attivi è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia di realizzazione 
entro e oltre i 12 mesi; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Detta-

glio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Ratei attivi 

Nessuna movimentazione 
 
Risconti passivi 

Nessuna movimentazione 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Nessuna 
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Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi.Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi.Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi.Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
aaaazienda?zienda?zienda?zienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

RR01RR01RR01RR01    

Esistono altre informazioni che si ritiene necessario 
fornire per soddisfare la regola generale secondo cui 
“Se le informazioni richieste da specifiche disposizioni 
di legge non sono sufficienti a dare una rappresenta-
zione veritiera e corretta, si devono fornire le infor-
mazioni complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 
 

 

11. Patrimonio netto 

A) PATRIMONIO NETTOA) PATRIMONIO NETTOA) PATRIMONIO NETTOA) PATRIMONIO NETTO    

I dati relativi alla consistenza iniziale, all’assegnazione e agli utilizzi per sterilizzazioni nel corso dell’esercizio, 
nonché i giroconti/riclassificazioni e altre variazioni che concorrono alla determinazione del valore finale 
dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove 
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie A.II) Finanziamenti A.II) Finanziamenti A.II) Finanziamenti A.II) Finanziamenti pppper Investimentier Investimentier Investimentier Investimenti, A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reiA.IV.2) Riserve da plusvalenze da reiA.IV.2) Riserve da plusvalenze da reiA.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestnvestnvestnvesti-i-i-i-

re re re re     e e e e A.IV.3) Contributi da reinvestireA.IV.3) Contributi da reinvestireA.IV.3) Contributi da reinvestireA.IV.3) Contributi da reinvestire,,,,    se movimentate, l’iscrizione tra il Patrimonio Netto è corredata da tutte 
le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alle movimentazioni patrimoniali e finanziarie, 
nonché alla consistenza iniziale e finale; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del 
foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.  

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Fondo di dotazione 

Nessuno 
 
Finanziamenti per investimenti 

Il valore rappresenta i finanziamenti da Regione per gli investimenti; l’utilizzo corrisponde alla sterilizzazione dei rela-
tivi ammortamenti. 
 
Riserve da donazioni e lasciti vincolati ad investimenti 

Nessuna 
 
Altre riserve 

Nessuna 
 
Contributi per ripiano perdite 

Nessuno 
 
Utili (perdite) portati a nuovo 

Nessuno 
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Utile (perdita) d'esercizio 

Nessuno 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Nessuno 

 
ALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AL PATRIMONIO NETTOTIVE AL PATRIMONIO NETTOTIVE AL PATRIMONIO NETTOTIVE AL PATRIMONIO NETTO    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
aaaazienda?zienda?zienda?zienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

PN01PN01PN01PN01    
Donazioni e lasciti vincolati ad investimentiDonazioni e lasciti vincolati ad investimentiDonazioni e lasciti vincolati ad investimentiDonazioni e lasciti vincolati ad investimenti. . . . 
Nell’esercizio non sono state rilevate donazioni e la-
sciti vincolati ad investimenti? 

NoNoNoNo    

Sì, specificare importo, soggetto erogatore e tipo-

logia di beni acquisiti 

 
 
 
 
 

PN02PN02PN02PN02    
Fondo di dotazioneFondo di dotazioneFondo di dotazioneFondo di dotazione. . . . Il fondo di dotazione ha subito 
variazioni rispetto all’esercizio precedente? 

NoNoNoNo    

Se Sì, specificare importo e motivazione variazio-

ne 

 
 
 
 
 

PN03PN03PN03PN03    

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?    

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 

 

12. Fondi per rischi e oneri 

B) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERI    

I dati relativi alla consistenza iniziale, all’accantonamento e agli utilizzi dell’esercizio, nonché le riclassificazio-
ni che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota In-
tegrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono 
presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del 
Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.I) Fondi per imposte, anche differite 
� B.II) Fondi per rischi 
� B.III) Fondi da distribuire 
� B.IV) Quota inutilizzata contributi di parte corrente vincolati 
� B.V) Altri fondi  

In particolare, per le categorie B) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERI,,,,    se movimentate, l’iscrizione tra i fondi è cor-
redata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli eventuali utilizzi dei fondi indicando la natura del co-
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sto; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio Utilizzi_Fondi_San allegata al 
Bilancio d’Esercizio. 

Inoltre, per le categorie B.IV) Quote inutilizzate contributiB.IV) Quote inutilizzate contributiB.IV) Quote inutilizzate contributiB.IV) Quote inutilizzate contributi, se movimentate, l’iscrizione tra i fondi è corredata 
da tutte le informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del sogget-
to concedente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contribu-
to, gli importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni 
di dettaglio sono rilevate nelle tabelle apposite dei fogli “VincNI_SAN” e “UtilizziNI_SAN” allegati al Bilancio 
d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Nessuna 

 
 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Nessuna 

 

Di seguito sono illustrati brevemente i criteri utilizzati per la determinazione dell’entità dei fondi, nonché de-
gli estremi dei verbali del Collegio Sindacale come specificato nella tabella. Nel caso di assenza di un verbale 
specifico del collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si 
riferisce. 

 

3.20.10.00.000.000.00.000 B.I) Fondi per imposte, anche differiteB.I) Fondi per imposte, anche differiteB.I) Fondi per imposte, anche differiteB.I) Fondi per imposte, anche differite 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

     

     

     

     

     

     

 

3.20.20.10.000.000.00.000 B.II.1) Fondo rischi per causeB.II.1) Fondo rischi per causeB.II.1) Fondo rischi per causeB.II.1) Fondo rischi per cause    civili ed oneri processualicivili ed oneri processualicivili ed oneri processualicivili ed oneri processuali 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

     

     

     

     

     

     

 
3.20.20.20.000.000.00.000 B.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipB.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipB.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipB.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendenteendenteendenteendente 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

                    

                    

                    

 

 

 
198198198198 
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3.20.20.30.000.000.00.000 B.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da B.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da B.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da B.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privatoprivatoprivatoprivato 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

     

     

     

     

     

 
3.20.20.40.000.000.00.000 B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 

DesDesDesDescrizionecrizionecrizionecrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

     

     

     

     

     

     

 
3.20.20.50.000.000.00.000 B.II.5) Altri fondi rischiB.II.5) Altri fondi rischiB.II.5) Altri fondi rischiB.II.5) Altri fondi rischi 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinadeterminadeterminadeterminazionezionezionezione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

     

     

     

     

     

     

 
3.20.50.30.000.000.00.000 B.V.3) Altri fondi per oneri e speseB.V.3) Altri fondi per oneri e speseB.V.3) Altri fondi per oneri e speseB.V.3) Altri fondi per oneri e spese 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
ColColColCollegio Sindacalelegio Sindacalelegio Sindacalelegio Sindacale    

   Altri fondi per Oneri e spese future 2015 
Fondo per spese future in costi-

tuzione di ATS 
3.196  

     

     

     

     

     

 
ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A FONDI RISCHI E ONERIRELATIVE A FONDI RISCHI E ONERIRELATIVE A FONDI RISCHI E ONERIRELATIVE A FONDI RISCHI E ONERI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

 

 

 
199199199199 
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aaaazienda?zienda?zienda?zienda?    

FR01FR01FR01FR01    
Con riferimento ai rischi per i quali è stato costituito 
un fondo, esiste la possibilità di subire perdite addi-
zionali rispetto agli ammontari stanziati? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

FR02FR02FR02FR02    
Esistono rischi probabili, a fronte dei quali non è stato 
costituito un apposito fondo per l’impossibilità di 
formulare stime attendibili? 

NoNoNoNo    

Se Sì, indicare le informazioni utili per la com-

prensione della situazione 

 
 

FR03FR03FR03FR03    

Esistono rischi (né generici, né remoti) a fronte dei 
quali non è stato costituito un apposito fondo perché 
solo possibili, anziché probabili? Da tali rischi potreb-
bero scaturire perdite significative?    

NoNoNoNo    

Se Sì, indicare le informazioni utili per la com-

prensione della situazione 

 
 

FR04FR04FR04FR04    

Esistono altre informazioni che si ritiene necessario 
fornire per soddisfare la regola generale secondo cui 
“Se le informazioni richieste da specifiche disposizioni 
di legge non sono sufficienti a dare una rappresenta-
zione veritiera e corretta, si devono fornire le infor-
mazioni complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)?    

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 
 

13. Trattamento di fine rapporto 

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO    

I dati relativi alla consistenza iniziale, all’accantonamento e agli utilizzi dell’esercizio, nonché le riclassificazio-
ni che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota In-
tegrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono 
presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del 
Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� C.I) Premi operosità 
� C.II) TFR personale dipendente 

In particolare, per le categorie C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO    se movimentate, l’iscrizione tra i fondi è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli eventuali utilizzi dei fondi indicando la natura del 
costo; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio Utilizzi_Fondi_San allegata al 
Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Nessuno 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Nessuno 
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Di seguito sono illustrati brevemente i criteri utilizzati per la determinazione dell’entità dei fondi, nonché de-
gli estremi dei verbali del Collegio Sindacale come specificato nella tabella. Nel caso di assenza di un verbale 
specifico del collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si 
riferisce. 

3.30.10.00.000.000.00.000 C.IC.IC.IC.I) ) ) ) PPPPremi operositàremi operositàremi operositàremi operosità    

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costituzicostituzicostituzicostituzioooonenenene    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

 sino al 1994    

 1995/1997    

 1998    

 1999    

 2000    

 2001    

 2002    

 2003    

 2004    

 2005    

 2006    

 2007    

 2008    

 2009    

 2010    

 2011    

 2012    

 2013    

 2014    

 2015    

 2016    

 2017    

 2018    

    
    
ALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELATIVETIVETIVETIVE    A TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOA TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOA TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOA TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
aaaazienda?zienda?zienda?zienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

TR01TR01TR01TR01    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informa-zioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 
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14. Debiti 

D) DEBITID) DEBITID) DEBITID) DEBITI    

I dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per pagamenti 
e giroconti, che concorrono alla determinazione del valore finale dell’anno, nonché i dettagli dei debiti per 
acquisto cespiti ed, infine, le fatture da ricevere, l’anzianità e la scadenza dei crediti, sono riportati nelle ta-
belle di Nota Integrativa Tabellare (vedi allegati del Bilancio d’Esercizio). 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� D.I. Debiti per Mutui passivi 
� D.II. Debiti v/Stato 
� D.III. Debiti v/Regione 
� D.IV. Debiti v/Comuni 
� D.V. Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche 
� D.VI. Debiti V/ Società Partecipate e/o Enti Dipendenti Della Regione 
� D.VII. Debiti v/Fornitori 
� D.VIII. Debiti v/Istituto tesoriere 
� D.IX. Debiti Tributari 
� D.X. Debiti v/Istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale 
� D.XI. Debiti v/Altri 

In particolare, per la categoria D.I. Debiti per Mutui passiviD.I. Debiti per Mutui passiviD.I. Debiti per Mutui passiviD.I. Debiti per Mutui passivi, se movimentata, l’iscrizione tra i debiti è correda-

ta da tutte le informazioni di dettaglio relative alla destinazione, al soggetto erogatore, agli estremi della de-

libera di autorizzazione regionale, alla scadenza, alla garanzia e ai tassi reali, nonché l’importo iniziale e il de-

bito residuo; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_SP_San” 

allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Per la categoria DebitiDebitiDebitiDebiti    v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione ----    per mobilità in compensazione e non per mobilità in compensazione e non per mobilità in compensazione e non per mobilità in compensazione e non se 
movimentata, l’iscrizione tra i debiti è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla mobilità in 
compensazione e non in compensazione e alle altre prestazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nel-
la tabella del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Per Per Per Per le informazioni di dettaglio relative ai le informazioni di dettaglio relative ai le informazioni di dettaglio relative ai le informazioni di dettaglio relative ai debitidebitidebitidebiti    verso la Regioneverso la Regioneverso la Regioneverso la Regione, ai debiti , ai debiti , ai debiti , ai debiti verso Aziende Sverso Aziende Sverso Aziende Sverso Aziende Sanitarie pubblicheanitarie pubblicheanitarie pubblicheanitarie pubbliche    e e e e 
ai debiti verso fornitoriai debiti verso fornitoriai debiti verso fornitoriai debiti verso fornitori    si rinvia allesi rinvia allesi rinvia allesi rinvia alle    apposiapposiapposiappositetetete    tabelltabelltabelltabelleeee    aaaallegatellegatellegatellegate    agli schemi del Bilancio d’Esercizio.agli schemi del Bilancio d’Esercizio.agli schemi del Bilancio d’Esercizio.agli schemi del Bilancio d’Esercizio.    

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Debiti per Mutui passivi 

Nessuno 
 
Debiti v/Stato 

Nessuno 
 
Debiti v/Regione 

I debiti verso Regione sono principalmente dati da “Altri debiti v/Regione per restituzione annualità 2011 e preceden-
ti”; nel corso dell’esercizio 2018 non hanno subito variazioni. Trattasi di debito v/Regione per chiusura gestione liqui-
datoria come da indicazioni regionali bilancio d’esercizio 2015 della Asl 309. 
 

 

 

 

 
202202202202 
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Debiti v/Comuni 

debiti v/comuni aumentano di euro/1000 9.597 rispetto all’esercizio precedente e sono relativi a contributi da versare 
ai comuni per le attività sul territorio, funzioni di vigilanza e controllo, quote fondi FSR e FNPS. 
 
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche 

I debiti V/Aziende sanitarie aumentano complessivamente di euro/1000 127. Trattasi di quote di contributi sociale da 
erogare nell’ambito di progetti vincolati, quali contributo parrucche, interventi a favore della popolazione migrante, 
osservatori dipartimenti della prevenzione e misure B1. 
 
Debiti V/ Società Partecipate e/o Enti Dipendenti Della Regione 

Nessuno 
 
Debiti v/Fornitori 

I debiti v/fornitori subiscono un incremento di euro/1000 2.247. Trattasi di debiti in prevalenza per erogazione fondi 
FNA e FSR a cooperative ed erogatori privati. 
 
Debiti v/Istituto tesoriere 

Nessuno 
 
Debiti Tributari 

I debiti Tributari sono relativi all’IRAP personale dipendente degli stipendi di dicembre, versati in gennaio dell’esercizio 
successivo. 
 
Debiti v/Istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale 

I debiti v/Istituti Previdenziali sono relativi agli oneri sociali personale dipendente degli stipendi di dicembre, versati in 
gennaio dell’esercizio successivo. 
 
Debiti v/Altri 

I debiti v/Altri sono in prevalenza debiti per erogazione fondo conciliazione. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Nessuno 

    

ALTREALTREALTREALTRE    INFORMAZIONI RELATIVE A DEBITIINFORMAZIONI RELATIVE A DEBITIINFORMAZIONI RELATIVE A DEBITIINFORMAZIONI RELATIVE A DEBITI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
aaaazienda?zienda?zienda?zienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

DB01DB01DB01DB01    
TransazioniTransazioniTransazioniTransazioni. I debiti verso fornitori sono sottoposti a 
procedure di transazione regionali? 

NoNoNoNo    

Se Sì, specificare importi per fornitori e allegare 

comunicazioni regionali in merito 

 
 
 
 
 
 

DB02DB02DB02DB02    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 

 

 
203203203203 
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15. Ratei e risconti passivi 

E) RATEI E RISCONTI PASSIVIE) RATEI E RISCONTI PASSIVIE) RATEI E RISCONTI PASSIVIE) RATEI E RISCONTI PASSIVI    

I dati relativi al valore iniziale e al valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa 
Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in 
allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio 
d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie E.I Ratei passiviE.I Ratei passiviE.I Ratei passiviE.I Ratei passivi    e e e e E.II Risconti passiviE.II Risconti passiviE.II Risconti passiviE.II Risconti passivi, se movimentate, l’iscrizione tra i ratei e 
risconti attivi è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia di realizzazio-
ne entro e oltre i 12 mesi; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Detta-

glio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Ratei passivi 

Nessuno 
 
Risconti attivi 

Nessuno 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Nessuno 

    

ALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RATEI E RISCONTI TIVE A RATEI E RISCONTI TIVE A RATEI E RISCONTI TIVE A RATEI E RISCONTI PASSIVIPASSIVIPASSIVIPASSIVI....    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
aaaazienda?zienda?zienda?zienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

RP01RP01RP01RP01    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 

16. Conti d’ordine 

F) CONTI D’ORDINEF) CONTI D’ORDINEF) CONTI D’ORDINEF) CONTI D’ORDINE    

I dati relativi al valore iniziale e alle movimentazioni, quali incrementi e decrementi dell’esercizio che concor-
rono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabel-
lare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in alle-
gato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio 
d’Esercizio. 

Per le informazioni di dettaglio si rinvia alle apposite tabelle allegate al Bilancio di Esercizio.Per le informazioni di dettaglio si rinvia alle apposite tabelle allegate al Bilancio di Esercizio.Per le informazioni di dettaglio si rinvia alle apposite tabelle allegate al Bilancio di Esercizio.Per le informazioni di dettaglio si rinvia alle apposite tabelle allegate al Bilancio di Esercizio.    

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

 

 
204204204204 
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Non rilevati 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Nessuno 

    

ALTREALTREALTREALTRE    INFORMAZIONI INFORMAZIONI INFORMAZIONI INFORMAZIONI RELATIVE A CONTI D’ORDINERELATIVE A CONTI D’ORDINERELATIVE A CONTI D’ORDINERELATIVE A CONTI D’ORDINE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
aaaazienda?zienda?zienda?zienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

CO01CO01CO01CO01    Sono state attivate operazioni di project finance? NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

CO02CO02CO02CO02    
Esistono beni dell’Azienda presso terzi (in deposito, in 
pegno o in comodato)? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

CO03CO03CO03CO03    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?    

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 

 
 

CONTO ECONOMICO 

 

17. Contributi in conto esercizio 

 
17.1 Contributi in conto esercizio  

A.1) Contributi in conto esercizio A.1) Contributi in conto esercizio A.1) Contributi in conto esercizio A.1) Contributi in conto esercizio     

I dati relativi al valore dei contributi dell’esercizio confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa va-
riazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� A.1.a) Contributi in c/esercizio da Regione per quota Fondo Sanitario regionale  
� A.1.b) Contributi in c/esercizio (Extra Fondo) 
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� A.1.c) Contributi in c/esercizio per ricerca 
� A.1.d) Contributi in c/esercizio da privati 

 
 
In particolare, per le categorie dei ContributiContributiContributiContributi, se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata da tutte le 
informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del soggetto conce-
dente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contributo, gli 
importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni di det-
taglio sono rilevate nelle tabelle apposite del foglio “VincNI_SAN” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Infine, per le categoria dei Contributi c/esercizio da enti pubbliciContributi c/esercizio da enti pubbliciContributi c/esercizio da enti pubbliciContributi c/esercizio da enti pubblici e in particolare il contributo AREU, se movi-
mentato, l’iscrizione tra i ricavi è corredata anche dal Conto Economico – Emergenza Urgenza 118 rilevato 
nella tabella apposita del foglio “Ce-118” allegato al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Finanziamento di parte corrente (FSR indistinto) 

Nessuno 
 
Funzioni 

Nessuno 
 
Altri Contributi da Regione 

Nessuno 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
206206206206 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | ATS 37 

 

Altri Contributi da enti pubblici 
A.1.B) Contributi c/esercizio da enti pubblici (Extra

Fondo) – Totale

RIGA NI DESCRIZIONE

 ENRATE ANNO 

2018 (importi 

€/1.000)

Contributi  da altri  enti  pubblici  (extra fondo) - Altro DOTE INPDAP 193

Contributi  da altri  enti  pubblici  (extra fondo) - Altro RECUPERO SOMME DGR 1081/13 - CONCILIAZIONE 2013 107

Contributi da altri enti pubblici (extra fondo) - Altro 300

Fondo sociale regionale parte corrente - risorse per 

ambiti  distrettuali 
 DGR 501/2018 FSR 18.715

Contributi  da Regione per esercizio funzioni di 

vigi lanza
 DDUO 11481 02/08/2018 239

Contributi  da Regione per funzioni trasferite ai  

Comuni in materia di  autorizzazione al 

funzionamento e accreditamento

 DDUO 11481 02/08/2018 204

 PERCORSI DI ACCOGLIENZA MEDICA PER SORDOCIECHI - DGR 324/2018 19

 BONUS FAMIGLIA - INTEGRAZIONE RISORSE - DGR 309 DEL 10/07/2018 1.003

 BONUS FAMIGLIA DDUO 18119 DEL 4/12/2018 1.904

 FATTORE FAMIGLIA LOMBARDO DDUO 19329 DEL 20/12/2018 519

 SERVIZIO TIFLOLOGICO DISAB SENSORIALE - DDUO 18796 DEL 14/12/2018 200

 RIMODULAZIONE RISORSE  BANDO DGR 5878/2016 - CENTRI ANTIVIOLENZA - DDUO 

18857 DEL 14/12/2018 
45

 RISORSE SERVIZI INCLUSIONE SCOLASTICA STUDENTI CON DISABILITA' SENSORIALI - 

DDG 13625/2017 E DDUO 13417 DEL 21/09/2018 
1.206

 RISORSE AA.SS. 2018/2019 DISABILI SENSORIALI DDUO 17534 DEL 27/11/2018 2.057

 RIMBORSO SPESE A GENITOR IDI MINORI RICOVERATI - DGR 728 DEL 5/11/2018 50

 PIANO TERRITORIALE DI CONCILIAZIONE  DGR 5969/16 - ANNO 2017 - DDG 

13378/2016 
344

 PIANO TERRITORIALE DI CONCILIAZIONE ANNO 2019  -DGR 1017 DEL 17/12/18 276

 LEGGE 23/99 - STRUMENTI TECNOLOGICAMENTE AVANZATI A FAVORE DI PERSONE 

DISABILI - DDUO 17941 DEL 30/11/2018 
639

 INTERVENTI DI SOSTEGNO ABITATIVO PER GENITORI SEPARATI - DDUO 16633 DEL 

15/11/2018 
621

 CONTRIBUTI PER L'ACQUISTO DI PARRUCCHE PER PAZIENTI ONCOLOGICI - DDUO N. 

19563 DEL 21/12/2018 E N. 1890 DEL 14/02/2019 
103

 CONTRIBUTI PER LA MODIFICA DEGLI STRUMENTI DI GUIDA - L. 104/92 - DDUO N, 

19567 DEL 21/12/2018 
59

CONTRIBUTO INDENNITA' TBC L.88/87 10

Sostegno agl i sportel li  per assistenza familiare in attuazione della dgr 914/2018 

e della L.r. 15/2015 - DDS N. 19628 DEL 24/12/2018
519

Determinazioni in merito al la linea d'intervento Bullout in attuazione della dgr 

539/2018 - DDS N. 18035 DEL 3/12/2018
22

Primo provvedimento attuativo della l .c.r. 10/18 "iniziative a favore di minori  che 

frequentano nidi e micronidi": approvazione del riparto alle ATS della risorse 

annualità 2018

44

Altri contributi da Regione (Bilancio sociale) Altri contributi da Regione (Bilancio sociale) 9.640

FNPS –DGR 7775/2018 12.396

FNPS – RISORSE SISTEMA PREMIALE AMBITI DDG 19008/2018 507

Fondo nazionale per le politiche sociali - risorse per 

ambiti distrettuali
FNPS - risorse per ambiti distrettuali 12.903

Fondo nazionale per le non autosufficienze - risorse 

per ambiti distrettuali

Fondo nazionale per le non autosufficienze - risorse per ambiti distrettuali – DGR 

7856/18
8.481

Fondo nazionale per le non autosufficienze - risorse per ats – DGR 7856/18 15.346

INTEGRAZIONE MISURA B1 FNA – DDUO 11859/2018 1.585

Fondo nazionale per le non autosufficienze - risorse 

ATS
Contributi vincolati da enti pubblici (extra fondo) - Vincolati 16.931

TOTALE ENTRATE 2018 67.413

Fondo nazionale per le politiche social i - risorse per 

ambiti distrettuali

Fondo nazionale per le non autosufficienze - risorse 

ATS

Altri contributi  da Regione (Bilancio sociale)
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Altri Contributi da privati 

Nessuno 
 

 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Si precisa che tra i Contributi da altri enti pubblici – Altro, è stato appostato l’importo di euro/1000 107 relativo a un 
recupero da soggetti diversi del contributo della Conciliazione anno 2013 di cui alla DGR 1081/13 provenienti dalle ex 
ASL 309 e 310. 

 

17.2 Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti  

A.2A.2A.2A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti ) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti ) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti ) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti ----    TotaleTotaleTotaleTotale    

I dati relativi al valore delle rettifiche dei contributi c/esercizio destinate ad investimenti confrontati con 
quelli dell’anno precedente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e 
nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato 
agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Nessuno 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Nessuno 

 

17.3 Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti  

A.3A.3A.3A.3) Utilizzo fondi per ) Utilizzo fondi per ) Utilizzo fondi per ) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti ----    TotaleTotaleTotaleTotale    

I dati relativi al valore degli utilizzi contributi degli esercizi precedenti confrontati con quelli dell’anno prece-
dente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie degli UtilizziUtilizziUtilizziUtilizzi ContributiContributiContributiContributi, se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del soggetto 
concedente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contributo, 
gli importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni di 
dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “UtilizziNI_SAN” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

 
 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Alla voce “utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati esercizi precedenti da Regione (Extra fondo)” sono 
stati appostati euro 26.261=, meglio specificati nella tabella denominata “scheda di dettaglio contributi vincolati NI 
SOC”. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 
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Nessuno 

 
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIOA CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIOA CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIOA CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
aaaazienda?zienda?zienda?zienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

CTCTCTCT01010101    

Contributi in conto esercizioContributi in conto esercizioContributi in conto esercizioContributi in conto esercizio. Sono state rilevate signi-
ficative variazioni rispetto all’esercizio precedente? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

RettificRettificRettificRettifica contributi in c/esercizioa contributi in c/esercizioa contributi in c/esercizioa contributi in c/esercizio. Sono state rilevate 
significative variazioni rispetto all’esercizio preceden-
te? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

Utilizzi contributi esercizi precedentiUtilizzi contributi esercizi precedentiUtilizzi contributi esercizi precedentiUtilizzi contributi esercizi precedenti. Sono state rile-
vate significative variazioni rispetto all’esercizio pre-
cedente? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 

18. Proventi e ricavi diversi 

 
18.1 Proventi e ricavi diversi  

A.4A.4A.4A.4) ) ) ) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitariaRicavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitariaRicavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitariaRicavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria    

I dati relativi al valore delle prestazioni e degli altri proventi confrontati con quelli dell’anno precedente e la 
relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddo-
ve previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale 
e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie dei Ricavi per prestazioni sanitarieRicavi per prestazioni sanitarieRicavi per prestazioni sanitarieRicavi per prestazioni sanitarie, se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla validazione delle prestazioni sanitarie (ricoveri, 
ambulatoriale, neuro-psichiatria, psichiatria, File F, Doppio Canale e Primo Ciclo) dalla ASL territorialmente 
competente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Prestazioni” allegata 
al Bilancio d’Esercizio. 

Inoltre, per le categorie delle Altre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarie, se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata 
da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle movimentazioni dell’esercizio confrontate con i 
valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabelle apposite dei fogli “NI-

SAN_Altre_Pres_San(Ricavi)” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Infine, per le categorie dei RiRiRiRicavi e costi per prestazioni sanitarie erogate incavi e costi per prestazioni sanitarie erogate incavi e costi per prestazioni sanitarie erogate incavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in    regime di intramoeniaregime di intramoeniaregime di intramoeniaregime di intramoenia, se movi-
mentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle mo-
vimentazioni dell’esercizio confrontate con i valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio so-
no rilevate nella tabelle apposite dei fogli “Dettaglio_CE_San” e “Ce-Lp” (Conto Economico della libera pro-
fessione) allegati al Bilancio d’Esercizio. 
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Ricavi attività tipica  

Nessuno 
 
Altri proventi 

Nessuno 
 
Ricavi libera-professione 

Nessuno 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Nessuno 

 

18.2 Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche  

A.5A.5A.5A.5) Concorsi, recuperi, ) Concorsi, recuperi, ) Concorsi, recuperi, ) Concorsi, recuperi, e rimborsie rimborsie rimborsie rimborsi    

I dati relativi al valore dei Concorsi, recuperi, rimborsi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relati-
va variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove 
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Nessuno 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Nessuno 

 

18.3 Ticket  

A.6A.6A.6A.6) Compa) Compa) Compa) Compartecipazione alla srtecipazione alla srtecipazione alla srtecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)pesa per prestazioni sanitarie (ticket)pesa per prestazioni sanitarie (ticket)pesa per prestazioni sanitarie (ticket)    

I dati relativi al valore dei Ticket confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazione sono ri-
portati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 
118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e 
costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Nessuno 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Nessuno 

 

18.4 Costi capitalizzati  

A.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’esercizioA.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’esercizioA.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’esercizioA.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’esercizio    
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I dati relativi al valore delle sterilizzazioni e degli altri costi capitalizzati confrontati con quelli dell’anno pre-
cedente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di 
dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Sta-
to Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Sono rilevati per euro/1000 12 e si riferiscono alla sterilizzazione degli ammortamenti dell’esercizio 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Nessuno 

    

A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interniA.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interniA.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interniA.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni    

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Nessuno 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Nessuno 

 

18.5 Altri ricavi e proventi 

A.9) Altri ricavi e proventiA.9) Altri ricavi e proventiA.9) Altri ricavi e proventiA.9) Altri ricavi e proventi    

I dati relativi al valore degli altri ricavi e proventi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa va-
riazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Nessuno 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Nessuno 

 

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RELATIVE A RELATIVE A RELATIVE A PROVENTI E RICAVI DIVERSIPROVENTI E RICAVI DIVERSIPROVENTI E RICAVI DIVERSIPROVENTI E RICAVI DIVERSI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
aaaazienda?zienda?zienda?zienda?    

SeSeSeSe    Sì,Sì,Sì,Sì,    illustrareillustrareillustrareillustrare    

PRPRPRPR01010101    
Proventi e ricavi diversiProventi e ricavi diversiProventi e ricavi diversiProventi e ricavi diversi. Sono state rilevate significati-
ve variazioni rispetto all’esercizio precedente? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 
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Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipConcorsi, recuperi, rimborsi per attività tipConcorsi, recuperi, rimborsi per attività tipConcorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiiiichechecheche. Sono 
state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 

 

 

Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarieCompartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarieCompartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarieCompartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie. 
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

Costi capitalizzatiCosti capitalizzatiCosti capitalizzatiCosti capitalizzati. Sono state rilevate significative va-
riazioni rispetto all’esercizio precedente? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

    

19. Acquisti di beni 

B.1) Acquisti di beni B.1) Acquisti di beni B.1) Acquisti di beni B.1) Acquisti di beni     

I dati relativi al valore degli acquisti di beni confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.1.A) Acquisti di beni sanitari - Totale 
� B.1.B) Acquisti di beni non sanitari - Totale 

In particolare per le categorie degli B.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitari, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla tipologia di distribuzione totale, diretta e per con-
to; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_CE_San” allegata al 
Bilancio d’Esercizio. 

Infine, per le categorie degli B.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitari    e e e e .1.B) Acquisti di beni non sanitari.1.B) Acquisti di beni non sanitari.1.B) Acquisti di beni non sanitari.1.B) Acquisti di beni non sanitari    da parte di 
Asl/Ao/Fondazioni della Regione, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le informazioni 
di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono rilevate 
nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Nessuno 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Nessuno 

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 
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Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
aaaazienda?zienda?zienda?zienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

AB01AB01AB01AB01    

Acquisti di beniAcquisti di beniAcquisti di beniAcquisti di beni . Ciascuna tipologia di bene, compreso 
nelle voci relative agli acquisti di beni sanitari e non 
sanitari, non è monitorata attraverso il sistema ge-
stionale del magazzino, che rileva ogni tipologia di 
movimento, in entrata e in uscita? 

NoNoNoNo    

Se Sì, specificare tipologia beni, modalità di rile-

vazione e importo 

 
 
 
 
 
 

AB02AB02AB02AB02    
Sono stati rilevati costi per acquisto di beni da altre 
Aziende Sanitarie della Regione? Se sì, di quali tipolo-
gie di beni si tratta? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

AB03AB03AB03AB03    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 

20. Acquisti di servizi 

20.1 Acquisti di servizi sanitari e non sanitari  

B.2) Acquisti di serviziB.2) Acquisti di serviziB.2) Acquisti di serviziB.2) Acquisti di servizi    sanitarisanitarisanitarisanitari    

I dati relativi al valore degli acquisti di servizi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per le categorie degli Acquisti Acquisti Acquisti Acquisti di servizi sanitari in mobilitàdi servizi sanitari in mobilitàdi servizi sanitari in mobilitàdi servizi sanitari in mobilità, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le infor-
mazioni di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono 
rilevate nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Inoltre, per le categorie delle Altre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarie, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle movimentazioni dell’esercizio confrontate con i 
valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabelle apposite dei fogli “NI-

SAN_Altre_Pres_San(Costi)” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Infine, per le categorie degli Acquisti Acquisti Acquisti Acquisti di servizi sanitari di servizi sanitari di servizi sanitari di servizi sanitari da privatoda privatoda privatoda privato, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le 
informazioni di dettaglio relative alle singole strutture private, alla tipologia di prestazione, all’anno di com-
petenza, agli importi e altre informazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del 
foglio “Dettaglio_CE_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

B.2) Acquisti di servizi sanitari totale  
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B.2.A.13) Rimborsi, assegni e contributi – Totale €/1.000   39.900= così dettagliati: 
 
* euro/1.0000 627 alla voce “altre contribuzioni passive e sussidi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione, di cui 
528= per attuazione L. 23/99, 55= per modifica strumenti di guida l. 104/92, 32= per contributi per l’acquisto di par-
rucche per pazienti oncologici e 12= per progetto “Dote INPDAP”; 
 
* euro/1.000 1.067= per altre contribuzioni passive e sussidi di cui 150= per Leva Civica, 813= per compensazione tra 
ATS per misura B1-FNA 2017, 66 per attuazione progetto Migranti e 38= per contributi per l’acquisto di parrucche per 
pazienti oncologici; 
 
* euro/1.000 12.408= = alla voce Fondo Nazionale Politiche Sociali (FNPS) 
 
* euro/1.000   17.089 = alla voce Risorse del Fondo Sociale Regionale  
 
* euro/1.000   7.992= alla voce Fondo Nazionale per le non autosufficienze Risorse per ambiti distrettuali (Misura B2) 
 
* euro/1.000 717= alla voce Fondo Nazionale per la Famiglia (Dopo di noi). 
 
B.2.A.14) Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e socio-sanitarie 

 
Ammontano ad euro/1.000   91= e si riferiscono a consulenze sanitarie nell’ambito delle attività progettuali, così spe-
cificate: 
- euro/1.000   36= per sportello adolescenti 
- euro/1.000   55= per interventi nell’ambito della tutela minori e famiglie (DGC Comune di Milano n. 728/2011) 
 
B.2.A.15) ALTRI SERVIZI SANITARI E SOCIOSANITARI A RILEVANZA SANITARIA  

 
Altre prestazioni per servizi socio-assistenziali da terzi: euro/1.000 4.227= 

 
La voce in argomento comprende: 
- prestazioni erogate a favore di studenti con disabilità sensoriali per euro/1.000 2.903=. 
- prestazioni erogate da privati per attività di valutazione multidimensionale e psicologia clinica per euro/1.000 138=; 
- progetti innovativi area carcere, consultori e conciliazione per euro/1.000 569=; 
- interventi nell’area del contrasto alla violenza per euro/1.000 313= 
- sostegno all’associazionismo e reti di mutuo aiuto per euro/1.000 24= 
- interventi di sostegno al reddito a favore di genitori separati per euro/1.000 244=; 
- interventi rivolti ad adolescenti in difficoltà per euro/1.000 36=. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Nessuno 

 

B.B.B.B.2.B2.B2.B2.B) Acquisti di servizi non sanitari) Acquisti di servizi non sanitari) Acquisti di servizi non sanitari) Acquisti di servizi non sanitari    

 

In particolare per le categorie degli B.2.B.1) Servizi non sanitari B.2.B.1) Servizi non sanitari B.2.B.1) Servizi non sanitari B.2.B.1) Servizi non sanitari ----TotaleTotaleTotaleTotale, se movimentate, l’iscrizione tra i costi 
è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative al dettaglio costi per contratti multiservizio (global 
service); le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_CE_San” allega-
ta al Bilancio d’Esercizio. 

Per le categorie dei Canoni di leasingCanoni di leasingCanoni di leasingCanoni di leasing, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le informa-
zioni di dettaglio relative agli estremi di delibera, alla decorrenza del contratto e alla sua scadenza, al valore 
del contratto comprensivo di IVA, al costo imputato all’esercizio e ai canoni a scadere; le informazioni di det-
taglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_CE_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 
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Per le categorie degli AcquistiAcquistiAcquistiAcquisti    di servizi sanitari in mobilitàdi servizi sanitari in mobilitàdi servizi sanitari in mobilitàdi servizi sanitari in mobilità, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le infor-
mazioni di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono 
rilevate nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Totale servizi non sanitari: euro/1.000 116= di cui  
 

* Altri servizi non sanitari per euro/1.000 12=. 
La voce si riferisce ai costi per convenzione stipulata con l’Università di Pavia per la nuova triennalità dei Piani di Zona. 
 
* Consulenze tecniche per euro/1.000 104=  

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Nessuno 

 

 

20.2 Acquisti di manutenzione ordinaria  

B.4B.4B.4B.4) ) ) ) Manutenzione e riparazione Manutenzione e riparazione Manutenzione e riparazione Manutenzione e riparazione     

I dati relativi al valore degli acquisti di manutenzione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Nessuno 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Nessuno 

 

20.3 Godimento di beni di terzi  

B.5B.5B.5B.5)   Godimento di beni di terzi )   Godimento di beni di terzi )   Godimento di beni di terzi )   Godimento di beni di terzi     

I dati relativi al valore degli acquisti di manutenzione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Noleggi 

Nessuno 
 
Leasing 

Nessuno 
 
Altri costi per godimento beni di terzi 

Nessuno 

 

 

 

 
215215215215 
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Nessuno 

 

 

 

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

AS01AS01AS01AS01    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

AS02AS02AS02AS02    

Costi perCosti perCosti perCosti per    prestazioni sanitarie da privatoprestazioni sanitarie da privatoprestazioni sanitarie da privatoprestazioni sanitarie da privato. Nell’esercizio 
sono stati rilevati disallineamenti tra valore fatturato 
dalla struttura privata e valore di budget autorizzato 
dalla Regione? 

NoNoNoNo    

Se Sì, specificare motivazioni, scostamento e 

azioni intraprese dall’azienda 

 
 
 
 

AS03AS03AS03AS03    

Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazio-o-o-o-
ni di lavoroni di lavoroni di lavoroni di lavoro    sanitarie e sociosanitariesanitarie e sociosanitariesanitarie e sociosanitariesanitarie e sociosanitarie. . . . Nell’esercizio so-
no stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, 
interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e so-
ciosanitarie relativamente a …    

NoNoNoNo    

Se Sì, specificare tipologia prestazione, soggetto 

fornitore e importo 

 
 
 
 

AS04AS04AS04AS04    

Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazio-o-o-o-
ni di lavoroni di lavoroni di lavoroni di lavoro    NON NON NON NON sanitariesanitariesanitariesanitarie. . . . Nell’esercizio sono stati rile-
vati costi per consulenze, collaborazioni, interinale e 
altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 
relativamente a … 

NoNoNoNo    

Se Sì, specificare tipologia prestazione, soggetto 

fornitore e importo 

 
 
 
 

AS05AS05AS05AS05    
Manutenzioni e riparazioniManutenzioni e riparazioniManutenzioni e riparazioniManutenzioni e riparazioni. . . . Illustrare i criteri adottati 
per distinguere tra manutenzioni ordinarie e incre-
mentative. 

NoNoNoNo    

 
 
 
 
 

 

 

21. Costi del personale 

B.6)B.6)B.6)B.6)    Costo del Personale (Totale)Costo del Personale (Totale)Costo del Personale (Totale)Costo del Personale (Totale)    

I dati relativi al valore del costo del personale confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.5 Personale del ruolo sanitario - Totale 
� B.6 Personale del ruolo professionale – Totale 
� B.7 Personale del ruolo tecnico – Totale 
� B.8 Personale del ruolo amministrativo – Totale 
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In particolare, per le categorie dei FoFoFoFondi del personalendi del personalendi del personalendi del personale, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative agli importi e alle variazioni dei fondi; si rinvia alle apposite tabelle 
relative al Conto Annuale allegato al Bilancio d’Esercizio. 

 

 

 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

La spesa complessiva del personale 2018 dell’ATS della Città Metropolitana di Milano ammonta a euro 110.830.000,00 
così suddiviso: 

 
 
Sul Bilancio Sociale sono imputati i costi del personale dipendente a tempo determinato per l’attività relativa alla veri-
fica dei requisiti di esercizio, di vigilanza e controllo e di accreditamento delle strutture socio assistenziali.  
La spesa trova copertura mediante i finanziamenti assegnati dalla Direzione Generale Famiglia con i seguenti atti: de-
creto DG Famiglia n.12674 del 23 dicembre 2014 e DDUO n.11036 del 04 dicembre 2015. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Nessuno 

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AL COSTO DEL PERSONALERELATIVE AL COSTO DEL PERSONALERELATIVE AL COSTO DEL PERSONALERELATIVE AL COSTO DEL PERSONALE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

CP01CP01CP01CP01    
I costi del personale hanno registrato significativi in-
crementi rispetto all’esercizio precedente? 

NoNoNoNo    

Se Sì, specificare importo e motivazioni 

 
 
 
 

 

22. Oneri diversi di gestione 

B.9B.9B.9B.9))))    Oneri diversi di gestione Oneri diversi di gestione Oneri diversi di gestione Oneri diversi di gestione     

I dati relativi al valore degli oneri diversi di gestione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
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ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Totale altri oneri di gestione: euro/1.000 23.893=. 

 

La voce comprende i seguenti costi: 
 
 - Erogazione buono mensile ai beneficiari della Misura B1 (FNA) per euro/1.000 21.311=; 
- Bonus Famiglia per euro/1.000 2.249=; 
- Risorse trasferite agli Ambiti per funzioni di vigilanza per euro/1.000 46=; 
- interventi a favore di genitori separati per euro/1.000 34=, 
- percorsi di accoglienza medica a favore di persone sordocieche per euro/1.000 19=; 
- interventi rivolti ad adolescenti in difficoltà per euro/1.000 216= 
- Progetto “dote INPDAP” per euro/1.000 10=; 
- Progetto “dote INPDAP” per euro/1.000 8=. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Nessuno 

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE RELATIVE RELATIVE RELATIVE AGLI ONERI DIVERSI DI GESTIOAGLI ONERI DIVERSI DI GESTIOAGLI ONERI DIVERSI DI GESTIOAGLI ONERI DIVERSI DI GESTIONENENENE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

OGOGOGOG01010101    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

SISISISI    
Diversa esposizione in nota integrativa 
 
 

 

23. Ammortamenti e svalutazioni 

B.B.B.B.10101010----12121212))))    Ammortamenti Ammortamenti Ammortamenti Ammortamenti     

I dati relativi al valore degli ammortamenti confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali   
� B.11) Ammortamento dei fabbricati  
� B.12) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali  

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Gli ammortamenti per immobilizzazioni immateriali ammontano ad euro/1.000 8=; 
Gli ammortamenti per altre immobilizzazioni materiali ammontano ad euro/1.000 4=; 
totale euro/1.000 12=. 

Gli ammortamenti risultano sterilizzati da appositi contributi. 
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Nessuno 

 

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI AMMORTAMENTIRELATIVE AGLI AMMORTAMENTIRELATIVE AGLI AMMORTAMENTIRELATIVE AGLI AMMORTAMENTI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
aaaazienda?zienda?zienda?zienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

AMM01AMM01AMM01AMM01    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

B.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei creditiB.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei creditiB.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei creditiB.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti        

I dati relativi al valore delle svalutazioni confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazione 
sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Svalutazione delle immobilizzazioni 

Nessuna 
 
Svalutazione dei crediti:  
Nessuna 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Nessuna 

 

24. Variazione delle rimanenze 

B. 10)B. 10)B. 10)B. 10)    VVVVariazione delle rimanenze ariazione delle rimanenze ariazione delle rimanenze ariazione delle rimanenze ----    TotaleTotaleTotaleTotale    

I dati relativi al valore della variazione delle rimanenze confrontati con quelli dell’anno precedente e la relati-
va variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove 
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Nessuna 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Nessuno 

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZERELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZERELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZERELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZE    
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Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
aaaazienda?zienda?zienda?zienda?    

SeSeSeSe    SSSSì, ì, ì, ì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

VRIM01VRIM01VRIM01VRIM01    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

25. Accantonamenti 

B.1B.1B.1B.15555    Accantonamenti tipici dell’esercizio Accantonamenti tipici dell’esercizio Accantonamenti tipici dell’esercizio Accantonamenti tipici dell’esercizio ----    TotaleTotaleTotaleTotale    

I dati relativi al valore degli accantonamenti confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Gli accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati dell’esercizio 2018 da soggetti pubblici assommano ad 
euro/1.0000 25.103=, così composti: 
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N.atto assegnazione Destinazione dell'assegnazione
Importo 

Assegnato

Accantonamento 

2018

 DGR 501/2018 FSR 2018 18.715 14.099                   

 DDUO 11481 02/08/2018 FUNZIONI TRASFERITE IN MATERIA DI VIGILANZA 443 384                         

DGR 324/2018 PERCORSI DI ACCOGLIENZA MEDICA PER SORDOCIECHI 19 19                           

DGR 309 DEL 10/07/2018 BONUS FAMIGLIA - INTEGRAZIONE RISORSE 1.003 110                         

DDUO 18119 DEL 

4/12/2018 BONUS FAMIGLIA 1.904 1.904                     

DDUO 19329 DEL 

20/12/2018 FATTORE FAMIGLIA LOMBARDO 519 519                         

DDUO 18796 DEL 

14/12/2018 SERVIZIO TIFLOLOGICO DISAB SENSORIALE 200 200                         

DDUO 18857 DEL 

14/12/2018 

RIMODULAZIONE RISORSE  BANDO DGR 5878/2016 - CENTRI 

ANTIVIOLENZA 45 45                           

DDG 13625/2017 E DDUO 

13417 DEL 21/09/2018 

 RISORSE SERVIZI INCLUSIONE SCOLASTICA STUDENTI CON 

DISABILITA' SENSORIALI 2018 1.205 656                         

DDUO 17534 DEL 

27/11/2018 

 RISORSE SERVIZI INCLUSIONE SCOLASTICA STUDENTI CON 

DISABILITA' SENSORIALI 2017 2.057 1.208                     

DGR 728 DEL 5/11/2018 RIMBORSO SPESE A GENITORI DI MINORI RICOVERATI 50 50                           

DDG 13378/2016 

PIANO TERRITORIALE DI CONCILIAZIONE  DGR 5969/16 - 

ANNO 2017 344 169                         

DGR 1017 DEL 17/12/18 PIANO TERRITORIALE DI CONCILIAZIONE ANNO 2018 276 276                         

DDUO 17941 DEL 

30/11/2018 

LEGGE 23/99 - STRUMENTI TECNOLOGICAMENTE AVANZATI A 

FAVORE DI PERSONE DISABILI 639 639                         

DDUO 16633 DEL 

15/11/2018 

 INTERVENTI DI SOSTEGNO ABITATIVO PER GENITORI 

SEPARATI 621 621                         

DDUO 19563 DEL 

21/12/2018  1890 DEL 

14/02/2019 

CONTRIBUTI PER L'ACQUISTO DI PARRUCCHE PER PAZIENTI 

ONCOLOGICI 103 103                         

DDUO 19567 DEL 

21/12/2018 

CONTRIBUTI PER LA MODIFICA DEGLI STRUMENTI DI GUIDA - L. 

104/92 60 60                           

DDUO 19567/2018 CONTRIBUTO INDENNITA' TBC L.88/87 10 10                           

DGR 7775/2018 FNPS 2017 12.396 302                         

DDG 19008/2018 FNPS 2017 – RISORSE SISTEMA PREMIALE AMBITI 507 507                         

DGR 7856/2018 FNA 2017  RISORSE AMBITI MISURA B2 8.481 2.346                     

DGR 7856/2018 FNA 2017  RISORSE ATS MISURA B1 15.346 21                           

DDUO 11859/2018 FNA 2017 INTEGRAZIONE MISURA B1 1.585 -                          

DDS 19628/18

Sostegno agli sportelli per assistenza familiare in attuazione 

della dgr 914/2018 e della L.r. 15/2015 519 519                         

DDS 18035/18

Determinazioni in merito alla linea d'intervento Bullout in 

attuazione della dgr 539/2018 22 22                           

DGR 965/18

Primo provvedimento attuativo della l.c.r. 10/18 "iniziative a 

favore di minori che frequentano nidi e micronidi": 

approvazione del riparto alle ATS della risorse annualità 2018 44 44                           

INPS DOTE INPDAP 193 163                         

DGR 1081/13 RECUPERO SOMME CONCILIAZIONE ANNI PREGRESSI 107 107                         

67.413 25.103  
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ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI RELATIVE AGLI RELATIVE AGLI RELATIVE AGLI ACCANTONAMENTIACCANTONAMENTIACCANTONAMENTIACCANTONAMENTI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

AC01AC01AC01AC01    
La voce “Altri accantonamenti” è stata movimentata? 
Se sì, a fronte di quali rischi? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

26. Proventi e oneri finanziari 

26.1 Proventi finanziari  

C) PROVENTI FINANZIARI C) PROVENTI FINANZIARI C) PROVENTI FINANZIARI C) PROVENTI FINANZIARI     

I dati relativi al valore dei proventi finanziari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Nessuno 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Nessuno 

26.2 Oneri finanziari  

C) ONERI FINANZIARI C) ONERI FINANZIARI C) ONERI FINANZIARI C) ONERI FINANZIARI     

I dati relativi al valore degli oneri finanziari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Nessuna 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Nessuna 

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AI PROVENTI E ONERI FINANZIARIRELATIVE AI PROVENTI E ONERI FINANZIARIRELATIVE AI PROVENTI E ONERI FINANZIARIRELATIVE AI PROVENTI E ONERI FINANZIARI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    
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OF01OF01OF01OF01    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

OF02OF02OF02OF02    
Nell’esercizio sono stati sostenuti oneri finanziari? Se 
sì, da quale operazione derivano? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

27. Rettifiche di valore di attività finanziarie 

I dati relativi al valore delle rettifiche di valore di attività finanziarie confrontati con quelli dell’anno prece-
dente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Nessuno 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Nessuno 

 

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RELATIVE ALLE RELATIVE ALLE RELATIVE ALLE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIERETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIERETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIERETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

RF0RF0RF0RF01111    
Nell’esercizio sono state rilevate rettifiche di valore di 
attività finanziarie? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

 

28. Proventi e oneri straordinari 

28.1 Proventi straordinari  

E.1) Proventi straordinari E.1) Proventi straordinari E.1) Proventi straordinari E.1) Proventi straordinari     

I dati relativi al valore dei proventi straordinari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Plusvalenze 

Nessuna 
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Sopravvenienze e insussistenze attive:  

Nessuna 
Altri proventi straordinari 

Nessuna 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Nessuno 

 

28.2 Oneri straordinari  

E.2) Oneri straordinari E.2) Oneri straordinari E.2) Oneri straordinari E.2) Oneri straordinari     

I dati relativi al valore degli oneri straordinari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Minusvalenze 

Nessuno 
Sopravvenienze e insussistenze passive:  

Nessuno 
Altri oneri straordinari 

Nessuno 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Nessuno 

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ARELATIVE ARELATIVE ARELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIGLI ACQUISTI DI SERVIZIGLI ACQUISTI DI SERVIZIGLI ACQUISTI DI SERVIZI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

PS01PS01PS01PS01    
Plusvalenze/Minusvalenze.Plusvalenze/Minusvalenze.Plusvalenze/Minusvalenze.Plusvalenze/Minusvalenze. Nell’esercizio sono state 
rilevate plusvalenze/minusvalenze? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

PS02PS02PS02PS02    

Sopravvenienze attiveSopravvenienze attiveSopravvenienze attiveSopravvenienze attive. Illustrare la composizione delle 
sopravvenienze attive, per anno di riferimento, per 
soggetto e per evento contabile, indicando quanto di 
esse è già stato incassato dall’Azienda. 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

PS03PS03PS03PS03    
Insussistenze attiveInsussistenze attiveInsussistenze attiveInsussistenze attive. . . . Illustrare la composizione delle 
insussistenze attive, per anno di riferimento, per sog-
getto e per evento contabile.    

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 
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PS04PS04PS04PS04    
Sopravvenienze passiveSopravvenienze passiveSopravvenienze passiveSopravvenienze passive. . . . Illustrare la composizione del-
le sopravvenienze passive, per anno di riferimento, 
per soggetto e per evento contabile. 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 

PS05PS05PS05PS05    
Insussistenze passiveInsussistenze passiveInsussistenze passiveInsussistenze passive. . . . Illustrare la composizione delle 
insussistenze passive, per anno di riferimento, per 
soggetto e per evento contabile. 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 

PS06PS06PS06PS06    

AltroAltroAltroAltro. . . . Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo 
cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-
zioni di legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono fornire le in-
formazioni complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

29. Imposte e tasse 

Y. IMPOSTE E TASSEY. IMPOSTE E TASSEY. IMPOSTE E TASSEY. IMPOSTE E TASSE    

I dati relativi al valore delle imposte e tasse confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

IRAP relativa a personale dipendente per euro/1.000 21=. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Nessuno 

 
 

30. Informazioni relative al Conto Economico dell’a ttività libero professionale 

Sintetica rappresentazione dei ricavi e costi di attività libero professionale 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Nessuna attività libero professionale è stata rilevata nel Bilancio sociale. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Nessuno 

 

31. Informazioni relative alle partite infragruppo 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Nessuna 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Nessuna 
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32. Verifica di cassa al 31 12 2018  

L’Azienda ha un solo conto di Tesoreria senza distinzione delle gestioni di bilancio, i dati di cassa sono ripor-

tati nella gestione Sanitaria 

33. Dati SIOPE al 31 12 2018 

L’Azienda ha un solo conto di Tesoreria senza distinzione delle gestioni di bilancio, i dati SIOPE sono riporta-

ti nella gestione Sanitaria 

34. Ulteriori informazioni e dati della gestione so ciale 

DETTAGLIO COSTI SOSTENUTI PER FUNZIONI DI VIGILANZA 

Si dettagliano le risorse utilizzate per attività di vigilanza e i relativi canali di finanziamento a copertura dei 

costi: 

FONDO DESCRIZIONE  IMPORTI IN EURO  

DGA 6823/17 RISORSE PER AMBITI                   12.850,00  

DGF 11481/18 RISORSE PER AMBITI                   32.663,00  

DGF12674-14 Consulenze tecniche                   36.541,97  

DGA11036/15 Consulenze tecniche                   59.196,14  

DGF 12674/14 ALTRI ONERI DIVERSI                         144,00  

DGA12477/16 ONERI DEL PERSONALE                   81.915,26  

DGF12621/13 ONERI DEL PERSONALE                      1.045,89  

DGF 12674/14 ONERI DEL PERSONALE                         892,10  

DGA11036/15 ONERI DEL PERSONALE                 212.785,21  

DGF 11481/18 ONERI DEL PERSONALE                   27.502,97  

DGA11036/15 ONERI DEL PERSONALE                   20.922,02  

                   486.458,56  
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4.10.10.10.010.000.00.000 Finanziamento di parte corrente  (FSR indistinto) Decreto 6245 07/05/2019 4,324,558

4.10.10.10.012.000.00.000 Finanziamento di parte corrente Territorio (FSR indistinto) 0

4.10.10.10.015.000.00.000 Finanziamento di parte corrente Territorio ASSI (FSR indistinto) Decreto 6245 07/05/2019 590,621

4.10.10.10.020.000.00.000 Funzioni non tariffate (FSR indistinto) 3,582

4.10.10.10.025.000.00.000 Funzioni non tariffate per presidio servizi territoriali (FSR indistinto) 0

4.10.10.10.045.000.00.000
Contributo da destinare al finanziamento del PSSR, progetti obiettivo,
miglioramento qualità offerta e realizzazione piani di sviluppo
regionali (FSR indistinto) 0

4.10.10.10.050.000.00.000
Contributi per obiettivi di piano sanitario nazionale (di parte corrente)
(FSR indistinto) Decreto 6245 07/05/2019 23,629

4.10.10.20.015.010.00.000
Contributi da Regione (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio 
regionale a titolo di copertura LEA 0

4.10.10.20.015.020.00.000
Contributi da Regione (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio 
regionale a titolo di copertura extra LEA 0

Diretta Per conto

Prodotti farmaceutici ed emoderivati: 0

Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionale 0

Medicinali senza AIC 0

Emoderivati di produzione regionale 0

Prodotti dietetici 0

TOTALE 0 0 0

Valore CE
al 31/12/2018

0 Multiservizio Altro

BA1580 Lavanderia 0

BA1590 Pulizia 0

BA1600 Mensa 0

BA1610 Riscaldamento 0

BA1620 Servizi di assistenza informatica 0

BA1630 Servizi trasporti (non sanitari) 0

BA1640 Smaltimento rifiuti 0

BA1650 Utenze telefoniche 0

BA1660 Utenze elettricità 0

BA1670 Altre utenze 0

BA1680 Premi di assicurazione 0

BA1720 Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0

BA1730 Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 0

BA1740 Altri servizi non sanitari da privato 0 0

BA1890 Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 0

BA1900 Formazione (esternalizzata e non) da privato 0

BA1910 Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata): 0 0 0

BA1920 Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 0

BA1930 Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 0

BA1940 Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 0

BA1950 Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 0

BA1960 Manutenzione e riparazione agli automezzi 0

BA1970 Altre manutenzioni e riparazioni 0

BA1980 Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0

TOTALE 0 0 0

Leasing finanziari attivati con fondi aziendali: 0 0 0

Leasing finanziari attivati con fondi della Regione 0 0 0

Totale Leasing finanziari 0 0 0

DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI - DA PRIVATO
Codice Struttura 

da classificazione 
NSIS

Partita IVA /C.Fisc. Tipologia di prestazione
Anno di 

competenza
Importo fatturato

Fatture da 
ricevere

Note di credito 
da ricevere

Budget / Tetto 
annuale

Importo 
liquidato/ 
certificato

Importo 
Rilevato in 

Co.Ge.

Importo delle 
note di credito 

richieste

Importo delle 
note di credito 

ricevute
Importo pagato

Inserire di seguito le singole strutture private. C ompilare una riga per ogni tipo di 
prestazione acquisita 2018 4,219,917,008 396,428,578 -8,579,061 4,607,636,577 3,103,544,987 4,607,636,577 0 0 3,103,544,987

FONDAZIONE IRCCS ISTITUTO NAZ.PER LO STUDIO E CURA DEI TUMORI 922 04376350155 Specialistica 2018 31942620 4264855.665 36207475.66 24721648.87 36207475.66 24721648.87

ISTITUTO NAZIONALE NEUROLOGICO "C.BESTA" 923 04376340156 Specialistica 2018 10635090 1495613.148 12130703.15 10424279 12130703.15 10424279

FONDAZIONE IRCCS "CA' GRANDA" POLICLINICO 925 04724150968 Specialistica 2018 44842320 4451098.328 49293418.33 41104990 49293418.33 41104990

ASST NORD MILANO 707 09320420962 Specialistica 2018 34372800 1038574.215 35411374.21 33543363 35411374.21 33543363

ASST MELEGNANO E DELLA MARTESANA 708 09320650964 Specialistica 2018 40292100 1701823.482 41993923.48 35766880 41993923.48 35766880

ASST GAETANO PINI/CTO 704 09320530968 Specialistica 2018 11543580 493911.2206 12037491.22 9219850 12037491.22 9219850

ASST DI LODI 709 09322180960 Specialistica 2018 34979660 2535993.353 37515653.35 34977780 37515653.35 34977780

ASST GRANDE OSP. METROPOLITANO NIGUARDA 701 09315660960 Specialistica 2018 53044729.29 3280731.029 56325460.32 48596983.9 56325460.32 48596983.9

ASST FATEBENEFRATELLI SACCO 703 09319690963 Specialistica 2018 62433720 4630164.939 67063884.94 56980022.16 67063884.94 56980022.16

ASST SANTI PAOLO E CARLO 702 09321970965 Specialistica 2018 47497980 3920652.362 51418632.36 42581273 51418632.36 42581273

ASST RHODENSE 706 09323530965 Specialistica 2018 35446500 3194770.35 38641270.35 32462280 38641270.35 32462280

ASST OVEST MILANESE 705 09319650967 Specialistica 2018 52909620 3197591.67 56107211.67 49091038.03 56107211.67 49091038.03

FONDAZIONE IRCCS ISTITUTO NAZ.PER LO STUDIO E CURA DEI 

TUMORI 922 04376350155 Assist. Ospedaliera 2018 58710544 951994.96 59662538.96 48827652 59662538.96 48827652

ISTITUTO NAZIONALE NEUROLOGICO "C.BESTA" 923 04376340156 Assist. Ospedaliera 2018 25609420 1486787.13 27096207.13 25473070 27096207.13 25473070

FONDAZIONE IRCCS "CA' GRANDA" POLICLINICO 925 04724150968 Assist. Ospedaliera 2018 146966100 10535641.5 157501741.5 134797490 157501741.5 134797490

ASST NORD MILANO 707 09320420962 Assist. Ospedaliera 2018 50198460 564337.13 50762797.13 45633290 50762797.13 45633290

ASST MELEGNANO E DELLA MARTESANA 708 09320650964 Assist. Ospedaliera 2018 70214880 3392763.28 73607643.28 62918847.56 73607643.28 62918847.56

ASST GAETANO PINI/CTO 704 09320530968 Assist. Ospedaliera 2018 53774300 1292461.1 55066761.1 47444020 55066761.1 47444020

ASST DI LODI 709 09322180960 Assist. Ospedaliera 2018 62192290 676252.94 62868542.94 62186440 62868542.94 62186440

ASST GRANDE OSP. METROPOLITANO NIGUARDA 701 09315660960 Assist. Ospedaliera 2018 169590780 12254120.85 181844900.9 169122340 181844900.9 169122340

ASST FATEBENEFRATELLI SACCO 703 09319690963 Assist. Ospedaliera 2018 153501630 6353826.08 159855456.1 150022819.7 159855456.1 150022819.7

ASST SANTI PAOLO E CARLO 702 09321970965 Assist. Ospedaliera 2018 133595280 9642959.63 143238239.6 126799970.1 143238239.6 126799970.1

ASST RHODENSE 706 09323530965 Assist. Ospedaliera 2018 86573340 3787015.89 90360355.89 79318640 90360355.89 79318640

ASST OVEST MILANESE 705 09319650967 Assist. Ospedaliera 2018 138846420 5637951.29 144484371.3 127205980 144484371.3 127205980

FONDAZIONE IRCCS ISTITUTO NAZ.PER LO STUDIO E CURA DEI 

TUMORI 922 04376350155 File F 2018 42033696 4648730.68 46682426.68 32626089 46682426.68 32626089

ISTITUTO NAZIONALE NEUROLOGICO "C.BESTA" 923 04376340156 File F 2018 24098647 -2217290.93 21881356.07 24098647 21881356.07 24098647

FONDAZIONE IRCCS "CA' GRANDA" POLICLINICO 925 04724150968 File F 2018 74239656 10034749.38 84274405.38 61866380 84274405.38 61866380

ASST NORD MILANO 707 09320420962 File F 2018 3617124 4057886.52 7675010.52 2411416 7675010.52 2411416

ASST MELEGNANO E DELLA MARTESANA 708 09320650964 File F 2018 19038000 -1132232.15 17905767.85 15865000 17905767.85 15865000

ASST GAETANO PINI/CTO 704 09320530968 File F 2018 18438074.18 -207950.94 18230123.24 13192362.48 18230123.24 13192362.48

Atto Data Oggetto
Importo 

assegnato
Importo 

utilizzato
Codice
conto

DETTAGLIO ACQUISTI DI BENI SANITARI
PER TIPOLOGIA DI DISTRIBUZIONE

Distribuzione
TOTALE

CODICE MOD. CE
DETTAGLIO COSTI PER 

CONTRATTI MULTISERVIZIO (GLOBAL SERVICE)
TIPOLOGIA DI CONTRATTO % di incidenza

multiservizio

CODICE MOD. CE DETTAGLIO CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO

Canoni a 
scadere

DETTAGLIO LEASING Delibera
Decorrenza 
contratto

Valore contratto con 
IVA

Scadenza 
contratto

Costo imputato 
all'esercizio
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ASST DI LODI 709 09322180960 File F 2018 15375437 1114192 16489629 15375437 16489629 15375437

ASST GRANDE OSP. METROPOLITANO NIGUARDA 701 09315660960 File F 2018 60959598 17161617.64 78121215.64 60950313.89 78121215.64 60950313.89

ASST FATEBENEFRATELLI SACCO 703 09319690963 File F 2018 97779696 1443163.61 99222859.61 97779696 99222859.61 97779696

ASST SANTI PAOLO E CARLO 702 09321970965 File F 2018 35824500 2769552.52 38594052.52 32059412.79 38594052.52 32059412.79

ASST RHODENSE 706 09323530965 File F 2018 19179552 1391860.88 20571412.88 17581256 20571412.88 17581256

ASST OVEST MILANESE 705 09319650967 File F 2018 44477574 693933.82 45171507.82 40602604 45171507.82 40602604

FONDAZIONE IRCCS ISTITUTO NAZ.PER LO STUDIO E CURA DEI 

TUMORI 922 04376350155 Altro 2018 986860 -5928.05 980931.95 803940 980931.95 803940

FONDAZIONE IRCCS "CA' GRANDA" POLICLINICO 925 04724150968 Altro 2018 964140 98829.37 1062969.37 708700 1062969.37 708700

ASST NORD MILANO 707 09320420962 Altro 2018 662280 41862.79 704142.79 550960 704142.79 550960

ASST MELEGNANO E DELLA MARTESANA 708 09320650964 Altro 2018 829500 72089.84 901589.84 383818.57 901589.84 383818.57

ASST DI LODI 709 09322180960 Altro 2018 931560 165819.87 1097379.87 931560 1097379.87 931560

ASST GRANDE OSP. METROPOLITANO NIGUARDA 701 09315660960 Altro 2018 1238827.14 132126.53 1370953.67 1038687.14 1370953.67 1038687.14

ASST FATEBENEFRATELLI SACCO 703 09319690963 Altro 2018 2747460 179232.53 2926692.53 2066310 2926692.53 2066310

ASST RHODENSE 706 09323530965 Altro 2018 1234140 95242.09 1329382.09 1129610 1329382.09 1129610

ASST OVEST MILANESE 705 09319650967 Altro 2018 931920 148340.27 1080260.27 792840 1080260.27 792840

ISTITUTO NAZIONALE NEUROLOGICO "C.BESTA" 923 04376340156 Altro 2018 346752 233437.04 580189.04 346752 580189.04 346752

FONDAZIONE IRCCS "CA' GRANDA" POLICLINICO 925 04724150968 Altro 2018 760666.68 937202.9 1697869.58 681500.01 1697869.58 681500.01

ASST NORD MILANO 707 09320420962 Altro 2018 561291.7 104411.8 665703.5 450458.36 665703.5 450458.36

ASST MELEGNANO E DELLA MARTESANA 708 09320650964 Altro 2018 674500 926951 1601451 505875 1601451 505875

ASST DI LODI 709 09322180960 Altro 2018 848270.85 325589.35 1173860.2 771241.68 1173860.2 771241.68

ASST GRANDE OSP. METROPOLITANO NIGUARDA 701 09315660960 Altro 2018 1798350.01 117625.76 1915975.77 1472183.35 1915975.77 1472183.35

ASST FATEBENEFRATELLI SACCO 703 09319690963 Altro 2018 1483741.66 283723.47 1767465.13 1187658.32 1767465.13 1187658.32

ASST SANTI PAOLO E CARLO 702 09321970965 Altro 2018 2486221.25 -292380.77 2193840.48 1132043.75 2193840.48 1132043.75

ASST RHODENSE 706 09323530965 Altro 2018 2438333.37 660081.35 3098414.72 2216666.7 3098414.72 2216666.7

ASST OVEST MILANESE 705 09319650967 Altro 2018 1380666.65 570780.19 1951446.84 1005416.66 1951446.84 1005416.66

ASST BERGAMO OVEST 719 04114450168 Altro 2018 42000 42000 42000

ASST DI LODI 709 09322180960 Altro 2018 586596.4 586596.4 586596.4

ASST RHODENSE 706 09323530965 Altro 2018 1162957 1162957 1162957

ASST OVEST MILANESE 705 09319650967 Altro 2018 438202.91 438202.91 438202.91

FONDAZIONE IRCCS ISTITUTO NAZ.PER LO STUDIO E CURA DEI 

TUMORI 922 04376350155 Altro 2018 375516 375516 375516

ASST NORD MILANO 707 09320420962 Altro 2018 1078900 1078900 1078900

ASST FATEBENEFRATELLI SACCO 703 09319690963 Altro 2018 809695 809695 809695

ASST GRANDE OSP. METROPOLITANO NIGUARDA 701 09315660960 Altro 2018 376806 376806 376806

ASST SANTI PAOLO E CARLO 702 09321970965 Altro 2018 234645.9 234645.9 234645.9

ASST MELEGNANO E DELLA MARTESANA 708 09320650964 Altro 2018 3840 3840 3840

FONDAZIONE IRCCS "CA' GRANDA" POLICLINICO 925 04724150968 Psich. Residenz. E 2018 2850000 110537.74 2960537.74 2375000 2960537.74 2375000

ASST NORD MILANO 707 09320420962 Psich. Residenz. E 2018 6117999.96 509820.7 6627820.66 5098333.3 6627820.66 5098333.3

ASST MELEGNANO E DELLA MARTESANA 708 09320650964 Psich. Residenz. E 2018 7014800.04 -292434.32 6722365.72 5231001.72 6722365.72 5231001.72

ASST DI LODI 709 09322180960 Psich. Residenz. E 2018 2490514.32 319438.04 2809952.36 2282971.46 2809952.36 2282971.46

ASST GRANDE OSP. METROPOLITANO NIGUARDA 701 09315660960 Psich. Residenz. E 2018 8380899.96 818711.44 9199611.4 6984083.3 9199611.4 6984083.3

ASST FATEBENEFRATELLI SACCO 703 09319690963 Psich. Residenz. E 2018 6914485.68 843892.82 7758378.5 5762071.4 7758378.5 5762071.4

ASST SANTI PAOLO E CARLO 702 09321970965 Psich. Residenz. E 2018 10367349.96 93840.56 10461190.52 4319729.15 10461190.52 4319729.15

ASST RHODENSE 706 09323530965 Psich. Residenz. E 2018 9434448 -40330 9394118 8546562.71 9394118 8546562.71

ASST OVEST MILANESE 705 09319650967 Psich. Residenz. E 2018 8757096 -46780.3 8710315.7 7297580 8710315.7 7297580

FONDAZIONE IRCCS "CA' GRANDA" POLICLINICO 925 04724150968 Specialistica 2018 495635.13 495635.13 495635.13

ASST NORD MILANO 707 09320420962 Specialistica 2018 386399.14 386399.14 386399.14

ASST MELEGNANO E DELLA MARTESANA 708 09320650964 Specialistica 2018 840208.26 840208.26 840208.26

ASST DI LODI 709 09322180960 Specialistica 2018 583779.16 583779.16 583779.16

ASST FATEBENEFRATELLI SACCO 703 09319690963 Specialistica 2018 540580.61 540580.61 540580.61

ASST SANTI PAOLO E CARLO 702 09321970965 Specialistica 2018 376313.7 376313.7 376313.7

ASST RHODENSE 706 09323530965 Specialistica 2018 532291.42 532291.42 532291.42

ASST OVEST MILANESE 705 09319650967 Specialistica 2018 845641.68 845641.68 845641.68

ASST GRANDE OSP. METROPOLITANO NIGUARDA 701 09315660960 Specialistica 2018 44.73 44.73 44.73

ASST NORD MILANO 707 09320420962 Altro 2018 2261940 74385.45 2336325.45 1507960 2336325.45 1507960

ASST MELEGNANO E DELLA MARTESANA 708 09320650964 Altro 2018 1689540 487336.06 2176876.06 154980 2176876.06 154980

ASST DI LODI 709 09322180960 Altro 2018 1736110 3996.85 1740106.85 1736110 1740106.85 1736110

ASST FATEBENEFRATELLI SACCO 703 09319690963 Altro 2018 978420 -90223.05 888196.95 734040 888196.95 734040

ASST RHODENSE 706 09323530965 Altro 2018 1675140 476964.65 2152104.65 1526120 2152104.65 1526120

ASST OVEST MILANESE 705 09319650967 Altro 2018 214860 -6322.95 208537.05 129220 208537.05 129220

FONDAZIONE IRCCS ISTITUTO NAZ.PER LO STUDIO E CURA DEI 

TUMORI 922 04376350155 Altro 2018 3439 3439 3439

ASST GRANDE OSP. METROPOLITANO NIGUARDA 701 09315660960 Altro 2018 18100 18100 18100

ASST FATEBENEFRATELLI SACCO 703 09319690963 Altro 2018 10860 10860 10860

ASST RHODENSE 706 09323530965 Altro 2018 123804 123804 123804

CASA DI CURA VILLA ESPERIA  S.P.A. 321000106 04927230153 Specialistica 2018 982740 107709.8386 1090449.839 982740 1090449.839 982740

ISTITUTO ORTOPEDICO GALEAZZI  S.P.A. 321030946 05849220156 Specialistica 2018 21299520 3038750.157 24338270.16 21299520 24338270.16 21299520

OSPEDALE CLINICIZZATO S.DONATO MILANESE 321030947 05853360153 Specialistica 2018 16588680 2715105.733 19303785.73 16588680 19303785.73 16588680

CDI  CENTRO DIAGNOSTICO ITALIANO SPA 321000185 01721030151 Specialistica 2018 18883560 1107186.533 19990746.53 18883560 19990746.53 18883560

AZIENDA DI SERVIZI ALLA PERSONA GOLGI-REDAE (EX IIPPAB) 321000181 04737420150 Specialistica 2018 446520 45260.9008 491780.9008 446520 491780.9008 446520

CASA DI CURA "S. GIOVANNI" S.R.L. 321030110 03181010152 Specialistica 2018 2403420 286459.3722 2689879.372 2403420 2689879.372 2403420

CASA DI CURA SAN CARLO 321030116 02061970964 Specialistica 2018 12852540 1489097.712 14341637.71 12852540 14341637.71 12852540

ISTITUTO AUXOLOGICO ITALIANO-S.MICHELE 321030936 02703120150 Specialistica 2018 26069220 3195991.312 29265211.31 26069220 29265211.31 26069220

HUMANITAS MIRASOLE SPA (EX ISTITUTO CLINICO.HUMANITAS) 321030943 10125410158 Specialistica 2018 51875760 7717864.585 59593624.59 51875760 59593624.59 51875760

FONDAZIONE ISTITUTO SACRA FAMIGLIA ONLUS 321000061 00795470152 Specialistica 2018 76920 6124.49 83044.49 76920 83044.49 76920

INTERMEDICA IMAGING R.M. S.R.L. 321000358 08707270156 Specialistica 2018 2004840 282290.3018 2287130.302 2004840 2287130.302 2004840

ISI ISTITUTO STOMATOLOGICO ITALIANO SOCIETA' COOPERATIVA 

SOCIALE-ONLUS 321030124 01315930154 Specialistica 2018 1171200 184089.46 1355289.46 1171200 1355289.46 1171200

ISTITUTO CLINICO CITTA' STUDI - MILANO (ex S. RITA) 321030097 09444340153 Specialistica 2018 11840400 1311912.185 13152312.19 11840400 13152312.19 11840400

CASA DI CURA IGEA SPA 321030100 02031760156 Specialistica 2018 12977460 2006609.708 14984069.71 12977460 14984069.71 12977460

BIOCHIMICO LABORATORIO ANALISI MEDICHE SRL 321000563 06001230157 Specialistica 2018 799620 78769.00818 878389.0082 799620 878389.0082 799620

CENTRO CARDIOLOGICO S.P.A. -FONDAZIONE MONZINO - 321030934 13055640158 Specialistica 2018 4047360 583306.8805 4630666.881 4047360 4630666.881 4047360

DIAGNOFISIC S.R.L. 321000341 01541920060 Specialistica 2018 601260 75790.6304 677050.6304 601260 677050.6304 601260

ISTITUTO EUROPEO DI ONCOLOGIA SRL 321030941 08691440153 Specialistica 2018 31117740 6401800.168 37519540.17 31117740 37519540.17 31117740

MAISANO DR. RENATO S.R.L. 321000639 10807240154 Specialistica 2018 239880 30588.406 270468.406 239880 270468.406 239880

CENTRO RADIOLOGICO - BUENOS AIRES S.R.L. 321000414 07837600159 Specialistica 2018 194340 25385.4078 219725.4078 194340 219725.4078 194340

STUDIO PREDA SAS DI M. PIZZOCHERO & C. 321000342 11296700153 Specialistica 2018 78960 7947.3684 86907.3684 78960 86907.3684 78960

CEDAM ITALIA S.R.L. 321000554 07140470159 Specialistica 2018 841680 79097.22586 920777.2259 841680 920777.2259 841680

ET ECOTERM SRL CENTRO RADIOLOGICO 321000403 05955340152 Specialistica 2018 445378 60386.24916 505764.2492 445378 505764.2492 445378

CONTI CENTRO DI FISIOCHINESITERAPIA S.R.L. 321000186 08801330153 Specialistica 2018 69060 7775.88 76835.88 69060 76835.88 69060

CENTRO FISIOTERAPICO LA MAGGIOLINA 321000099 02350040156 Specialistica 2018 301620 38526.86 340146.86 301620 340146.86 301620

FONDAZIONE  DON CARLO GNOCCHI ONLUS 321030937 12520870150 Specialistica 2018 3818840 1283161.386 4269929.786 3808110 4269929.786 3808110

CASA DI CURA AMBROSIANA SPA 321030125 03463750152 Specialistica 2018 3599520 401611.7675 4001131.767 3599520 4001131.767 3599520

ISTITUTO CLINICO MATER DOMINI CASA DI CURA PRIVATA S.P.A. 321006364 00340810126 Specialistica 2018 167700 25160.3426 192860.3426 153480 192860.3426 153480

GRECO DOTT. - LABORATORIO RADIOLOGIA E FISIO-

ROENTGENTERAPIA SNC 321000183 06202420151 Specialistica 2018 126220 15571.02 141791.02 126220 141791.02 126220

FI.ME.S.  SRL 321000453 07282470157 Specialistica 2018 54580 6942.35 61522.35 54580 61522.35 54580

CENTRO DI MEDICINA DELLO SPORT S. GOTTARDO 321000607 08182080153 Specialistica 2018 76970 5643.87 82613.87 61576 82613.87 61576

SPARTACO POLIAMBULATORIO MEDICINA SPORTIVA  SAS 321000113 10295710155 Specialistica 2018 131870 -5354.3 126515.7 131870 126515.7 131870

CENTRO AMBROSIANO DI MEDICINA DELLO SPORT  S.N.C. 321000608 07208490156 Specialistica 2018 196410 9394.54 205804.54 196410 205804.54 196410

DOTT. G. TENCONI STUDIO RADIOLOGICO SRL 321000105 01338890120 Specialistica 2018 199380 25113.5944 224493.5944 199380 224493.5944 199380

CENTRO RADIOLOGICO E FISIOTERAPICO GALLARATESE SRL 321000142 12317210156 Specialistica 2018 326760 42800.0768 369560.0768 326760 369560.0768 326760

IMMOBILIARE  NUOVA BARTOLINI CENTRO DENTISTICO ITALIANO 321000649 02010600159 Specialistica 2018 112960 13170.83 126130.83 112960 126130.83 112960

STATIC ISTITUTO CHIROTERAPEUTICO MEDICINA MANUALE 321000439 01512270156 Specialistica 2018 894300 117923.9356 1012223.936 894300 1012223.936 894300

LABORATORIO ANALISI MEDICHE MARTINI SRL 321000306 06713780150 Specialistica 2018 1145640 2048275.857 3193915.857 1145640 3193915.857 1145640

CENTRO RADIOLOGICO PALESTRO S.N.C. DI DIAMEDICA CENTRO 

MEDICO POLISPECIALISTICO ITALIANO S.R.L. 321000562 07862150153 Specialistica 2018 61600 11597.9676 73197.9676 61600 73197.9676 61600

CASA DI CURA PRIVATA DEL POLICLINICO S.P.A. 321030096 00865130157 Specialistica 2018 108780 10056.38 118836.38 108780 118836.38 108780

AMBULATORIO FISIOTERAPIA GIOIA SRL 321000194 13171980157 Specialistica 2018 95100 11663.81 106763.81 95100 106763.81 95100

CENTRO POLISPECIALISTICO PACINI SRL 321000416 12581700155 Specialistica 2018 233940 24708.294 258648.294 233940 258648.294 233940

EUROMEDICA ISTITUTO SCIENTIFICO 321000111 12952160153 Specialistica 2018 151560 19135.0672 170695.0672 151560 170695.0672 151560

UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI MILANO 321000344 03064870151 Specialistica 2018 76200 8500.18 84700.18 76200 84700.18 76200

STUDIO MEDICO DENTISTICO DR. PICCOLO ALESSANDRO 321000030 11263140151 Specialistica 2018 69920 3823.37 73743.37 55936 73743.37 55936

CENTRO SERVIZI SANITARI SRL 321000638 11220900150 Specialistica 2018 371100 43799.744 414899.744 371100 414899.744 371100

ODONTOPROTESI BUENOS AYRES S.R.L. 321000058 07044770159 Specialistica 2018 33180 3246.86 36426.86 33180 36426.86 33180

AZIENDA DI SERVIZI ALLA PERSONA ISTITUTI MILANESI MARTINITT E 

STELLINE E PAT 321000637 04137830966 Specialistica 2018 1517160 223802.574 1740962.574 1517160 1740962.574 1517160

RICERCA DIAGNOSTICA SRL 321000129 05850240150 Specialistica 2018 1673700 212459.792 1886159.792 1673700 1886159.792 1673700

STUDIO CARDIOLOGICO LOCATI 321000688 03562490965 Specialistica 2018 71700 8527.0108 80227.0108 57360 80227.0108 57360

M & M S.R.L. SERVIZI MEDICALI 321000100 04733180964 Specialistica 2018 87240 11125.56 98365.56 87240 98365.56 87240

CENTRO DI FISIOLOGIA SPORTIVA ST.MED.ASS.TO DOTT AGHEMO 321000360 05652710962 Specialistica 2018 28500 1520.26 30020.26 22800 30020.26 22800

FONDAZIONE SERENA CENTRO CLINICO NEMO 321030378 05042160969 Specialistica 2018 13860 99938.512 113798.512 13860 113798.512 13860

NEPHROCARE SPA 321000079 04387930961 Specialistica 2018 0 1748055.11 1748055.11 1748055.11

NEPHROCARE SPA 321000081 04387930961 Specialistica 2018 2909100 -1367184.98 1541915.02 2909100 1541915.02 2909100

CURIE SRL 321000642 02123490969 Specialistica 2018 3135180 404509.8845 3539689.885 3135180 3539689.885 3135180

BISAPIENS SAS MEDICAL CENTER BRESSO 321000560 07347080157 Specialistica 2018 283820 15747.55 299567.55 283820 299567.55 283820

CMS CENTRO MEDICO SPORTIVO 321000397 00870570967 Specialistica 2018 286290 36056.1 322346.1 286290 322346.1 286290

CRP CENTRO RADIOLOGICO POLISPECIALISTICO SRL 321000555 05933070152 Specialistica 2018 1307580 186131.7102 1493711.71 1307580 1493711.71 1307580

SMART DENTAL CLINIC SRL (EX PENTADENT SRL) 321000137 13416790155 Specialistica 2018 62120 13724.54 75844.54 56380 75844.54 56380

KOUROS STUDIO DI FISIOTERAPIA 321000599 02941560126 Specialistica 2018 622680 42904.368 665584.368 622680 665584.368 622680

MEDICALCENTER & C SNC DI C.PELOSI E G.BRIANZA 321000193 06451950965 Specialistica 2018 187740 24186.4668 211926.4668 187740 211926.4668 187740

MULTIMEDICA SPA 321030948 06781690968 Specialistica 2018 29640600.2 3785406.222 33426006.42 29640600.2 33426006.42 29640600.2

ISTITUTO DI MEDICINA DELLO SPORT DI MILANO SRL 321000007 07230580966 Specialistica 2018 403750 51697.58 455447.58 403750 455447.58 403750

WELFARE MILANO IMPRESA SOCIALE SRL 321000652 07428100965 Specialistica 2018 381480 46797.6182 428277.6182 381480 428277.6182 381480

STUDIO POLISPECIALISTICO DR.ALESSANDRO DABALA' SRL 321000650 07535630961 Specialistica 2018 277320 34729.5392 312049.5392 277320 312049.5392 277320

CERBA HC ITALIA SRL (EX DELTA MEDICA) 321000260 07327190158 Specialistica 2018 3232870 392416.3 2348554.907 3232870 2348554.907 3232870

CERBA HC ITALIA SRL (EX DELTA MEDICA) 321000452 07327190158 Specialistica 2018 0 1276731.39 1276731.39

STUDIO FISIOTERAPICO VERONESE SRL 321000651 06957540963 Specialistica 2018 389160 50562.386 439722.386 389160 439722.386 389160

VIBIMEDICA SRL 321000603 07495340965 Specialistica 2018 17940 2035.85 19975.85 17940 19975.85 17940

OSPEDALE SAN RAFFAELE S.R.L. 321030935 07636600962 Specialistica 2018 61724280 9905164.796 71629444.8 61724280 71629444.8 61724280

FONDAZIONE OSPEDALE MARCHESI DI INZAGO 321000679 02833990159 Specialistica 2018 526020 64848.1276 590868.1276 526020 590868.1276 526020

LA SESTINA SRL 321000107 07511420965 Specialistica 2018 131460 16704.11 148164.11 131460 148164.11 131460

CENTRO DENTALE PAG MILANO SRL 321000147 06733610965 Specialistica 2018 9060 -1401.36 7658.64 6850 7658.64 6850

CENTRO CLINICO FISIOTERAPICO MILANESE SRL 321000109 08300200964 Specialistica 2018 257100 31789.138 288889.138 257100 288889.138 257100
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ILMI SRL 321000442 08832930963 Specialistica 2018 915840 106984.67 1022824.67 915840 1022824.67 915840

CRAGIF SRL 321000235 11646830155 Specialistica 2018 293280 35698.4172 328978.4172 293280 328978.4172 293280

2G DI GIOVONI MARIA ADELE SRL 321000011 06701900968 Specialistica 2018 224280 17828.172 242108.172 224280 242108.172 224280

CENTRO MEDICINA DELLO SPORT BAREGGIO SRL 321000217 10404400151 Specialistica 2018 261500 20691.48 282191.48 261500 282191.48 261500

NUOVA DECATHLON S.R.L. 321000172 11103360159 Specialistica 2018 302026.18 -3655.9 298370.28 271850 298370.28 271850

ALFA POLIAMBULATORIO MEDICO SPORTIVO 321000505 10427040158 Specialistica 2018 145850 15939.03 161789.03 145850 161789.03 145850

YOSHITAKA SRL - FISIOKINESITERAPIA 321000225 08943750151 Specialistica 2018 421620 57288.19 478908.19 421620 478908.19 421620

BIANALISI SRL 321000401 00731780961 Specialistica 2018 637860 76780.2428 714640.2428 637860 714640.2428 637860

C.A.S.F.E.L. SRL STUDIO RADIOLOGICO CITTA'  DI PARABIAGO 321000522 10975500157 Specialistica 2018 3467520 489315.3584 3956835.358 3467520 3956835.358 3467520

CENTRO RADIOLOGICO GALILEI S.R.L. 321000464 06966720150 Specialistica 2018 149239.41 23506.628 172746.038 149239.41 172746.038 149239.41

STUDIO RADIOLOGICO CARROCCIO DR.  BOSSI  & C. 321000158 10678680157 Specialistica 2018 916200 126213.7772 1042413.777 916200 1042413.777 916200

MEDICAL S.A.S. 321000370 03781820158 Specialistica 2018 486180 56473.668 542653.668 486180 542653.668 486180

CENTRO SERVIZI RHODENSE S.R.L. 321000573 03506770969 Specialistica 2018 332880 44945.54725 377825.5473 332880 377825.5473 332880

SPAZIO MEDICO SRL 321000569 03117740963 Specialistica 2018 237000 23536.94208 260536.9421 197300 260536.9421 197300

CENTRO MEDICO DENTAL DUE S.A.S. DI BETTINI DANILO 321000277 03174360960 Specialistica 2018 53400 6374.64 59774.64 53400 59774.64 53400

C.E.O. SRL 321000034 13384610153 Specialistica 2018 37980 -1235.1 36744.9 36744.9

C.A.M.M.S. S.R.L. CENTRO ALTO MILANESE MEDICINA SPORTIVA 321000486 11303260159 Specialistica 2018 247100 30040.94 277140.94 247100 277140.94 247100

AMBULATORIO MEDICO SPORTIVO SANTA CRESCENZIA S.R.L. 321000518 10202430152 Specialistica 2018 146760 26804.12 173564.12 146760 173564.12 146760

AFFIDEA LOMBARDIA SRL (EX OMNIA DUE) 321000009 13200200155 Specialistica 2018 6563940 581576.7387 7145516.739 6563940 7145516.739 6563940

INFANTE SRL 321000002 06987300966 Specialistica 2018 319800 58972.5019 378772.5019 319800 378772.5019 319800

NUOVA DIMENSIONE SPORT S.R.L. 321000171 11666230153 Specialistica 2018 453550 56426.08 509976.08 453550 509976.08 453550

STUDIO BELFIORE 5 SRL 321000029 10846520152 Specialistica 2018 536160 78476.57593 614636.5759 536160 614636.5759 536160

CENTRO DI MEDICINA PREVENTIVA SRL 321000684 06273780152 Specialistica 2018 289440 40134.2828 329574.2828 289440 329574.2828 289440

CENTRO MEDICO FISIOTERAPICO DI DE VITA DOMENICO 321000178 12116470159 Specialistica 2018 90300 11051.964 101351.964 90300 101351.964 90300

CURE TRATTAMENTI RIABILITATIVI 321000431 12370700150 Specialistica 2018 253380 31437.564 284817.564 253380 284817.564 253380

MINERVA SRL 321000025 10287810153 Specialistica 2018 393050 38348.55 431398.55 393050 431398.55 393050

FERB ONLUS FONDAZIONE EUROPEA RICERCA BIOMEDICA 321030359 03955990969 Specialistica 2018 2880 -30.91 2849.09 2880 2849.09 2880

CENTRO SERVIZI DIAGNOSTICI SAS 321000454 10975870154 Specialistica 2018 110040 8194.275502 118234.2755 110040 118234.2755 110040

SIDOTI E TARTAGLIA SRL 321000157 12273320155 Specialistica 2018 21360 701.09 22061.09 21360 22061.09 21360

ARTEMEDICA SNC 321000227 04955170966 Specialistica 2018 236160 32939.643 269099.643 236160 269099.643 236160

LAM CENTRO BIOMEDICO S.R.L. 321000168 03061420166 Specialistica 2018 646800 79654.40526 726454.4053 646800 726454.4053 646800

MEDICAL SPORT CENTER 321000553 08863390152 Specialistica 2018 301960 39137.88 341097.88 301960 341097.88 301960

MEDICAL GAMMA S.N.C. 321000629 03431430150 Specialistica 2018 223680 26680.99557 250360.9956 223680 250360.9956 223680

CRL - CENTRO RADIOLOGICO LODIGIANO SRL 321000297 03921610964 Specialistica 2018 730680 103667.0842 834347.0842 730680 834347.0842 730680

PICCOLO GAETANO 321000526 01245900186 Specialistica 2018 46877.44 2207.37 49084.81 31700.54 49084.81 31700.54

ROMANO GIORGIO VINCENZO 321000276 06721600150 Specialistica 2018 111393.54 -4233.73 107159.81 75289.8 107159.81 75289.8

CASA DI CURA SAN PIO X SRL 321030121 09291670967 Specialistica 2018 7782240 1184669.8 8966909.8 7782240 8966909.8 7782240

ICS MAUGERI SPA SB 321030949 02631650187 Specialistica 2018 1575130 8392.100526 1583522.101 1575130 1583522.101 1575130

CENTRO MEDICO SPORTIVO FM DI A., P. E G. MARINONI 321019341 09919910969 Specialistica 2018 49857 2987.34 52844.34 45517 52844.34 45517

ISTITUTO ORTOPEDICO GALEAZZI  S.P.A. 321030946 05849220156 Assist. Ospedaliera 2018 119537940 21581375.18 141119315.2 141119315.2

OSPEDALE CLINICIZZATO S.DONATO MILANESE 321030947 05853360153 Assist. Ospedaliera 2018 89242260 13384748.65 102627008.7 102627008.7

CASA DI CURA "S. GIOVANNI" S.R.L. 321030110 03181010152 Assist. Ospedaliera 2018 4423860 -475652.88 3948207.12 3948207.12

CASA DI CURA SAN CARLO 321030116 02061970964 Assist. Ospedaliera 2018 18758580 1066099.57 19824679.57 19824679.57

ISTITUTO AUXOLOGICO ITALIANO-S.MICHELE 321030936 02703120150 Assist. Ospedaliera 2018 31519380 3831106.49 35350486.49 35350486.49

HUMANITAS MIRASOLE SPA (EX ISTITUTO CLINICO.HUMANITAS) 321030943 10125410158 Assist. Ospedaliera 2018 161164560 27938840.75 189103400.8 189103400.8

ISI ISTITUTO STOMATOLOGICO ITALIANO SOCIETA' COOPERATIVA 

SOCIALE-ONLUS 321030124 01315930154 Assist. Ospedaliera 2018 833820 -135055.33 698764.67 698764.67

ISTITUTO CLINICO CITTA' STUDI - MILANO (ex S. RITA) 321030097 09444340153 Assist. Ospedaliera 2018 41078100 2359156.33 43437256.33 43437256.33

CASA DI CURA IGEA SPA 321030100 02031760156 Assist. Ospedaliera 2018 8673539 242832.57 8916371.57 8916371.57

CENTRO CARDIOLOGICO S.P.A. -FONDAZIONE MONZINO - 321030934 13055640158 Assist. Ospedaliera 2018 50585340 6577540.95 57162880.95 57162880.95

ISTITUTO EUROPEO DI ONCOLOGIA SRL 321030941 08691440153 Assist. Ospedaliera 2018 46122060 8098539.77 54220599.77 54220599.77

FONDAZIONE  DON CARLO GNOCCHI ONLUS 321030937 12520870150 Assist. Ospedaliera 2018 19042740 1317007.22 20359747.22 20359747.22

CASA DI CURA AMBROSIANA SPA 321030125 03463750152 Assist. Ospedaliera 2018 7642800 361615.01 8004415.01 8004415.01

KOS CARE SRL (EX S.STEFANO-ANNI AZZURRI) 321030561 01148190547 Assist. Ospedaliera 2018 3420080 -1253839.92 2166240.08 2166240.08

CASA DI CURA PRIVATA DEL POLICLINICO S.P.A. 321030096 00865130157 Assist. Ospedaliera 2018 14766240 937774.1 15704014.1 15704014.1

FONDAZIONE SERENA CENTRO CLINICO NEMO 321030378 05042160969 Assist. Ospedaliera 2018 2353080 208964.67 2562044.67 2562044.67

MULTIMEDICA SPA 321030948 06781690968 Assist. Ospedaliera 2018 63053640 5335679.98 68389319.98 68389319.98

OSPEDALE SAN RAFFAELE S.R.L. 321030935 07636600962 Assist. Ospedaliera 2018 210238980 27199342.64 237438322.6 237438322.6

POLO GERIATRICO RIABILITATIVO SPA 321030352 08704350969 Assist. Ospedaliera 2018 4443030 1786647.57 6229677.57 6229677.57

FERB ONLUS FONDAZIONE EUROPEA RICERCA BIOMEDICA 321030359 03955990969 Assist. Ospedaliera 2018 6905880 339131.7 7245011.7 7245011.7

CASA DI CURA SAN PIO X SRL 321030121 09291670967 Assist. Ospedaliera 2018 18821100 6102790.4 24923890.4 24923890.4

ICS MAUGERI SPA SB 321030949 02631650187 Assist. Ospedaliera 2018 7128780 395766.08 7524546.08 7524546.08

CBD'I  CENTRO BENEDETTA D'INTINO 321000609 11161330151 Altro 2018 237500 74918 312418 237500 312418 237500

FONDAZIONE  DON CARLO GNOCCHI ONLUS 321030937 12520870150 Altro 2018 329290.92 41023.48 370314.4 329290.92 370314.4 329290.92

FILO DI ARIANNA SOC.COOP.SOCIALE  ONLUS 321007903 13430750151 Altro 2018 573826.6 87997.4 661824 546501.5 661824 546501.5

ASSOCIAZIONE GRUPPO DI BETANIA ONLUS - VILLA LUCE 321007906 09595420150 Altro 2018 398310.3 62095.7 460406 320246.9 460406 320246.9

FONDAZIONE L'ALIANTE ONLUS 321000363 97258710157 Altro 2018 661976.56 88648.15 750624.71 661976.56 750624.71 661976.56

ARTELIER SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE ARL 321000195 05127610961 Altro 2018 702287.52 36407.76 738695.28 613108.1 738695.28 613108.1

FONDAZIONE RENATO PIATTI ONLUS 321000151 02520380128 Altro 2018 585437.5 44562.5 630000 546091.65 630000 546091.65

CENTRO DI PSICOMOTRICITA' DR.SSA BARBIERI LINA 321000298 09671020965 Altro 2018 138698.16 8301.84 147000 138698.16 147000 138698.16

ISTITUTO AUXOLOGICO ITALIANO-S.MICHELE 321030936 02703120150 Altro 2018 6720 6720 6720

HUMANITAS MIRASOLE SPA (EX ISTITUTO CLINICO.HUMANITAS) 321030943 10125410158 Altro 2018 174963 174963 174963

CENTRO CARDIOLOGICO S.P.A. -FONDAZIONE MONZINO - 321030934 13055640158 Altro 2018 203100 203100 203100

ISTITUTO EUROPEO DI ONCOLOGIA SRL 321030941 08691440153 Altro 2018 111177.5 111177.5 111177.5

MULTIMEDICA SPA 321030948 06781690968 Altro 2018 269568.6 269568.6 269568.6

FONDAZIONE CASTELLINI RESIDENZA SOCIO SANITARIA DI 

MELEGNANO 321030577 03769650155 Psich. Residenz. E 2018 1654592.4 91407.6 1746000 1654592.4 1746000 1654592.4

CEAS-CENTRO AMBROSIANO DI SOLIDARIETA' ONLUS 321000608 11420250158 Psich. Residenz. E 2018 482011.88 10683.12 492695 482011.88 492695 482011.88

KOS CARE SRL (EX S.STEFANO-ANNI AZZURRI) 321030561 01148190547 Psich. Residenz. E 2018 1005812.5 149187.5 1155000 1005812.5 1155000 1005812.5

COOPERATIVA LOTTA CONTRO L'EMARGINAZIONE COOP SOC ONLUS 321030595 00989320965 Psich. Residenz. E 2018 368333.37 71666.63 440000 290476.19 440000 290476.19

FONDAZIONE ISTITUTO SACRA FAMIGLIA ONLUS 321000061 00795470152 Psich. Residenz. E 2018 1313850 69150 1383000 1313850 1383000 1313850

PROVINCIA LOMBARDO VENETA ORD.OSP. SAN GIOVANNI DI DIO-

FATEBENEFRATELLI 321030571 01647730157 Psich. Residenz. E 2018 43513211.34 719568.66 44232780 43513211.34 44232780 43513211.34

CREA SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE O.N.L.U.S. 321030596 12439540159 Psich. Residenz. E 2018 276746 -276746 0 263567.6 0 263567.6

CREST S.R.L. 321030568 07449020150 Psich. Residenz. E 2018 330913.22 40233.78 371147 330913.22 371147 330913.22

LE VELE COOP. SOC. A R.L. 321030513 03132910963 Psich. Residenz. E 2018 2550300.04 118769.96 2669070 2550300.04 2669070 2550300.04

FILO DI ARIANNA SOC.COOP.SOCIALE  ONLUS 321030504 13430750151 Psich. Residenz. E 2018 1556875 41171 1598046 1368452.36 1598046 1368452.36

COOPERATIVA PROMETEO 321030208 01561890037 Psich. Residenz. E 2018 546709.13 109440.87 656150 473341.2 656150 473341.2

EOS S.R.L. 321030528 04492740966 Psich. Residenz. E 2018 1529994 80526 1610520 1529994 1610520 1529994

SAN GIACOMO SRL 321030209 02644040137 Psich. Residenz. E 2018 595120.8 67858.2 662979 576120.8 662979 576120.8

FONDAZIONE AIUTIAMOLI ONLUS 321030558 06604480969 Psich. Residenz. E 2018 513000 27000 540000 477250 540000 477250

NOVO MILLENNIO SOCIETA' COOPERATIVA ONLUS 321030581 03991940960 Psich. Residenz. E 2018 104500 10500 115000 99523.82 115000 99523.82

OSPEDALE SAN RAFFAELE S.R.L. 321030935 07636600962 Psich. Residenz. E 2018 228000 12000 240000 227969.4 240000 227969.4

ASSOCIAZIONE RICCARDO PAMPURI 321030581 07806110156 Psich. Residenz. E 2018 110960 5840 116800 110960 116800 110960

THESIS GROUP SRL 09702130965 Psich. Residenz. E 2018 231825.5 302866.5 534692 231825.5 534692 231825.5

OSPEDALE CLINICIZZATO S.DONATO MILANESE 321030947 05853360153 Altro 2018 143583.49 143583.49 143583.49

CASA DI CURA SAN CARLO 321030116 02061970964 Altro 2018 168458.96 168458.96 168458.96

ISTITUTO AUXOLOGICO ITALIANO-S.MICHELE 321030936 02703120150 Altro 2018 286133.87 286133.87 286133.87

HUMANITAS MIRASOLE SPA (EX ISTITUTO CLINICO.HUMANITAS) 321030943 10125410158 Altro 2018 243339.52 243339.52 243339.52

ISTITUTO EUROPEO DI ONCOLOGIA SRL 321030941 08691440153 Altro 2018 195774.35 195774.35 195774.35

CASA DI CURA AMBROSIANA SPA 321030125 03463750152 Altro 2018 76.32 76.32 76.32

MULTIMEDICA SPA 321030948 06781690968 Altro 2018 245244.21 245244.21 245244.21

OSPEDALE SAN RAFFAELE S.R.L. 321030935 07636600962 Altro 2018 32738.17 32738.17 32738.17

CASA DI CURA SAN CARLO 321030116 02061970964 Altro 2018 310779.59 310779.59 310779.59

FONDAZIONE  DON CARLO GNOCCHI ONLUS 321030937 12520870150 Altro 2018 1390860 42807.25 1433667.25 1390860 1433667.25 1390860

CASA DI CURA AMBROSIANA SPA 321030125 03463750152 Altro 2018 474480 27053.8 501533.8 474480 501533.8 474480

ICS MAUGERI SPA SB 321030949 02631650187 Altro 2018 6583620 989937.5 7573557.5 6583620 7573557.5 6583620

CASA DI CURA SAN CARLO 321030116 05849220156 Altro 2018 410390 35351.26 445741.26 410390 445741.26 410390

ISTITUTO ORTOPEDICO GALEAZZI  S.P.A. 321030946 05849220156 File F 2018 2765916 -5314.85 2760601.15 2765916 2760601.15 2765916

OSPEDALE CLINICIZZATO S.DONATO MILANESE 321030947 05853360153 File F 2018 15849134 -458204.77 15390929.23 15849134 15390929.23 15849134

CASA DI CURA SAN CARLO 321030116 02061970964 File F 2018 2449524 966286.47 3415810.47 2449524 3415810.47 2449524

ISTITUTO AUXOLOGICO ITALIANO-S.MICHELE 321030936 02703120150 File F 2018 2876400 380828.82 3257228.82 2876400 3257228.82 2876400

HUMANITAS MIRASOLE SPA (EX ISTITUTO CLINICO.HUMANITAS) 321030943 10125410158 File F 2018 34096332 7591459.17 41687791.17 34096332 41687791.17 34096332

ISTITUTO CLINICO CITTA' STUDI - MILANO (ex S. RITA) 321030097 09444340153 File F 2018 178812 84658.69 263470.69 163911 263470.69 163911

CASA DI CURA IGEA SPA 321030100 02031760156 File F 2018 633504 20451.15 653955.15 633504 653955.15 633504

CENTRO CARDIOLOGICO S.P.A. -FONDAZIONE MONZINO - 321030934 13055640158 File F 2018 1265736 297934.92 1563670.92 1265736 1563670.92 1265736

ISTITUTO EUROPEO DI ONCOLOGIA SRL 321030941 08691440153 File F 2018 23851536 3170226.64 27021762.64 23851536 27021762.64 23851536

FONDAZIONE  DON CARLO GNOCCHI ONLUS 321000585 12520870150 File F 2018 188154 46599.82 234753.82 188154 234753.82 188154

FONDAZIONE  DON CARLO GNOCCHI ONLUS 321030937 12520870150 File F 2018 4883123.64 443211.57 5326335.21 4883123.64 5326335.21 4883123.64

CASA DI CURA AMBROSIANA SPA 321030125 03463750152 File F 2018 170886 -20563.7 150322.3 170886 150322.3 170886

CASA DI CURA PRIVATA DEL POLICLINICO S.P.A. 321030096 00865130157 File F 2018 15150 75340.61 90490.61 15150 90490.61 15150

FONDAZIONE SERENA CENTRO CLINICO NEMO 321030378 05042160969 File F 2018 79221.2 14104.82 93326.02 79221.2 93326.02 79221.2

MULTIMEDICA SPA 321030948 06781690968 File F 2018 9047460 1313354.5 10360814.5 9047460 10360814.5 9047460

OSPEDALE SAN RAFFAELE S.R.L. 321030935 07636600962 File F 2018 106109796.5 15153628.31 121263424.8 106207813.1 121263424.8 106207813.1

CASA DI CURA SAN PIO X SRL 321030121 09291670967 File F 2018 1402030 -89838.08 1312191.92 1402030 1312191.92 1402030

ICS MAUGERI SPA SB 321030949 02631650187 File F 2018 281580 35973.91 317553.91 281580 317553.91 281580

FONDAZIONE CASTELLINI RESIDENZA SOCIO SANITARIA DI 

MELEGNANO 03769650155
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 7372473.91 377046.92 7749520.83 6896280.91 7749520.83 6896280.91

AZIENDA DI SERVIZI ALLA PERSONA GOLGI-REDAE (EX IIPPAB) 04737420150
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 48816494.01 2847353.02 51663847.03 48169635.43 51663847.03 48169635.43

ISTITUTO FIGLIE S.MARIA DELLA PROVVIDENZA DON GUANELLA 01062811003
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 2556343 104537 2660880 2556343 2660880 2556343

COMUNITA' EBRAICA DI MILANO RESIDENZA ANZIANI ARZAGA 03547690150
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 1363212 53767 1416979 1363212 1416979 1363212

C.R.M.  COOP. SOCIALE RIEDUCAZIONE MOTORIA ONLUS 08029590158
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 4299496.51 177394.34 4476890.85 4094082.86 4476890.85 4094082.86

AMBROSIANA MEDICAL CENTER  S.R.L. 10331670157
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 254903 30614 285517 254903 285517 254903

VIVISOL SRL 02422300968
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 4879675.4 678504.6 5558180 4879675.4 5558180 4879675.4

CASCINA VERDE SPES 09914250155
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 665442 1641 667083 665442 667083 665442

COOPERATIVA SOCIALE COMUNITA' DEL GIAMBELLINO 10929710159
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 189115.48 3393.02 192508.5 178632.84 192508.5 178632.84

A77 COOPERATIVA SOCIALE ONLUS 06340410155
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 232878 13323 246201 206300.01 246201 206300.01
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COOPERATIVA SOCIALE RINNOVAMENTO  C.A.R.L. 01548440161
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 189051 71094 260145 186033.7 260145 186033.7

COMUNITA'PAPA GIOVANNI XXIII SOC.COOP. 01970680409
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 251527.71 10539.59 262067.3 233811.63 262067.3 233811.63

FAMIGLIA NUOVA SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE 06092740155
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 621050.3 29713.7 650764 619758.31 650764 619758.31

CEAS-CENTRO AMBROSIANO DI SOLIDARIETA' ONLUS 11420250158
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 377935 16265 394200 377935 394200 377935

COOPERATIVA SETTE COOP.SOC. A R.L. 06500260150
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 535445.56 20727.54 556173.1 509948.18 556173.1 509948.18

CASA DI CURA SAN CARLO 02061970964
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 2149314.97 129396.7 2278711.67 2032225.37 2278711.67 2032225.37

ASSOCIAZIONE PROGETTO N ONLUS 11475840150
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 267852 7114.5 274966.5 267852 274966.5 267852

ASSOCIAZIONE COMUNITA' IL GABBIANO - 1691 07124640157
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 430917 17725.5 448642.5 430917 448642.5 430917

COOPERATIVA SOCIALE PROMOZIONE UMANA A R.L. 07341700156
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 2227880.5 102922.5 2330803 2121791.44 2330803 2121791.44

KOS CARE SRL (EX S.STEFANO-ANNI AZZURRI) 01148190547
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 18636208.2 664892.6 19301100.8 18618741.2 19301100.8 18618741.2

CAD ONLUS CENTRO ACCOGLIENZA PER LE DIPENDENZE ED IL 

DISAGIO SOCIALE 10837230159
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 1104690.75 54014.25 1158705 1104690.75 1158705 1104690.75

ISTITUTO AUXOLOGICO ITALIANO-S.MICHELE 02703120150
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 2172072 37978 2210050 2128405 2210050 2128405

COOPERATIVA LOTTA CONTRO L'EMARGINAZIONE COOP SOC ONLUS 00989320965
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 602279.2 24730.6 627009.8 566979.34 627009.8 566979.34

FONDAZIONE "PROGETTO ARCA" 11183570156
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 1054514.14 48318.86 1102833 1054514.14 1102833 1054514.14

FONDAZIONE ISTITUTO SACRA FAMIGLIA ONLUS 00795470152
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 31883395.72 1506589.46 33389985.18 30748178.13 33389985.18 30748178.13

IL PELLICANO SOC.COOP. A R.L. COMUNITA' PSICOERGOTERAP. 10298430157
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 581770.5 22724.5 604495 518158.5 604495 518158.5

FONDAZIONE EXODUS ONLUS 12066380150
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 359461 27508.5 386969.5 357558.88 386969.5 357558.88

COMUNITA' ALFAOMEGA 07255010154
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 540072 25871 565943 540072 565943 540072

AIRRI ASSOC.ITALIANA RIABILITAZIONE REINSERIMENTO INVALIDI 01200791000
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 1049247.5 47542.5 1096790 1049247.5 1096790 1049247.5

FONDAZIONE MADDALENA GRASSI 10361380156
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 4352159.43 247671.07 4599830.5 4352159.43 4599830.5 4352159.43

PROVINCIA RELIG. DI S.MARZIANO DI DON ORIONE PICCOLO 

COTTOLENGO 02541960155
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 7155269.15 148563.75 7303832.9 7094936.15 7303832.9 7094936.15

ISTITUTO DEI CIECHI - ENTE MORALE 07731750159
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 400700 34513 435213 337742 435213 337742

SOCIOSFERA ONLUS SOC.COOP SOCIALE (EX LA RIABILITAZIONE 

SOC.COOP.SOC.) 02796480966
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 549135.72 35810.77 584946.49 522986.27 584946.49 522986.27

SPAZIO APERTO SERVIZI SOC. COOP. SOCIALE ONLUS 10860990158
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 1370941.7 75372.04 1446313.74 1365610.96 1446313.74 1365610.96

AIAS DI MILANO ONLUS 11408160155
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 1743256 100163 1843419 1743256 1843419 1743256

FONDAZIONE MOSCATI 09791060156
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 1154681.8 35834 1190515.8 1154681.8 1190515.8 1154681.8

ISTITUTO DELLE SUORE DI MARIA CONSOLATRICE - DOSSO VERDE - 01798650154
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 543871.42 38128.58 582000 543871.42 582000 543871.42

LA PICCOLA CASA DEL RIFUGIO 08634020153
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 6315348.4 210929.6 6526278 6315348.4 6526278 6315348.4

FONDAZIONE  DON CARLO GNOCCHI ONLUS 12520870150
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 43167726.56 2803890.59 45971617.15 41505247.78 45971617.15 41505247.78

FONDAZIONE AQUILONE 11840520156
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 427576.65 13480.35 441057 362599.6 441057 362599.6

ASSOCIAZIONE LA NOSTRA FAMIGLIA - ISTITUTO MEDEA 00307430132
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 1518891.5 102350.5 1621242 1518891.5 1621242 1518891.5

ASSOCIAZIONE FIDES ONLUS 92001720017
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 280894.2 15915.5 296809.7 235994.9 296809.7 235994.9

CONTINA COOPERATIVA SOCIALE A.R.L. 12166340153
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 207447.2 206438.1 172917.72 206438.1 172917.72

ISTITUTO GERIATRICO MILANESE   S.P.A 12192560154
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 5347853.06 167019.74 5514872.8 5343758.06 5514872.8 5343758.06

CONGREGAZIONE SERVI DELLA CARITA' OPERA DON GUANELLA 01084241007
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 978859 39864 1018723 978859 1018723 978859

FONDAZIONE ERIS ONLUS 12678810156
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 1456920.17 81467.8 1538387.97 1437870.17 1538387.97 1437870.17

EMMANUELE COOPERATIVA SOCIALE A R.L. 09047590154
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 187290.78 5478.87 192769.65 187290.78 192769.65 187290.78

DOMUS PATRIZIA S.R.L. 00854910189
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 1151092.46 35750 1186842.46 1132681 1186842.46 1132681

PROVINCIA LOMBARDO VENETA ORD.OSP. SAN GIOVANNI DI DIO-

FATEBENEFRATELLI 01647730157
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 907102.08 20383.18 927485.26 907102.08 927485.26 907102.08

OPERA DIOCESANA ISTITUTO SAN VINCENZO 03270770153
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 1259547.5 59956.5 1319504 1259547.5 1319504 1259547.5

FONDAZIONE BIFFI ONLUS 04330030158
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 1306829.33 62525.3 1369354.63 1235376.33 1369354.63 1235376.33

ASSOCIAZIONE IL NUOVO FOCOLARE DI S.MARIA DI LORETO 12751590154
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 1132898.4 54765.6 1187664 1132898.4 1187664 1132898.4

PUNTO D'INCONTRO SERVIZI COOPERATIVA SOCIALE ARL 11050040150
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 1563399.7 93730.4 1657130.1 1488952.06 1657130.1 1488952.06

ASSOCIAZIONE MONTE TABOR 03271350153
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 1646184 65424 1711608 1646184 1711608 1646184

KCS CAREGIVER COOPERATIVA SOCIALE A.R.L. 02125100160
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 2340788.85 77654.14 2418442.99 2214840.79 2418442.99 2214840.79

COLLEGIO MISSIONI AFRICANE RSA CENTRO P.AMBROSOLI GIUSEPPE 00427650239
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 256390 18415 274805 256390 274805 256390

FILO DI ARIANNA SOC.COOP.SOCIALE  ONLUS 13430750151
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 233906.8 21552 255458.8 222768.33 255458.8 222768.33

CROCE DI MALTA SRL 03653930960
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 3535372 158758 3694130 3535372 3694130 3535372

CENTRO DI AIUTO ALLA VITA MANGIAGALLI CONSULTORIO GENITORI 

OGGI ONLUS 97034480158
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 549219.9 17814.3 567034.2 549219.9 567034.2 549219.9

CONSULTORIO LA FAMIGLIA ORGANIZZAZIONE DI VOLONTARIATO 

ONLUS 03613230964
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 313254.58 7722.07 320976.65 313254.58 320976.65 313254.58

ASSOCIAZIONE ISTITUTO LA CASA ENTE NON PROFIT 06765920159
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 229464.2 23666.8 253131 229464.2 253131 229464.2

COOPERATIVA DI SOLIDARIETA' SOCIALE "GEODE" 10751790154
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 1403883.65 54782.69 1458666.34 1326226.36 1458666.34 1326226.36

MEDICASA ITALIA SPA 04905801009
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 2607685.44 174064.56 2781750 2607685.44 2781750 2607685.44

ANTEO COOPERATIVA SOCIALE A R.L. 01758780025
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 2514492.89 129222.11 2643715 2285119.95 2643715 2285119.95

SODALITAS SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE - ONLUS 10068220150
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 4903257.82 143569.18 5046827 4660246.47 5046827 4660246.47

AZIENDA DI SERVIZI ALLA PERSONA ISTITUTI MILANESI MARTINITT E 

STELLINE E PAT 04137830966
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 39423179.06 1570307.54 40993486.6 39423179.06 40993486.6 39423179.06

ASSOCIAZIONE VILLA SAN FERMO ONLUS 02158100137
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 1028675 29144 1057819 1021571 1057819 1021571

HOME NURSING LA RUGIADA ASSISTENZA INFERMIERISTICA 

DOMICILIARE SOC. COOP. SOC. 03341380966
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 530559.2 8181.02 538740.22 507459.2 538740.22 507459.2

MOSAICO HOME CARE S.R.L. 04436550968
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 2510268.04 116120.36 2626388.4 2510268.04 2626388.4 2510268.04

HOSPITA COOPERATIVA SOCIALE A R.L. 13468540151
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 1078660 -42908 1035752 937883.82 1035752 937883.82

CONSORZIO SIR-SOLIDARIETA' IN RETE SOC.COOP.SOCIALE ONLUS 13269100155
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 1131376.86 62313.79 1193690.65 1092364.21 1193690.65 1092364.21

MARTINENGO SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE A R.L. ONLUS 08263050158
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 368693.53 11551.97 380245.5 351136.7 380245.5 351136.7

COOPERATIVA SOCIALE COOPSELIOS SOCIETA' COOP.VA 01164310359
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 8223416.8 8542181.6 7822211.62 8542181.6 7822211.62

PALOMA 2000 COOP. SOC. A R.L. ONLUS 12370860152
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 463774.7 40811.98 504586.68 441690.19 504586.68 441690.19

PRATICA SOCIETA' COOPERATIVA ONLUS ( EX ETA BETA SOC COOP) 12971770156
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 603476.81 15606.54 619083.35 574006.43 619083.35 574006.43

A.F.G.P. ASSOCIAZIONE FORMAZIONE GIOVANNI PIAMARTA 03422320170
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 383717.85 16419.9 400137.75 383717.85 400137.75 383717.85

ASSOCIAZIONE DIANOVA ONLUS 01824880023
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 585695.2 25728.8 611424 544811.2 611424 544811.2

COOPERATIVA CASCINA BIANCA 11869760154
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 158654 28443.71 187097.71 151099.06 187097.71 151099.06

GABBIANO SERVIZI SOC.COOP.SOC.DI SOLID.ONLUS 13189220158
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 330975.46 6302.89 337278.35 315214.7 337278.35 315214.7

CENTRO MEDICO SANITARIO RO.PA.RI. SRL 01875720185
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 288183.1 28746.43 316929.53 279805.1 316929.53 279805.1

STELLA POLARE SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE ONLUS 05086960969
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 225324.45 9352.05 234676.5 214594.68 234676.5 214594.68

PROGETTOPERSONA ONLUS SCS (EX PERCORSI) 12875770153
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 942363.45 965557.75 897488.91 965557.75 897488.91

CURA E RIABILITAZIONE SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE ONLUS 10920740155
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 750359.02 29950.45 780309.47 714864.39 780309.47 714864.39

FONDAZIONE MANTOVANI 11779830154
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 6715647.5 262906 6978553.5 6713119.5 6978553.5 6713119.5

LIFE CURE SRL 01140460294
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 1055858.5 374937.11 1430795.61 1055858.5 1430795.61 1055858.5

COOPERATIVA SOCIALE A.M.P. PAXME ASSISTANCE 03376530964
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 673839.57 -8673.57 665166 641751.99 665166 641751.99

CONSORZIO DOMICARE SOC COOP SOC (EX CONSORZIO 

PRIVATASSISTENZA) 02050010350
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 792190.64 -46487.35 745703.29 703961.45 745703.29 703961.45

RSA MARIA AUSILIATRICE SRL 04414200966
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 561140 7684 568824 561140 568824 561140

COOPERATIVA SOCIALE QUADRIFOGLIO S.C. ONLUS 03890320017
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 1742958 111070 1854028 1659960.01 1854028 1659960.01

VILLAGGIO DELLA MADRE E DEL FANCIULLO ONLUS 07277190158
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 309897.25 30265.3 340162.55 309897.25 340162.55 309897.25

PUNTO SERVICE COOPERATIVA SOCIALE ARL 01645790021
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 1465154.45 58467.33 1523621.78 1387596.02 1523621.78 1387596.02

ASSOCIAZIONE VIDAS 97019350152
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 5034455.5 327694.5 5362150 5034455.5 5362150 5034455.5

FONDAZIONE RICOVERO MARTINELLI ONLUS 00987420965
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 3363424.87 145493.93 3508918.8 3320933.87 3508918.8 3320933.87

MED SERVICES SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE 01821480181
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 430076 0 430076 411628.57 430076 411628.57

EDOS S.R.L. ( EX ICOS GESTIONI SRL UNIPERSONALE ) 05831590962
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 7044009 246530.5 7290539.5 7044009 7290539.5 7044009

FONDAZIONE CAMEN ONLUS 06139910969
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 189709.48 4580.02 194289.5 189709.48 194289.5 189709.48

FISIOMED SERVICE SRL 02859390128
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 150476 0 150476 150476 150476 150476

FONDAZIONE GIUSEPPE RESTELLI ONLUS (EX RHODENSE ONLUS) 08938040154
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 3597107.56 186494.85 3783602.41 3509043.66 3783602.41 3509043.66

ANZIANI 93 COOPERATIVA SOCIALE ARL 12481490154
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 2354128.52 158812.14 2512940.66 1923714.45 2512940.66 1923714.45

CASA DEI MUSICISTI 05808340961
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 274391 0 274391 274391 274391 274391

SAMAN SERVIZI COOPERATIVA SOCIALE ARL 13228320159
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 305737.48 19218.02 324955.5 271509.96 324955.5 271509.96

 

 

 
288288288288 

 

  



AMBROSIANA RSA SRL 03138560044
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 1987457 57929 2045386 1987457 2045386 1987457

SEGESTA GESTIONI SRL 04140620966
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 16827128.22 670377.12 17497505.34 16412641.4 17497505.34 16412641.4

CODESS SOCIALE ONLUS 03174760276
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 1337723.5 48104 1385827.5 1274022.36 1385827.5 1274022.36

VILLA FLORA S.R.L. 11463140159
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 1647980 12380 1660360 1647980 1660360 1647980

CENTRO RIPAMONTI ONLUS 02245300963
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 533133 55102.5 588235.5 507745.76 588235.5 507745.76

LA PELUCCA FONDAZIONE IST. GERIATRICO ONLUS 00987080967
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 3825788.4 241400.2 4067188.6 3602834.4 4067188.6 3602834.4

ENTE MORALE PIO XI 03658800150
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 1357177 37076 1394253 1357177 1394253 1357177

ALE.MAR COOP.SOC. ONLUS 01956990186
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 381258.08 22279.92 403538 363102.96 403538 363102.96

PRO.GES. SOC.COOP.SOC. ARL 01534890346
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 5841431.77 102999.83 5944431.6 5563268.3 5944431.6 5563268.3

CENTRO PER LA FAMIGLIA-CONSULTORIO FAM.DECANALE 03508370966
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 210416.66 1362.64 211779.3 210416.66 211779.3 210416.66

DUEPUNTIACAPO COOP.SOC. ONLUS 00945980969
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 232959.25 15703.75 248663 221865.97 248663 221865.97

FONDAZIONE GIUSEPPE GEMELLARO ONLUS 03345430965
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 1112796.9 140608.2 1253405.1 1071536.6 1253405.1 1071536.6

LA VILLA SRL - RSA FOSCOLO 05849560486
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 1727144.8 236303.2 1963448 1187178 1963448 1187178

VICARDIAL SRL 06415990966
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 577165 42203.5 619368.5 577165 619368.5 577165

COOP.SOC. A.A.C. AUREA ASSISTENZA E CURA ONLUS (EX NUOVI 

ORIZZONTI) 03313560611
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 689309.62 44776.38 734086 656485.32 734086 656485.32

FINISTERRE S.C. A.R.L. 02761090121
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 373044.41 7004.35 380048.76 373044.41 380048.76 373044.41

MULTIMEDICA SPA 06781690968
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 862758.9 -31811.34 830947.56 862758.9 830947.56 862758.9

FONDAZIONE CASA DI RIPOSO CITTA' DI ABBIATEGRASSO ONLUS 09345870159
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 1581223.47 41345.21 1622568.68 1576637.47 1622568.68 1576637.47

EMMAUS SPA 01457730032
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 1944819 138420.21 2083239.21 1942068 2083239.21 1942068

AZIENDA SPECIALE CASA DI RIPOSO GALLAZZI-VISMARA 03572360968
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 1559814.9 16572.4 1576387.3 1540841.4 1576387.3 1540841.4

CONSULTORIO FAMILIARE GLI AQUILONI 07092410963
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 191130.24 11739.26 202869.5 191130.24 202869.5 191130.24

IL MOSAICO SERVIZI SOC. COOP. SOCIALE A R.L. 11065670157
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 1189675.35 74574.58 1264249.93 1133024.1 1264249.93 1133024.1

VITA SERENA SRL 03016110128
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 517626.16 24792.84 542419 517626.16 542419 517626.16

IN CAMMINO COOP.SOC.-HOSPICE DI ABBIATEGRASSO 08309530155
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 2066669.31 16949.19 2083618.5 1968256.49 2083618.5 1968256.49

NUOVI ORIZZONTI COOP.SOC. A R.L. 08872610152
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 438956.1 23818.9 462775 418053.4 462775 418053.4

UNIVERSIIS SOC. COOP. SOCIALE 01818390302
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 674747 679315.51 567025 679315.51 567025

CASA DI CURA PRIVATA CAPITANIO 03183100159
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 842791 180 842971 842791 842971 842791

FONDAZIONE OSPEDALE MARCHESI DI INZAGO 02833990159
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 1152141.88 51294.12 1203436 1152141.88 1203436 1152141.88

GENERA SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE ONLUS 12481880156
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 158649.6 9892.8 168542.4 151094.83 168542.4 151094.83

LA CASA DEL SOLE SOC. COOP. ARL 04639470964
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 601782.33 30178.3 631960.63 573126.06 631960.63 573126.06

FONDAZIONE RENATO PIATTI ONLUS 02520380128
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 236144.4 10984.6 247129 236144.4 247129 236144.4

FONDAZIONE PER LA FAMIGLIA PROFUMO DI BETANIA 03364670129
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 158463.41 20956.89 179420.3 158463.41 179420.3 158463.41

FONDAZIONE PER LA FAMIGLIA EDITH STEIN - ONLUS 08385190965
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 389432.01 29583.56 419015.57 389432.01 419015.57 389432.01

CAMEDI SRL - CENTRO MEDICO 05920700969
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 416585.74 158368.56 574954.3 416585.74 574954.3 416585.74

CASCINA BIBLIOTECA - SOC. COOP. SOC. 11656010151
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 743550.1 46144.4 789694.5 708142.92 789694.5 708142.92

FONDAZIONE G.B. GUZZETTI ONLUS 08472780967
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 992749.11 105649.6 1098398.71 992749.11 1098398.71 992749.11

INSIEME PER IL SOCIALE AZIENDA SPECIALE CONSORTILE 08030790961
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 1706625.24 42533.96 1749159.2 1706625.24 1749159.2 1706625.24

EUROMEDICA ASSISTANCE SRL 08163830964
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 257797 4511.35 262308.35 257797 262308.35 257797

RESIDENZE DEL SOLE CONSORZIO SOCIALE SOC.COOP. 08588070964
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 1623032.15 66653.65 1689685.8 1453407.19 1689685.8 1453407.19

FONDAZIONE OPERA PIA COLLEONI DE MAESTRI 03690110154
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 2761451.56 186198.1 2947649.66 2718999.4 2947649.66 2718999.4

COOPERATIVA SOCIALE A.M.P. PAXME DOMICILIARE 07376910969
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 786990.73 128582.95 915573.68 749515.02 915573.68 749515.02

EURONURSING SOC.COOP SOCIALE ONLUS 02946190168
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 376842 132120.65 508962.65 358897.07 508962.65 358897.07

POLO GERIATRICO RIABILITATIVO SPA 08704350969
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 3921201 -52 3921149 3921201 3921149 3921201

ELLEUNO COOPERATIVA SOCIALE SCS 01776240028
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 751350.01 784646 715571.46 784646 715571.46

ABC...ZETA SOCIETA' COOP.SOCIALE 08450820967
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 212073.2 47721.48 259794.68 201974.47 259794.68 201974.47

FONDAZIONE N.MARIO LAMPUGNANI 06807360158
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 1064250 41534 1105784 1064250 1105784 1064250

FONDAZIONE SANT'ERASMO 09525200151
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 1922895.61 117095 2039990.61 1850170 2039990.61 1850170

FONDAZIONE PONTIROLO ONLUS 04583730967
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 864019 7223 871242 864019 871242 864019

AV VITTUONE S.R.L. 05944080968
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 2021532.8 64672.2 2086205 2021532.8 2086205 2021532.8

ATHENA CENTRO MEDICO S.R.L. 02333350029
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 498524.23 34624.77 533149 498524.23 533149 498524.23

NUOVA ASSISTENZA COOP. SOCIALE SOC. ONLUS 01684780032
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 5080246.01 149960.99 5230207 4834005.71 5230207 4834005.71

ASSOCIAZIONE LA FRA CON C.S.E. 09813390151
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 227933.5 11049.5 238983 227933.5 238983 227933.5

AZIENDA SPECIALE CONSORTILE SERVIZI ALLA PERSONA - 

CONSORZIO COMUNI 04956380960
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 1927586.9 63518.1 1991105 1864496.9 1991105 1864496.9

AZ. SPEC. CONSORTILE COMUNI INSIEME PER LO SVILUPPO SOCIALE 04450090966
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 211083.03 15166.97 226250 211083.03 226250 211083.03

CAF DUE S. C. A R.L. COOPERATIVA DI SOLIDARIETA' SOCIALE 00880010962
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 270115.02 8688.98 278804 257252.36 278804 257252.36

IL MELOGRANO  ONLUS SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE A R.L. 12874300150
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 163415.11 8949.89 172365 155633.46 172365 155633.46

FONDAZIONE SAN RICCARDO PAMPURI ONLUS 13117740152
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 804638 31831 836469 804638 836469 804638

FONDAZIONE FERRARIO 04026870156
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 1880222 51628 1931850 1880222 1931850 1880222

RESIDENZA DEL PARCO 11497560158
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 1631477 72881 1704358 1631477 1704358 1631477

DOMUS SERVIZI SANITARI COOPERATIVA SOCIALE 08053180967
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 182703.1 60326.9 243030 182703.1 243030 182703.1

L'APE GAIA SOC. COOP SOC. ONLUS 06982390962
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 184186.07 10810 194996.07 175415.3 194996.07 175415.3

INSUBRIA ASSISTENZA MEDICINA E SALUTE COOP. SOCIALE 07895070964
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 321226.9 41462.51 362689.41 305930.39 362689.41 305930.39

SOLIDARIETA' E SERVIZI COOPERATIVA SOCIALE 00782980122
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 403704.66 2464 406168.66 384480.61 406168.66 384480.61

OPERA MATER ORPHANORUM (1) 00408560704
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 1210041 38510 1248551 1156693 1248551 1156693

SAN FRANCESCO COOP. SOCIALE A R.L. 03343390963
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 951478 37483 988961 906169.48 988961 906169.48

PICCOLA CASA DIVINA PROVVIDENZA 01538340017
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 1776432 33234 1809666 1776432 1809666 1776432

MARTA SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE ONLUS 01341140182
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 295913.4 9417.3 305330.7 281822.27 305330.7 281822.27

CASA DELL'ANZIANO S.CAMILLO S.C.R.L. 00989140967
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 1431594.4 41759 1473353.4 1363423.23 1473353.4 1363423.23

FONDAZIONE IST GERIATRICO VERGANI E BASSI 06034150158
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 1042379 29137 1071516 1042379 1071516 1042379

CASA DELL'ANTICO OSPITALE DELLE 03501990158
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 2769846 2877089 2769846 2877089 2769846

AMICIZIA SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE ONLUS 07071980150
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 2295630.09 85641.19 2381271.28 2186314.34 2381271.28 2186314.34

RESIDENZA BORROMEA S.r.l. 13426660158
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 2085022 2159923 2085022 2159923 2085022

OFFERTA SOCIALE ASC 03743620969
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 254819.6 6158.26 260977.86 254819.6 260977.86 254819.6

FONDAZIONE SOMASCHI ONLUS 07657150962
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 1027684 1168849 1027684 1168849 1027684

FONDAZIONE SAN GIULIANO 03052430166
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 288791.35 105522.04 394313.39 288791.35 394313.39 288791.35

CENTRO PER LA FAMIGLIA CARLO MARIA MARTINI 08360830965
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 877830.41 101093.12 978923.53 877830.41 978923.53 877830.41

FONDAZIONE FARE FAMIGLIA 08374580960
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 1001064.3 7114.06 1008178.36 991413.3 1008178.36 991413.3

TERRANOVA SRL 07640860966
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 1886957.4 75345.2 1962302.6 1886957.4 1962302.6 1886957.4

FONDAZIONE STEFANO E ANGELA DANELLI ONLUS 92510050153
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 1610760.65 0 1610760.65 1541831.6 1610760.65 1541831.6

FONDAZIONE VIGONI DELLA SOMAGLIA ONLUS 82501850158
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 1058929 38230 1097159 1058929 1097159 1058929

FONDAZIONE SEN. GROSSI-FRANZINI ONLUS 07303840156
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 630823 62176 692999 630823 692999 630823

FONDAZIONE ING.PIETRO ZONCADA ONLUS 08661880156
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 1261315 45385 1306700 1261315 1306700 1261315

AZIENDA SPECIALE DI SERVIZI DI CASALPUSTERLENGO 11824270158
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 1829131.39 165557.51 1994688.9 1773061.9 1994688.9 1773061.9

PICCOLA CASA DIVINA PROVVIDENZA SOC.COOP.SOC. 03132800966
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 1402059.06 27203.26 1429262.32 1329464.83 1429262.32 1329464.83

CONSULTORIO 'LA FAMIGLIA' - UCIPEM 84509180158
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 155519.7 6453.9 161973.6 151544.35 161973.6 151544.35

FONDAZIONE MILANI ONLUS 08277760156
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 752279 20163 772442 752279 772442 752279

FONDAZIONE SANTA CHIARA ONLUS 08043770158
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 4704773.1 472074.42 5176847.52 4502387.1 5176847.52 4502387.1

NUOVO CAMMINO SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE 08430880966
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 270852.32 17527.68 288380 241585.07 288380 241585.07

AZIENDA DI SERVIZI ALLA PERSONA VALSASINO 03767600962
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 4392666.58 176637.76 4569304.34 4330752.58 4569304.34 4330752.58

FONDAZIONE MADRE CABRINI - ONLUS 04712690967
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 1907633 93716 2001349 1907633 2001349 1907633

FONDAZIONE OPERE PIE RIUNITE DI CODOGNO ONLUS 03780240960
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 2302943.4 92517.9 2395461.3 2297401.4 2395461.3 2297401.4

CONSULTORIO CENTRO PER LA FAMIGLIA 03845360969
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 167062.34 96400.31 263462.65 167062.34 263462.65 167062.34

FONDAZIONE IL CERCHIO ONLUS 13480520157
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 832081 17417 849498 832081 849498 832081

LA PRATERIA SOC. COOP. A RESP. LIM. 00798410965
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 2544460.5 46941.5 2591402 2423295.76 2591402 2423295.76

ANFFAS ONLUS  DI ABBIATEGRASSO 03428590966
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 382642.65 15396.63 398039.28 382642.65 398039.28 382642.65
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CASA DI RIPOSO F. UBOLDI 00754590966
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 1184199 31440 1215639 1184199 1215639 1184199

IST. SUORE MISSIONARIE SACRO CUORE GESU' - RSA S. F. CABRINI 00858101009
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 832074 34823 866897 827844 866897 827844

CENTRO DI CONSULENZA PER LA FAMIGLIA ONLUS 04330600968
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 184629.91 -11210.51 173419.4 172021.91 173419.4 172021.91

DON LUGANI SOCIETA' COOP. SOC. ONLUS 05252550966
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 1055049 51800 1106849 1004808.58 1106849 1004808.58

AZ. SERVIZI ALLA PERSONA DEL BASSO LODIGIANO 09294920963
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 2689843.48 195724.52 2885568 2073981.48 2885568 2073981.48

SERENI ORIZZONTI 1 SPA 02833470301
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 653331.8 17197.4 670529.2 605498.8 670529.2 605498.8

COOPERATIVA SOCIALE SAN NICOLO' ONLUS 01665720163
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 210399 14210 224609 210399 224609 210399

LIBERA COMPAGNIA DI ARTI E MESTIERI SOCIALI COOP 11222820158
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 245570.92 43907.91 289478.83 233877.05 289478.83 233877.05

GAIA SERVIZI SRL 05932530966
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 819651 35594 855245 819651 855245 819651

CO.ESISTENZA SOCIETA' COOP SOC 09391560969
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 349250.4 21086.62 370337.02 332619.45 370337.02 332619.45

CADIAI COOPERATIVA SOCIALE 00672690377
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 1764131.82 68072.18 1832204 1680125.49 1832204 1680125.49

AQUA SRL 07298340964
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 1286089.09 -7732.53 1278356.56 1286089.09 1278356.56 1286089.09

CONSORZIO STABILE H.C.M. 04409410968
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 189370.4 11022.6 200393 189370.4 200393 189370.4

RSA OASI CERRO SRL 09986470962
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 632766 6418 639184 632766 639184 632766

GRUPPO GHERON SRL 01574550339
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2018 5495195.67 237414.41 5732610.08 5225871.2 5732610.08 5225871.2
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IRCCS ISTITUTO NAZIONALE 
DEI TUMORI

IRCCS ISTITUTO 
NEUROLOGICO CARLO 

BESTA

IRCCS POLICLINICO SAN 
MATTEO

IRCCS OSPEDALE 
POLICLINICO DI MILANO

AZIENDA REGIONALE 
EMERGENZA URGENZA 

(AREU)
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Dettaglio nota integrativa di: ATS DELLA CITTA' 
METROPOLITANA DI MILANO - Consuntivo 2018
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(Valori in migliaia di Euro) 321 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.10.20.030.010.00.000 Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) € 50 50 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 50 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.010.00.000 ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.020.00.000 ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.010.00.000 ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.020.00.000 ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.110.00.000 ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.120.00.000 ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della regione € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.210.00.000 ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.220.00.000 ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.030.010.00.000 ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.030.020.00.000 ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.010.01.000 ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.010.02.000 ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.020.01.000 ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.020.02.000 ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.080.01.000 ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.080.02.000 ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.050.010.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.050.020.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.060.010.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.060.020.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza € 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.020.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS/ASST/Irccs della

Regione
€ 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 45 45 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 45 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)

ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione
€ 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica

ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 75 75

321 0 0 0 0 0 0 0 0 7 5 5 22 6 4 0 0 5 0 0 0 0 0
4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 195 195

321 0 0 0 0 0 0 0 0 26 12 60 24 1 0 18 4 12 0 0 0 0 0
4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 3844 3844

321 0 10 0 0 0 16 1 0 221 193 768 222 292 399 973 289 192 0 0 0 0 0
4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 155 155

321 0 0 0 7 0 0 0 0 0 0 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.020.010.00.000 Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO
€ 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.020.012.00.000 Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
€ 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.030.010.00.000 Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.1) Acquisti di beni

4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.020.810.00.000 Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.810.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI

GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 26 26

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 21 0 5 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.812.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI

NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.820.00.000 Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.130.810.00.000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 7 7 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.810.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (escluso Specialità medicinali, ossigeno, emoderivati e

sangue) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.2) Acquisti di servizi
4.20.10.10.030.010.10.010 acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 410576 410576

321 0 0 0 0 0 0 0 0 43,775 47,894 57,317 10,104 49,595 32,641 32,842 39,550 33,983 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.010.10.030 acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche ubicate in altre province

della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 38949 38949

321 0 0 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,273 4,750 503 510 238
4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 4591 4591

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 375 540 0 842 530 386 840 582 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 12 12

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0
4.20.10.10.030.040.10.010 acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 15679 15679

321 0 0 0 0 0 0 0 0 1,758 2,173 1,710 0 1,930 2,705 661 1,596 1,163 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.040.10.030 acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 284 284

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11 21 5 1 1
4.20.10.10.060.010.10.000 acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni

pubbliche
€ 925542 925542

321 0 0 0 0 0 0 0 0 116,294 130,443 134,820 38,812 112,758 71,642 44,107 67,737 56,233 0 0 0 0 0
4.20.10.10.060.010.30.000 acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 106332 106332

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5,330 11,546 1,687 1,857 475
4.20.10.10.070.010.10.000 acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 61721 61721

321 0 0 0 0 0 0 0 0 9,013 10,335 7,698 0 8,653 8,591 6,564 5,325 2,760 0 0 0 0 0
4.20.10.10.070.010.30.000 acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province

lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 724 724

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 17 272 10 6 1
4.20.10.10.080.010.10.000 acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 282187 282187

321 0 0 0 0 0 0 0 0 36,052 29,790 69,113 8,704 30,235 10,870 4,015 9,306 10,511 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.010.30.000 acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 35258 35258

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 760 4,645 279 59 3
4.20.10.10.080.010.50.000 acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche)
€ 1606 1606

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,571 0 0 0 0 0 0 35 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.030.10.000 acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 71461 71461

321 0 0 0 0 0 0 0 0 19,038 2,474 3,424 297 7,541 7,090 2,415 7,507 4,084 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.030.30.000 acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 5599 5599

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 92 1,833 71 4 3
4.20.10.10.080.050.10.000 acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 218 218

321 0 0 0 0 0 0 0 0 28 4 1 3 2 39 45 8 11 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.050.30.000 acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 75 75

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 6 0 1 1
4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 53 53 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.80.010 altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.80.110 altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.120 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 2482 2482

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2,482 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.130 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 230 230

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 230 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.140 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 1062 1062

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.150 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 2316 2316

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,457 859 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.160 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 692 692

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 692 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.120.025.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.

57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.120.035.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-

Fondazioni della Regione
€ 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.120.040.00.000 Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni della

Regione
€ 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.130.010.35.000 Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della

regione
€ 140 140

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 140 0 0 0 0 0
4.20.10.10.140.010.10.000 Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 435 435 321 0 0 0 0 0 0 0 0 427 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.140.010.15.000 Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.140.010.20.000 Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.140.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.150.010.10.000 Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 24678 24678 321 0 0 0 0 0 0 0 0 1,624 233 4,511 0 1,634 3,621 3,877 2,899 3,193 23 136 41 55 5
4.20.10.10.150.010.15.000 Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 352 352

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 110 242 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.20.010.040.10.000 Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 452 452 321 0 0 0 0 0 0 0 6 0 0 0 0 254 25 9 87 64 0 0 0 0 0
4.20.10.20.020.010.10.010 Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 7 7 321 0 0 0 0 0 0 0 0 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.20.020.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.20.030.020.00.000 Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 13 13 321 0 0 0 0 0 0 0 0 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata)
4.20.15.90.000.000.00.000 Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.4)   Godimento di beni di terzi
4.20.20.80.010.000.00.000 Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 342 342 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 32 0 0 0 0 30 0 280 0 0 0 0 0

B.9 Oneri diversi di gestione
4.20.30.40.012.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore sanitario,

direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-ASST-
€ 69 69 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.30.40.022.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del
Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€ 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.30.40.032.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del Bilancio

sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione
€ 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.30.50.020.000.00.000 Sanzioni verso ATS della Regione € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C.1 Interessi attivi

5.10.10.30.090.000.00.000 Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C.3 Interessi passivi

5.20.10.30.080.000.00.000 Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E.1) Proventi Straordinari

7.10.10.20.000.000.00.000 Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.10.30.10.000.000.00.000 Sopravvenienze e insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 503 503

321 0 0 0 0 0 0 0 0 2 41 37 2 147 8 0 257 0 0 1 3 0 0
E.2) Oneri Straordinari

7.20.10.20.000.000.00.000 Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.20.40.10.000.000.00.000 Sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione relative alla mobilità intraregionale
€ 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.20.40.15.000.000.00.000 Altre sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 30 30

321 0 0 0 0 0 0 0 12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Dettaglio nota integrativa di: ATS DELLA CITTA' 
METROPOLITANA DI MILANO - Consuntivo 2018

(Valori in migliaia di Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza €
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde €
ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della regione €
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €
ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €
ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €

ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS/ASST/Irccs della
Regione

€

Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €
Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)
ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

€

Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO

€

Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO

€

Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI
GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI
NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri beni e prodotti sanitari (escluso Specialità medicinali, ossigeno, emoderivati e
sangue) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.2) Acquisti di servizi
acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche ubicate in altre province
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni
pubbliche

€

acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province
lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di
ASST/Fondazioni pubbliche)

€

acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.
57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-
Fondazioni della Regione

€

Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni della
Regione

€

Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della
regione

€

Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata)
Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.4)   Godimento di beni di terzi
Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.9 Oneri diversi di gestione
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore sanitario,
direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-ASST-

€
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del
Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del Bilancio
sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€
Sanzioni verso ATS della Regione €
C.1 Interessi attivi
Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
C.3 Interessi passivi
Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
E.1) Proventi Straordinari
Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze e insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

E.2) Oneri Straordinari
Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione relative alla mobilità intraregionale

€

Altre sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

A
S

S
T

 D
I L

E
C

C
O

A
S

S
T

 D
I M

O
N

Z
A

A
S

S
T

 D
I V

IM
E

R
C

A
T

E

A
S

S
T

 P
A

P
A

 G
IO

V
A

N
N

I X
X

III

A
S

S
T

 D
I B

E
R

G
A

M
O

 O
V

E
S

T

A
S

S
T

 D
I B

E
R

G
A

M
O

 E
S

T

A
S

S
T

 D
E

G
LI

 S
P

E
D

A
LI

 C
IV

IL
I 

D
I B

R
E

S
C

IA

A
S

S
T

 D
E

LL
A

 
F

R
A

N
C

IA
C

O
R

T
A

A
S

S
T

 D
E

L 
G

A
R

D
A

A
S

S
T

 D
I C

R
E

M
O

N
A

A
S

S
T

 D
I M

A
N

T
O

V
A

A
S

S
T

 D
I C

R
E

M
A

A
S

S
T

 D
I P

A
V

IA

IN
R

C
A

 C
E

N
T

R
O

 P
E

R
 L

E
 

B
R

O
N

C
. -

 C
A

S
A

T
E

N
O

V
O

IR
C

C
S

 IS
T

IT
U

T
O

 
N

A
Z

IO
N

A
LE

 D
E

I T
U

M
O

R
I

IR
C

C
S

 IS
T

IT
U

T
O

 
N

E
U

R
O

LO
G

IC
O

 C
A

R
LO

 
B

E
S

T
A

IR
C

C
S

 P
O

LI
C

LI
N

IC
O

 S
A

N
 

M
A

T
T

E
O

IR
C

C
S

 O
S

P
E

D
A

LE
 

P
O

LI
C

LI
N

IC
O

 D
I M

IL
A

N
O

A
Z

IE
N

D
A

 R
E

G
IO

N
A

LE
 

E
M

E
R

G
E

N
Z

A
 U

R
G

E
N

Z
A

 
(A

R
E

U
)

A
G

E
N

Z
IA

 D
E

I C
O

N
T

R
O

LL
I

715 716 717 718 719 720 721 722 723 724 725 726 727 920 922 923 924 925 991 992
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 20 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14 0 24 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 5 0 213 0 48
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12 39 0 0 0 67

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 19,769 3,656 0 39,450 0 0

541 7,311 4,521 1,890 3,619 346 460 135 169 1,111 101 1,822 2,614 9 0 0 7,022 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 496 0 0

2 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 2 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 363 0 1,620 0 0

3 145 63 2 2 2 4 1 0 4 2 7 10 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24,989 6,554 0 121,153 0 0

2,235 17,423 12,581 7,761 4,922 1,244 1,980 203 444 3,879 463 4,057 7,256 347 0 0 20,642 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2,782 0 0

5 172 135 0 7 3 48 1 1 4 7 21 14 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 25,486 3,346 0 44,759 0 0

384 10,997 1,821 2,839 805 65 656 2 15 923 112 432 228 1 0 0 10,232 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,653 4,471 0 11,467 0 0

58 1,465 51 304 114 4 122 4 2 90 10 167 141 0 0 0 1,064 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 71 4 0 2 0 0

0 3 0 9 5 1 15 0 0 3 0 15 7 0 0 0 8 0 0 0
52 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 1,062 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 1 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
23 18 178 35 21 26 0 9 13 35 8 63 25 0 1,260 0 90 1,022 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 69 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 4 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 18 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Cons_Tot - 2
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Dettaglio nota integrativa di: ATS DELLA CITTA' 
METROPOLITANA DI MILANO - Consuntivo 2018
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(Valori in migliaia di Euro) 321 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.10.20.030.010.00.000 Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) € 50 50 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 50 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.010.00.000 ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.020.00.000 ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.010.00.000 ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.020.00.000 ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.110.00.000 ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.120.00.000 ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della regione € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.210.00.000 ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.220.00.000 ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.030.010.00.000 ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.030.020.00.000 ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.010.01.000 ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.010.02.000 ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.020.01.000 ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.020.02.000 ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.080.01.000 ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.080.02.000 ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.050.010.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.050.020.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.060.010.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.060.020.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza € 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.020.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS/ASST/Irccs della

Regione
€ 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 45 45 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 45 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)

ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione
€ 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica

ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 75 75

321 0 0 0 0 0 0 0 0 7 5 5 22 6 4 0 0 5 0 0 0 0 0
4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 195 195

321 0 0 0 0 0 0 0 0 26 12 60 24 1 0 18 4 12 0 0 0 0 0
4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 3844 3844

321 0 10 0 0 0 16 1 0 221 193 768 222 292 399 973 289 192 0 0 0 0 0
4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 155 155

321 0 0 0 7 0 0 0 0 0 0 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.020.010.00.000 Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO
€ 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.020.012.00.000 Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
€ 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.030.010.00.000 Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.1) Acquisti di beni

4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.020.810.00.000 Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.810.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI

GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 26 26

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 21 0 5 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.812.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI

NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.820.00.000 Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.130.810.00.000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 7 7 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.810.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (escluso Specialità medicinali, ossigeno, emoderivati e

sangue) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.2) Acquisti di servizi
4.20.10.10.030.010.10.010 acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 410576 410576

321 0 0 0 0 0 0 0 0 43,775 47,894 57,317 10,104 49,595 32,641 32,842 39,550 33,983 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.010.10.030 acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche ubicate in altre province

della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 38949 38949

321 0 0 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,273 4,750 503 510 238
4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 4591 4591

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 375 540 0 842 530 386 840 582 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 12 12

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0
4.20.10.10.030.040.10.010 acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 15679 15679

321 0 0 0 0 0 0 0 0 1,758 2,173 1,710 0 1,930 2,705 661 1,596 1,163 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.040.10.030 acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 284 284

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11 21 5 1 1
4.20.10.10.060.010.10.000 acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni

pubbliche
€ 925542 925542

321 0 0 0 0 0 0 0 0 116,294 130,443 134,820 38,812 112,758 71,642 44,107 67,737 56,233 0 0 0 0 0
4.20.10.10.060.010.30.000 acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 106332 106332

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5,330 11,546 1,687 1,857 475
4.20.10.10.070.010.10.000 acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 61721 61721

321 0 0 0 0 0 0 0 0 9,013 10,335 7,698 0 8,653 8,591 6,564 5,325 2,760 0 0 0 0 0
4.20.10.10.070.010.30.000 acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province

lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 724 724

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 17 272 10 6 1
4.20.10.10.080.010.10.000 acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 282187 282187

321 0 0 0 0 0 0 0 0 36,052 29,790 69,113 8,704 30,235 10,870 4,015 9,306 10,511 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.010.30.000 acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 35258 35258

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 760 4,645 279 59 3
4.20.10.10.080.010.50.000 acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche)
€ 1606 1606

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,571 0 0 0 0 0 0 35 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.030.10.000 acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 71461 71461

321 0 0 0 0 0 0 0 0 19,038 2,474 3,424 297 7,541 7,090 2,415 7,507 4,084 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.030.30.000 acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 5599 5599

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 92 1,833 71 4 3
4.20.10.10.080.050.10.000 acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 218 218

321 0 0 0 0 0 0 0 0 28 4 1 3 2 39 45 8 11 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.050.30.000 acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 75 75

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 6 0 1 1
4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 53 53 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.80.010 altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.120 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 2482 2482

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2,482 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.130 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 230 230

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 230 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.140 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 1062 1062

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.150 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 2316 2316

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,457 859 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.160 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 692 692

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 692 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.120.025.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.

57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.120.035.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-

Fondazioni della Regione
€ 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.120.040.00.000 Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni della

Regione
€ 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.130.010.35.000 Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della

regione
€ 140 140

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 140 0 0 0 0 0
4.20.10.10.140.010.10.000 Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 435 435 321 0 0 0 0 0 0 0 0 427 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.140.010.15.000 Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.140.010.20.000 Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.140.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.150.010.10.000 Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 24678 24678 321 0 0 0 0 0 0 0 0 1,624 233 4,511 0 1,634 3,621 3,877 2,899 3,193 23 136 41 55 5
4.20.10.10.150.010.15.000 Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 352 352

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 110 242 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.20.010.040.10.000 Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 452 452 321 0 0 0 0 0 0 0 6 0 0 0 0 254 25 9 87 64 0 0 0 0 0
4.20.10.20.020.010.10.010 Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 7 7 321 0 0 0 0 0 0 0 0 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.20.020.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.20.030.020.00.000 Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 13 13 321 0 0 0 0 0 0 0 0 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata)
4.20.15.90.000.000.00.000 Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.4)   Godimento di beni di terzi
4.20.20.80.010.000.00.000 Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 342 342 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 32 0 0 0 0 30 0 280 0 0 0 0 0

B.9 Oneri diversi di gestione
4.20.30.40.012.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore sanitario,

direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-ASST-
€ 69 69 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.30.40.022.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del
Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€ 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.30.40.032.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del Bilancio

sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione
€ 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.30.50.020.000.00.000 Sanzioni verso ATS della Regione € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C.1 Interessi attivi

5.10.10.30.090.000.00.000 Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C.3 Interessi passivi

5.20.10.30.080.000.00.000 Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E.1) Proventi Straordinari

7.10.10.20.000.000.00.000 Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.10.30.10.000.000.00.000 Sopravvenienze e insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 503 503

321 0 0 0 0 0 0 0 0 2 41 37 2 147 8 0 257 0 0 1 3 0 0
E.2) Oneri Straordinari

7.20.10.20.000.000.00.000 Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.20.40.10.000.000.00.000 Sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione relative alla mobilità intraregionale
€ 0 0

321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.20.40.15.000.000.00.000 Altre sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 30 30

321 0 0 0 0 0 0 0 12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Dettaglio nota integrativa di: ATS DELLA CITTA' 
METROPOLITANA DI MILANO - Consuntivo 2018

(Valori in migliaia di Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza €
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde €
ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della regione €
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €
ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €
ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €

ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS/ASST/Irccs della
Regione

€

Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €
Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)
ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

€

Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO

€

Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO

€

Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI
GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI
NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri beni e prodotti sanitari (escluso Specialità medicinali, ossigeno, emoderivati e
sangue) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.2) Acquisti di servizi
acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche ubicate in altre province
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni
pubbliche

€

acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province
lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di
ASST/Fondazioni pubbliche)

€

acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.
57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-
Fondazioni della Regione

€

Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni della
Regione

€

Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della
regione

€

Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata)
Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.4)   Godimento di beni di terzi
Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.9 Oneri diversi di gestione
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore sanitario,
direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-ASST-

€
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del
Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del Bilancio
sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€
Sanzioni verso ATS della Regione €
C.1 Interessi attivi
Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
C.3 Interessi passivi
Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
E.1) Proventi Straordinari
Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze e insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

E.2) Oneri Straordinari
Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione relative alla mobilità intraregionale

€

Altre sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€
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715 716 717 718 719 720 721 722 723 724 725 726 727 920 922 923 924 925 991 992
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 20 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14 0 24 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 5 0 213 0 48
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12 39 0 0 0 67

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 19,769 3,656 0 39,450 0 0

541 7,311 4,521 1,890 3,619 346 460 135 169 1,111 101 1,822 2,614 9 0 0 7,022 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 496 0 0

2 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 2 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 363 0 1,620 0 0

3 145 63 2 2 2 4 1 0 4 2 7 10 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24,989 6,554 0 121,153 0 0

2,235 17,423 12,581 7,761 4,922 1,244 1,980 203 444 3,879 463 4,057 7,256 347 0 0 20,642 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2,782 0 0

5 172 135 0 7 3 48 1 1 4 7 21 14 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 25,486 3,346 0 44,759 0 0

384 10,997 1,821 2,839 805 65 656 2 15 923 112 432 228 1 0 0 10,232 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,653 4,471 0 11,467 0 0

58 1,465 51 304 114 4 122 4 2 90 10 167 141 0 0 0 1,064 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 71 4 0 2 0 0

0 3 0 9 5 1 15 0 0 3 0 15 7 0 0 0 8 0 0 0
52 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 1,062 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 1 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
23 18 178 35 21 26 0 9 13 35 8 63 25 0 1,260 0 90 1,022 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 69 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 4 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 18 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Cons_San_TOT - 2

 

 

 
332332332332 

 

  



C
O

D
_C

O
G

E

Dettaglio nota integrativa di: ATS DELLA CITTA' 
METROPOLITANA DI MILANO - Consuntivo 2018
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(Valori in migliaia di Euro) 321 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.10.20.030.010.00.000 Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) € 50 321 50
4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) € 0 321

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.010.00.000 ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 0 321
4.10.20.10.010.020.00.000 ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 0 321
4.10.20.10.020.010.00.000 ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza € 0 321
4.10.20.10.020.020.00.000 ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde € 0 321
4.10.20.10.020.110.00.000 ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 0 321
4.10.20.10.020.120.00.000 ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della regione € 0 321
4.10.20.10.020.210.00.000 ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 321
4.10.20.10.020.220.00.000 ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 321
4.10.20.10.030.010.00.000 ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 321
4.10.20.10.030.020.00.000 ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 321
4.10.20.10.040.010.01.000 ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 0 321
4.10.20.10.040.010.02.000 ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0 321
4.10.20.10.040.020.01.000 ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 0 321
4.10.20.10.040.020.02.000 ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 321
4.10.20.10.040.080.01.000 ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0

321
4.10.20.10.040.080.02.000 ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 321
4.10.20.10.050.010.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 0 321
4.10.20.10.050.020.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 0 321
4.10.20.10.060.010.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 321
4.10.20.10.060.020.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 321
4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza € 0

321
4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0

321
4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 321
4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 321
4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 321
4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 321
4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 321
4.10.20.10.130.020.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS/ASST/Irccs della

Regione
€ 0

321
4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 321
4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 321
4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 321
4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0 321
4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 321
4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 321
4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 45 321 45
4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)

ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0

321
4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione
€ 0

321
4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica

ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 75

321 7 5 5 22 6 4 5
4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 195

321 26 12 60 24 1 18 4 12
4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 321
4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 3844

321 10 16 1 221 193 768 222 292 399 973 289 192
4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 321

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 155

321 7 30
4.10.30.20.020.010.00.000 Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO 
€ 0

321
4.10.30.20.020.012.00.000 Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO 
€ 0

321
4.10.30.20.030.010.00.000 Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0

321
4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

321
4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

321
B.1) Acquisti di beni

4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 321
4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

321
4.20.05.10.020.810.00.000 Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 321
4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

321
4.20.05.10.030.810.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI

GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 26

321 21 5
4.20.05.10.030.812.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI

NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0

321
4.20.05.10.030.820.00.000 Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

321
4.20.05.10.130.810.00.000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 7 321
4.20.05.10.800.810.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (escluso Specialità medicinali, ossigeno, emoderivati e

sangue) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

321
4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 321

B.2) Acquisti di servizi
4.20.10.10.030.010.10.010 acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 410576

321 43,775 47,894 57,317 10,104 49,595 32,641 32,842 39,550 33,983
4.20.10.10.030.010.10.030 acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche ubicate in altre province

della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 38949

321 4 1,273 4,750 503 510 238
4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 4591

321 375 540 842 530 386 840 582
4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 12

321 1 1
4.20.10.10.030.040.10.010 acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 15679

321 1,758 2,173 1,710 1,930 2,705 661 1,596 1,163
4.20.10.10.030.040.10.030 acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 284

321 11 21 5 1 1
4.20.10.10.060.010.10.000 acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni

pubbliche
€ 925542

321 116,294 130,443 134,820 38,812 112,758 71,642 44,107 67,737 56,233
4.20.10.10.060.010.30.000 acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 106332

321 5,330 11,546 1,687 1,857 475
4.20.10.10.070.010.10.000 acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 61721

321 9,013 10,335 7,698 8,653 8,591 6,564 5,325 2,760
4.20.10.10.070.010.30.000 acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province

lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 724

321 17 272 10 6 1
4.20.10.10.080.010.10.000 acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 282187

321 36,052 29,790 69,113 8,704 30,235 10,870 4,015 9,306 10,511
4.20.10.10.080.010.30.000 acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 35258

321 760 4,645 279 59 3
4.20.10.10.080.010.50.000 acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche)
€ 1606

321 1,571 35
4.20.10.10.080.030.10.000 acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 71461

321 19,038 2,474 3,424 297 7,541 7,090 2,415 7,507 4,084
4.20.10.10.080.030.30.000 acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 5599

321 92 1,833 71 4 3
4.20.10.10.080.050.10.000 acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 218

321 28 4 1 3 2 39 45 8 11
4.20.10.10.080.050.30.000 acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 75

321 1 6 0 1 1
4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 53 321
4.20.10.10.110.010.80.010 altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

321
4.20.10.10.110.020.20.120 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 2482

321 2,482
4.20.10.10.110.020.20.130 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 230

321 230
4.20.10.10.110.020.20.140 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 1062

321
4.20.10.10.110.020.20.150 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 2316

321 1,457 859
4.20.10.10.110.020.20.160 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 692

321 692
4.20.10.10.120.025.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.

57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0

321
4.20.10.10.120.035.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-

Fondazioni della Regione
€ 0

321
4.20.10.10.120.040.00.000 Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni della

Regione
€ 0

321
4.20.10.10.130.010.35.000 Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della

regione
€ 140

321 0 140
4.20.10.10.140.010.10.000 Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 435 321 427 1
4.20.10.10.140.010.15.000 Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 321
4.20.10.10.140.010.20.000 Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 321
4.20.10.10.140.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

321
4.20.10.10.150.010.10.000 Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 24678 321 1,624 233 4,511 1,634 3,621 3,877 2,899 3,193 23 136 41 55 5
4.20.10.10.150.010.15.000 Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 352

321 110 242
4.20.10.20.010.040.10.000 Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 452 321 6 254 25 9 87 64
4.20.10.20.020.010.10.010 Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 7 321 7
4.20.10.20.020.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

321
4.20.10.20.030.020.00.000 Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 13 321 8

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata)
4.20.15.90.000.000.00.000 Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 321

B.4)   Godimento di beni di terzi
4.20.20.80.010.000.00.000 Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 342 321 32 30 280

B.9 Oneri diversi di gestione
4.20.30.40.012.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore sanitario,

direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-ASST-
Fondazioni d/Regione

€ 69

321
4.20.30.40.022.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del

Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione
€ 0

321
4.20.30.40.032.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del Bilancio

sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione
€ 0

321
4.20.30.50.020.000.00.000 Sanzioni verso ATS della Regione € 0 321

C.1 Interessi attivi
5.10.10.30.090.000.00.000 Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 321

C.3 Interessi passivi
5.20.10.30.080.000.00.000 Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 321

E.1) Proventi Straordinari
7.10.10.20.000.000.00.000 Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 321
7.10.30.10.000.000.00.000 Sopravvenienze e insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 503

321 2 41 37 2 147 8 257 1 3
E.2) Oneri Straordinari

7.20.10.20.000.000.00.000 Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 321
7.20.40.10.000.000.00.000 Sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione relative alla mobilità intraregionale
€ 0

321
7.20.40.15.000.000.00.000 Altre sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 30

321 12
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Dettaglio nota integrativa di: ATS DELLA CITTA' 
METROPOLITANA DI MILANO - Consuntivo 2018

(Valori in migliaia di Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza €
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde €
ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della regione €
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €
ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €
ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €

ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS/ASST/Irccs della
Regione

€

Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €
Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)
ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

€

Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO 

€

Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO 

€

Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI
GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI
NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri beni e prodotti sanitari (escluso Specialità medicinali, ossigeno, emoderivati e
sangue) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.2) Acquisti di servizi
acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche ubicate in altre province
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni
pubbliche

€

acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province
lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di
ASST/Fondazioni pubbliche)

€

acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.
57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-
Fondazioni della Regione

€

Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni della
Regione

€

Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della
regione

€

Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata)
Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.4)   Godimento di beni di terzi
Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.9 Oneri diversi di gestione
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore sanitario,
direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-ASST-
Fondazioni d/Regione

€

Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del
Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€

Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del Bilancio
sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€

Sanzioni verso ATS della Regione €
C.1 Interessi attivi
Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
C.3 Interessi passivi
Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
E.1) Proventi Straordinari
Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze e insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

E.2) Oneri Straordinari
Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione relative alla mobilità intraregionale

€

Altre sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€
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Dettaglio nota integrativa di: ATS DELLA CITTA' 
METROPOLITANA DI MILANO - Consuntivo 2018
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(Valori in migliaia di Euro) 321 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.10.20.030.010.00.000 Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) € 0 321
4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) € 0 321

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.010.00.000 ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 0 321
4.10.20.10.010.020.00.000 ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 0 321
4.10.20.10.020.010.00.000 ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza € 0 321
4.10.20.10.020.020.00.000 ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde € 0 321
4.10.20.10.020.110.00.000 ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 0 321
4.10.20.10.020.120.00.000 ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della regione € 0 321
4.10.20.10.020.210.00.000 ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 321
4.10.20.10.020.220.00.000 ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 321
4.10.20.10.030.010.00.000 ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 321
4.10.20.10.030.020.00.000 ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 321
4.10.20.10.040.010.01.000 ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 0 321
4.10.20.10.040.010.02.000 ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0 321
4.10.20.10.040.020.01.000 ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 0 321
4.10.20.10.040.020.02.000 ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 321
4.10.20.10.040.080.01.000 ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0

321
4.10.20.10.040.080.02.000 ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 321
4.10.20.10.050.010.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 0 321
4.10.20.10.050.020.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 0 321
4.10.20.10.060.010.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 321
4.10.20.10.060.020.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 321
4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza € 0

321
4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0

321
4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 321
4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 321
4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 321
4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 321
4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 321
4.10.20.10.130.020.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS/ASST/Irccs della

Regione
€ 0

321
4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 321
4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 321
4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 321
4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0 321
4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 321
4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 321
4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 321
4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)

ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0

321
4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione
€ 0

321
4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica

ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

321
4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

321
4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 321
4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

321
4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 321

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

321
4.10.30.20.020.010.00.000 Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO 
€ 0

321
4.10.30.20.020.012.00.000 Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO 
€ 0

321
4.10.30.20.030.010.00.000 Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0

321
4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

321
4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

321
B.1) Acquisti di beni

4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 321
4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

321
4.20.05.10.020.810.00.000 Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 321
4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

321
4.20.05.10.030.810.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI

GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0

321
4.20.05.10.030.812.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI

NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0

321
4.20.05.10.030.820.00.000 Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

321
4.20.05.10.130.810.00.000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 321
4.20.05.10.800.810.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (escluso Specialità medicinali, ossigeno, emoderivati e

sangue) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

321
4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 321

B.2) Acquisti di servizi
4.20.10.10.030.010.10.010 acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

321
4.20.10.10.030.010.10.030 acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche ubicate in altre province

della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

321
4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

321
4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

321
4.20.10.10.030.040.10.010 acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

321
4.20.10.10.030.040.10.030 acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

321
4.20.10.10.060.010.10.000 acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni

pubbliche
€ 0

321
4.20.10.10.060.010.30.000 acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

321
4.20.10.10.070.010.10.000 acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

321
4.20.10.10.070.010.30.000 acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province

lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

321
4.20.10.10.080.010.10.000 acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

321
4.20.10.10.080.010.30.000 acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

321
4.20.10.10.080.010.50.000 acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche)
€ 0

321
4.20.10.10.080.030.10.000 acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0

321
4.20.10.10.080.030.30.000 acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0

321
4.20.10.10.080.050.10.000 acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

321
4.20.10.10.080.050.30.000 acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

321
4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 321
4.20.10.10.110.010.80.010 altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

321
4.20.10.10.110.020.20.120 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0

321
4.20.10.10.110.020.20.130 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0

321
4.20.10.10.110.020.20.140 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0

321
4.20.10.10.110.020.20.150 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0

321
4.20.10.10.110.020.20.160 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0

321
4.20.10.10.120.025.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.

57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0

321
4.20.10.10.120.035.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-

Fondazioni della Regione
€ 0

321
4.20.10.10.120.040.00.000 Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni della

Regione
€ 0

321
4.20.10.10.130.010.35.000 Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della

regione
€ 0

321
4.20.10.10.140.010.10.000 Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 321
4.20.10.10.140.010.15.000 Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 321
4.20.10.10.140.010.20.000 Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 321
4.20.10.10.140.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

321
4.20.10.10.150.010.10.000 Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 321
4.20.10.10.150.010.15.000 Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

321
4.20.10.20.010.040.10.000 Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 321
4.20.10.20.020.010.10.010 Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 321
4.20.10.20.020.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

321
4.20.10.20.030.020.00.000 Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 321

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata)
4.20.15.90.000.000.00.000 Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 321

B.4)   Godimento di beni di terzi
4.20.20.80.010.000.00.000 Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 321

B.9 Oneri diversi di gestione
4.20.30.40.012.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore sanitario,

direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-ASST-
Fondazioni d/Regione

€ 0

321
4.20.30.40.022.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del

Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione
€ 0

321
4.20.30.40.032.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del Bilancio

sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione
€ 0

321
4.20.30.50.020.000.00.000 Sanzioni verso ATS della Regione € 0 321

C.1 Interessi attivi
5.10.10.30.090.000.00.000 Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 321

C.3 Interessi passivi
5.20.10.30.080.000.00.000 Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 321

E.1) Proventi Straordinari
7.10.10.20.000.000.00.000 Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 321
7.10.30.10.000.000.00.000 Sopravvenienze e insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

321
E.2) Oneri Straordinari

7.20.10.20.000.000.00.000 Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 321
7.20.40.10.000.000.00.000 Sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione relative alla mobilità intraregionale
€ 0

321
7.20.40.15.000.000.00.000 Altre sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

321
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Dettaglio nota integrativa di: ATS DELLA CITTA' 
METROPOLITANA DI MILANO - Consuntivo 2018

(Valori in migliaia di Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza €
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde €
ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della regione €
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €
ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €
ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €

ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS/ASST/Irccs della
Regione

€

Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €
Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)
ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

€

Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO 

€

Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO 

€

Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI
GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI
NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri beni e prodotti sanitari (escluso Specialità medicinali, ossigeno, emoderivati e
sangue) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.2) Acquisti di servizi
acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche ubicate in altre province
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni
pubbliche

€

acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province
lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di
ASST/Fondazioni pubbliche)

€

acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.
57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-
Fondazioni della Regione

€

Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni della
Regione

€

Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della
regione

€

Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata)
Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.4)   Godimento di beni di terzi
Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.9 Oneri diversi di gestione
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore sanitario,
direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-ASST-
Fondazioni d/Regione

€

Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del
Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€

Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del Bilancio
sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€

Sanzioni verso ATS della Regione €
C.1 Interessi attivi
Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
C.3 Interessi passivi
Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
E.1) Proventi Straordinari
Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze e insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

E.2) Oneri Straordinari
Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione relative alla mobilità intraregionale

€

Altre sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€
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MINISTERO DELLA SANITA’
Direzione Generale della Programmazione sanitaria, dei livelli di assistenza e dei principi etici di sistema CE
Direzione Generale del Sistema Informativo

REGIONE 030
U.S.L./AZ.OSP. 321

Consuntivo
ANNO 2018

Verbale Collegio Sindacale (S/N) S
(valori in migliaia di Euro)

Cons CODICE                                                             VOCE MODELLO CE IMPORTO
Somma 

sezionali
Differenza

A)  Valore della produzione
AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio 5005448 5,005,448      -          
AA0020 A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 4986539 4,986,539      -          
AA0030 A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto 4986150 4,986,150          -                 

AA0040 A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato 389 389                     -                 

AA0050 A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo) 18869 18,869           -          
AA0060 A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 18740 18,740            -          
AA0070 A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 18740 18,740                -                 

AA0080
A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo 

di copertura LEA 0 -                          -                 

AA0090
A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo 

di copertura extra LEA 0 -                          -                 

AA0100 A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro 0 -                          -                 

AA0110 A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 50 50                  -          
R AA0120 A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 50 50                       -                 

R AA0130 A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro 0 -                          -                 

AA0140 A.1.B.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) 79 79                  -          
AA0150 A.1.B.3.1)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 20 20                       -                 

AA0160 A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 0 -                          -                 

AA0170 A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro 59 59                       -                 

AA0180 A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca 0 -                 -          
AA0190 A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente 0 -                          -                 

AA0200 A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata 0 -                          -                 

AA0210 A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca 0 -                          -                 

AA0220 A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca 0 -                          -                 

AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati 40 40                      -                

AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti 0 -                 -          

AA0250
A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. 
Aut. per quota F.S. regionale 0 -                          -                 

AA0260 A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi 0 -                          -                 

AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 15663 15,663           -          

AA0280
A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. 
Aut. per quota F.S. regionale vincolato 6855 6,855                  -                 

AA0290
A.3.B) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici 
(extra fondo) vincolati 8719 8,719                  -                 

AA0300 A.3.C)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca 0 -                          -                 

AA0310 A.3.D) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati 89 89                       -                 

AA0320 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 439199 439,199         -          

AA0330
A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti 
pubblici 

19164 19,164            -          

R AA0340
A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione

315 315                 -          

R AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 0 -                          -                 

R AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 0 -                          -                 

R AA0370 A.4.A.1.3) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 0 -                          -                 

R AA0380 A.4.A.1.4) Prestazioni di File F 0 -                          -                 

R AA0390 A.4.A.1.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale 0 -                          -                 

R AA0400 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata 0 -                          -                 

R AA0410 A.4.A.1.7) Prestazioni termali 0 -                          -                 

R AA0420 A.4.A.1.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso 0 -                          -                 

R AA0430 A.4.A.1.9) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 315 315                     -                 

AA0440 A.4.A.2)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici 
544 544                     -                 

AA0450
A.4.A.3)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione

18305 18,305            -          

S AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 0 -                          -                 

S AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 0 -                          -                 

SS AA0480 A.4.A.3.3) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) 0 -                          -                 

S AA0490 A.4.A.3.4) Prestazioni di File F 0 -                          -                 

S AA0500 A.4.A.3.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione 0 -                          -                 

S AA0510 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione 18201 18,201                -                 

S AA0520 A.4.A.3.7) Prestazioni termali Extraregione 0 -                          -                 

S AA0530 A.4.A.3.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione 0 -                          -                 

S AA0540 A.4.A.3.9) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria Extraregione 0 -                          -                 

S AA0550 A.4.A.3.10) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione 0 -                          -                 

S AA0560 A.4.A.3.11) Ricavi per differenziale tariffe TUC 0 -                          -                 

SS AA0570
A.4.A.3.12) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 

Extraregione
104 104                 -           

SS AA0580 A.4.A.3.12.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione 0 -                          -                 

SS AA0590
A.4.A.3.12.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione 104 104                     -                 

AA0600 A.4.A.3.13) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale 0 -                          -                 

S AA0610
A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati 
v/residenti Extraregione in compensazione (mobilità attiva)

409476 409,476          -          

S AA0620 A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) 314849 314,849              -                 

S AA0630 A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva) 60296 60,296                -                 

S AA0640 A.4.B.3)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) 34242 34,242                -                 

S AA0650
A.4.B.4)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva) 89 89                       -                 

AA0660 A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati 10443 10,443                -                 

AA0670 A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 116 116                 -          
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AA0680 A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera 0 -                          -                 

AA0690 A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 0 -                          -                 

AA0700 A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica 17 17                       -                 

AA0710 A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58)
99 99                       -                 

R AA0720
A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 -                          -                 

AA0730 A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro 0 -                          -                 

R AA0740 A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 -                          -                 

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 8019 8,019              -          

AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi 70 70                       -                 

AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione 864 864                 -           

AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Regione
864 864                     -                 

AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione 0 -                          -                 

R AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 3999 3,999             -          

R AA0810
A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando 
presso Aziende sanitarie pubbliche della Regione 155 155                     -                 

R AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 -                          -                 

R AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 3844 3,844                  -                 

AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 474 474                 -          

AA0850
A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando 
presso altri soggetti pubblici 474 474                     -                 

AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici 0 -                          -                 

AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici 0 -                          -                 

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 2612 2,612              -          
AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back 0 -                 -          
AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale 0 -                          -                 

AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera 0 -                          -                 

AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back 0 -                          -                 

AA0930 A.5.E.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 2612 2,612                  -                 

AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 2 2                      -          

AA0950
A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di 
specialistica ambulatoriale 2 2                         -                 

AA0960 A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso 0 -                          -                 

AA0970 A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro 0 -                          -                 

AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 5396 5,396             -          
AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato 0 -                          -                 

AA1000 A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione 421 421                     -                 

AA1010 A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione 3887 3,887                  -                 

AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti 1038 1,038                  -                 

AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti
12 12                       -                 

AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 38 38                       -                 

AA1050 A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0 -                        -                
AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 510 510                 -          
AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 28 28                       -                 

AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari 482 482                     -                 

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi 0 -                          -                 

AZ9999 Totale valore della produzione (A) 5474237 5,474,237      -          

B)  Costi della produzione -                 -          
BA0010 B.1)  Acquisti di beni 74715 74,715            -          
BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari 73009 73,009           -          
BA0030 B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati 72814 72,814            -          
BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionale 72814 72,814                -                 

BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC 0 -                          -                 

BA0060 B.1.A.1.3) Emoderivati di produzione regionale 0 -                          -                 

BA0070 B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti 7 7                    -          
R BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità intraregionale 7 7                         -                 

S BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobilità extraregionale 0 -                          -                 

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti 0 -                          -                 

BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici 47 47                  -          
BA0220 B.1.A.3.1)  Dispositivi medici 43 43                       -                 

BA0230 B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi 0 -                          -                 

BA0240 B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 4 4                         -                 

BA0250 B.1.A.4)  Prodotti dietetici 0 -                          -                 

BA0260 B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) 0 -                          -                 

BA0270 B.1.A.6)  Prodotti chimici 0 -                          -                 

BA0280 B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario 108 108                     -                 

BA0290 B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 33 33                       -                 

R BA0300 B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 -                          -                 

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari 1706 1,706             -          
BA0320 B.1.B.1)  Prodotti alimentari 0 -                          -                 

BA0330 B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 106 106                     -                 

BA0340 B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti 141 141                     -                 

BA0350 B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria 193 193                     -                 

BA0360 B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione 7 7                         -                 

BA0370 B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari 1259 1,259                  -                 

R BA0380 B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 -                          -                 

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi 5243414 5,243,414      -          
BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari 5229544 5,229,544      -          
BA0410 B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base 290548 290,548         -          
BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione 289349 289,349          -          
BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG 219390 219,390              -                 

BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS 58384 58,384                -                 

BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale 11453 11,453                -                 

BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) 122 122                     -                 

R BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 0 -                          -                 

S BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale 1199 1,199                  -                 

BA0490 B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica 488058 488,058         -          
BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione 483766 483,766              -                 

R BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale 0 -                          -                 

S BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) 4292 4,292                  -                 

BA0530 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 904981 904,981         -          
R BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 470091 470,091              -                 

BA0550 B.2.A.3.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 -                          -                 

S BA0560 B.2.A.3.3) - da pubblico (Extraregione) 16440 16,440                -                 

BA0570 B.2.A.3.4) - da privato - Medici SUMAI 815 815                     -                 

BA0580 B.2.A.3.5) - da privato 357250 357,250          -          
BA0590 B.2.A.3.5.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati 166568 166,568              -                 
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BA0600 B.2.A.3.5.B) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati 11117 11,117                -                 

BA0610 B.2.A.3.5.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private 83362 83,362                -                 

BA0620 B.2.A.3.5.D) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati 96203 96,203                -                 

BA0630 B.2.A.3.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) 60385 60,385                -                 

BA0640 B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa 43532 43,532           -          
R BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 -                          -                 

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 9240 9,240                  -                 

SS BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione 0 -                          -                 

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) 34165 34,165                -                 

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) 127 127                     -                 

BA0700 B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa 45052 45,052           -          
R BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 -                          -                 

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 -                          -                 

S BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) 0 -                          -                 

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato 45052 45,052                -                 

BA0750 B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica 11027 11,027           -          
R BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 -                          -                 

BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 -                          -                 

S BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) 0 -                          -                 

BA0790 B.2.A.6.4) - da privato 11027 11,027                -                 

BA0800 B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera 2079148 2,079,148      -          
R BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 1031874 1,031,874          -                 

BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 -                          -                 

S BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) 88238 88,238                -                 

BA0840 B.2.A.7.4) - da privato 644187 644,187          -          
BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati 409130 409,130              -                 

BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati 28891 28,891                -                 

BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private 206166 206,166              -                 

BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati 0 -                          -                 

BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) 314849 314,849              -                 

BA0900 B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 138843 138,843         -          
R BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 62445 62,445                -                 

BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 -                          -                 

SS BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione 0 -                          -                 

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) 68191 68,191                -                 

BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) 8207 8,207                  -                 

BA0960 B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F 587245 587,245         -          
R BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 396404 396,404              -                 

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 -                          -                 

S BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) 7184 7,184                  -                 

BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) 149415 149,415              -                 

BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) 0 -                          -                 

BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) 34242 34,242                -                 

BA1030 B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione 4066 4,066             -          
R BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 0 -                          -                 

BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 -                          -                 

S BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) 3093 3,093                  -                 

BA1070 B.2.A.10.4) - da privato 973 973                     -                 

BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) 0 -                          -                 

BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 5636 5,636             -          
R BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 0 -                          -                 

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 -                          -                 

S BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) 4795 4,795                  -                 

BA1130 B.2.A.11.4) - da privato 841 841                     -                 

BA1140 B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria 534776 534,776         -          
R BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 6835 6,835                  -                 

BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) 105803 105,803              -                 

SS BA1170 B.2.A.12.3) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione 0 -                          -                 

BA1180 B.2.A.12.4) - da privato (intraregionale) 419404 419,404              -                 

BA1190 B.2.A.12.5) - da privato (extraregionale) 2734 2,734                  -                 

BA1200 B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) 97 97                   -          
BA1210 B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera 0 -                          -                 

BA1220 B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica 0 -                          -                 

BA1230 B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanità pubblica
14 14                       -                 

BA1240
B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) 83 83                       -                 

R BA1250
B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 -                          -                 

BA1260 B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro 0 -                          -                 

R BA1270
B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - Altro (Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione) 0 -                          -                 

BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari 8978 8,978             -          
BA1290 B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato 0 -                          -                 

BA1300 B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero 417 417                     -                 

BA1310 B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione 0 -                          -                 

BA1320 B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92 8393 8,393                  -                 

BA1330 B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi 28 28                       -                 

R BA1340 B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 140 140                     -                 

BA1350
B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e 
sociosanitarie

1392 1,392             -          

R BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 435 435                     -                 

BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanit. da terzi - Altri soggetti pubblici 0 -                          -                 

BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e socios. da privato 898 898                 -          

BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato 868 868                     -                 

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 0 -                          -                 

BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e socios. da privato 0 -                          -                 

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria 0 -                          -                 

BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria 0 -                          -                 

BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 30 30                       -                 

BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando 59 59                  -          

R BA1460
B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione 0 -                          -                 

BA1470
B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da 

Università 59 59                       -                 

SS BA1480
B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni 

(Extraregione) 0 -                          -                 

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 86165 86,165           -          
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R BA1500
B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 25030 25,030                -                 

BA1510
B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della 
Regione 7509 7,509                  -                 

BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) 2332 2,332                  -                 

BA1530 B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato 28897 28,897                -                 

BA1540 B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva 22397 22,397                -                 

S BA1550 B.2.A.17) Costi per differenziale tariffe TUC 0 -                          -                 

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 13870 13,870           -          
BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari 13180 13,180           -          
BA1580 B.2.B.1.1)   Lavanderia 4 4                         -                 

BA1590 B.2.B.1.2)   Pulizia 1683 1,683                  -                 

BA1600 B.2.B.1.3)   Mensa 1825 1,825                  -                 

BA1610 B.2.B.1.4)   Riscaldamento 690 690                     -                 

BA1620 B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica 658 658                     -                 

BA1630 B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari) 0 -                          -                 

BA1640 B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti 26 26                       -                 

BA1650 B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche 826 826                     -                 

BA1660 B.2.B.1.9)   Utenze elettricità 1049 1,049                  -                 

BA1670 B.2.B.1.10)   Altre utenze 853 853                     -                 

BA1680 B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione 1874 1,874              -          
BA1690 B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale 1406 1,406                  -                 

BA1700 B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 468 468                     -                 

BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 3692 3,692              -          
R BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 465 465                     -                 

BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 0 -                          -                 

BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 3227 3,227                  -                 

BA1750 B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 357 357                 -          
R BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 7 7                         -                 

BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici 0 -                          -                 

BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 278 278                 -          
BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 91 91                       -                 

BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato 0 -                          -                 

BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria 0 -                          -                 

BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 169 169                     -                 

BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria 18 18                       -                 

BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando 72 72                  -          

R BA1850
B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione 69 69                       -                 

BA1860
B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da 

Università 3 3                         -                 

SS BA1870
B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni 

(Extraregione) 0 -                          -                 

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 333 333                 -          
BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 3 3                         -                 

BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 330 330                     -                 

BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 3880 3,880              -          

BA1920 B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 1440 1,440                  -                 

BA1930 B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 0 -                          -                 

BA1940 B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 247 247                     -                 

BA1950 B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 7 7                         -                 

BA1960 B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi 91 91                       -                 

BA1970 B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni 2095 2,095                  -                 

R BA1980 B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 -                          -                 

BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi 4549 4,549              -          

BA2000 B.4.A)  Fitti passivi 2752 2,752                  -                 

BA2010 B.4.B)  Canoni di noleggio 1455 1,455             -          
BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 303 303                     -                 

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 1152 1,152                  -                 

BA2040 B.4.C)  Canoni di leasing 0 -                 -          
BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria 0 -                          -                 

BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria 0 -                          -                 

R BA2070 B.4.D)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 342 342                   -               
BA2080 Totale Costo del personale 103598 103,598         -          
BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario 68360 68,360            -          
BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 40334 40,334           -          
BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 34455 34,455            -          
BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 34047 34,047                -                 

BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 408 408                     -                 

BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro 0 -                          -                 

BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 5879 5,879              -          
BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 5863 5,863                  -                 

BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato 16 16                       -                 

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro 0 -                          -                 

BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 28026 28,026           -          
BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 27676 27,676                -                 

BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 350 350                     -                 

BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro 0 -                          -                 

BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale 2088 2,088              -          
BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 2088 2,088             -          
BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato 2025 2,025                  -                 

BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato 63 63                       -                 

BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro 0 -                          -                 

BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale 0 -                 -          
BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato 0 -                          -                 

BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato 0 -                          -                 

BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro 0 -                          -                 

BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico 8251 8,251              -          
BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 722 722                 -          
BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato 596 596                     -                 

BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato 126 126                     -                 

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro 0 -                          -                 

BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 7529 7,529             -          
BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 7148 7,148                  -                 

BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato 381 381                     -                 

BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro 0 -                          -                 

BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo 24899 24,899            -          
BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 2945 2,945             -          
BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato 2945 2,945                  -                 

BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato 0 -                          -                 
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BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro 0 -                          -                 

BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 21954 21,954           -          
BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato 21602 21,602                -                 

BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato 352 352                     -                 

BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro 0 -                          -                 

BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione 2009 2,009              -          

BA2510 B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 718 718                     -                 

BA2520 B.9.B)  Perdite su crediti 0 -                          -                 

BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 1291 1,291             -          
BA2540 B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale 888 888                     -                 

BA2550 B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione 403 403                     -                 

BA2560 Totale Ammortamenti 6438 6,438             -          
BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 1140 1,140                  -                 

BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 5298 5,298             -          
BA2590 B.12) Ammortamento dei fabbricati 4515 4,515              -          

BA2600 B.12.A) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) 392 392                     -                 

BA2610 B.12.B) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 4123 4,123                  -                 

BA2620 B.13) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 783 783                     -                 

BA2630 B.14) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 2859 2,859              -          

BA2640 B.14.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali 0 -                          -                 

BA2650 B.14.B) Svalutazione dei crediti 2859 2,859                  -                 

BA2660 B.15) Variazione delle rimanenze 114 114                 -          

BA2670 B.15.A) Variazione rimanenze sanitarie 31 31                       -                 

BA2680 B.15.B) Variazione rimanenze non sanitarie 83 83                       -                 

BA2690 B.16) Accantonamenti dell’esercizio 39134 39,134            -          
BA2700 B.16.A) Accantonamenti per rischi 0 -                 -          
BA2710 B.16.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali 0 -                          -                 

BA2720 B.16.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente 0 -                          -                 

BA2730 B.16.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato 0 -                          -                 

BA2740 B.16.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 0 -                          -                 

BA2750 B.16.A.5)  Altri accantonamenti per rischi 0 -                          -                 

BA2760 B.16.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) 32 32                       -                 

BA2770 B.16.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati 5361 5,361             -          

BA2780 B.16.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato
2122 2,122                  -                 

BA2790 B.16.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 3214 3,214                  -                 

BA2800 B.16.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca 0 -                          -                 

BA2810 B.16.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati 25 25                       -                 

BA2820 B.16.D) Altri accantonamenti 33741 33,741           -          
BA2830 B.16.D.1)  Accantonamenti per interessi di mora 0 -                          -                 

BA2840 B.16.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA 13077 13,077                -                 

BA2850 B.16.D.3)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai 22 22                       -                 

BA2860 B.16.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 1211 1,211                  -                 

BA2870 B.16.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 408 408                     -                 

BA2880 B.16.D.6)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto 0 -                          -                 

BA2890 B.16.D.7) Altri accantonamenti 19023 19,023                -                 

BZ9999 Totale costi della produzione (B) 5480710 5,480,710      -          
C)  Proventi e oneri finanziari -                 -          

CA0010 C.1) Interessi attivi 6 6                      -          

CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica 0 -                          -                 

CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari 0 -                          -                 

CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi 6 6                         -                 

CA0050 C.2) Altri proventi 0 -                  -          

CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni 0 -                          -                 

CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 0 -                          -                 

CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni 0 -                          -                 

CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti 0 -                          -                 

CA0100 C.2.E) Utili su cambi 0 -                          -                 

CA0110 C.3)  Interessi passivi 0 -                  -          

CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa 0 -                          -                 

CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui 0 -                          -                 

CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi 0 -                          -                 

CA0150 C.4) Altri oneri 0 -                  -          

CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari 0 -                          -                 

CA0170 C.4.B) Perdite su cambi 0 -                          -                 

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) 6 6                      -          
D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie -                 -          

DA0010 D.1)  Rivalutazioni 0 -                          -                 

DA0020 D.2)  Svalutazioni 0 -                          -                 

DZ9999 Totale rettifiche di valore di attività finanziarie (D) 0 -                  -          
E)  Proventi e oneri straordinari -                 -          

EA0010 E.1) Proventi straordinari 16369 16,369            -          

EA0020 E.1.A) Plusvalenze 0 -                          -                 

EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari 16369 16,369           -          
EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse 0 -                          -                 

EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive 16194 16,194            -          
R EA0060 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 503 503                     -                 

EA0070 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/terzi 15691 15,691            -          
S EA0080 E.1.B.2.2.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale 0 -                          -                 

EA0090 E.1.B.2.2.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale 0 -                          -                 

EA0100 E.1.B.2.2.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0 -                          -                 

EA0110 E.1.B.2.2.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 565 565                     -                 

EA0120 E.1.B.2.2.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 58 58                       -                 

EA0130 E.1.B.2.2.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 571 571                     -                 

EA0140 E.1.B.2.2.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi 14497 14,497                -                 

EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive 0 -                 -          
R EA0160 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 -                          -                 

EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi 0 -                 -          
S EA0180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale 0 -                          -                 

EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale 0 -                          -                 

EA0200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0 -                          -                 

EA0210 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0 -                          -                 

EA0220 E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 0 -                          -                 

EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 0 -                          -                 

EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi 0 -                          -                 

EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari 175 175                     -                 

EA0260 E.2) Oneri straordinari 2480 2,480              -          

EA0270 E.2.A) Minusvalenze 0 -                          -                 

EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari 2480 2,480             -          
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EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti 0 -                          -                 

EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali 31 31                       -                 

EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive 2449 2,449              -          
R EA0320 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 30 30                  -          
R EA0330 E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilità intraregionale 0 -                          -                 

R EA0340 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 30 30                       -                 

EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi 2419 2,419              -          
S EA0360 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale 0 -                          -                 

EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale 0 -                 -          
EA0380 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica 0 -                          -                 

EA0390 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica 0 -                          -                 

EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto 0 -                          -                 

EA0410 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0 -                          -                 

EA0420 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 454 454                     -                 

EA0430 E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 162 162                     -                 

EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 640 640                     -                 

EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi 1163 1,163                  -                 

EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive 0 -                 -          
R EA0470 E.2.B.4.1) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 -                          -                 

EA0480 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/terzi 0 -                 -          
S EA0490 E.2.B.4.2.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale 0 -                          -                 

EA0500 E.2.B.4.2.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale 0 -                          -                 

EA0510 E.2.B.4.2.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0 -                          -                 

EA0520 E.2.B.4.2.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0 -                          -                 

EA0530 E.2.B.4.2.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 0 -                          -                 

EA0540 E.2.B.4.2.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 0 -                          -                 

EA0550 E.2.B.4.2.G) Altre insussistenze passive v/terzi 0 -                          -                 

EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari 0 -                          -                 

EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) 13889 13,889            -          

XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E) 7422 7,422              -          
Imposte e tasse -                 -          

YA0010 Y.1) IRAP 7288 7,288              -          

YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 6887 6,887                  -                 

YA0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 392 392                     -                 

YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia) 9 9                         -                 

YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attività commerciale 0 -                          -                 

YA0060 Y.2) IRES 134 134                 -          

YA0070 Y.2.A) IRES su attività istituzionale 0 -                          -                 

YA0080 Y.2.B) IRES su attività commerciale 134 134                     -                 

YA0090 Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) 0 -                          -                 

YZ9999 Totale imposte e tasse 7422 7,422              -          

ZZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO 0 -                  -          

F.to Il Direttore Generale ai sensi D.Lgs. 39/93 ………………………………………………
F.to Il Responsabile Economico Finanziario ai sensi D.Lgs. 39/93……………………….
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321 ATS DELLA CITTA' METROPOLITANA DI MILANO

Cod. Voce 2017 2018

Valore netto al 
31/12/2017

Valore netto al 
31/12/2018

Variazione

A B (B-A)

RICAVI 

ASLR01 Quota Capitaria 4,326,034              4,324,558              1,476-                     
ASLR02 Funzioni non tariffate 3,731                     3,582                     149-                        
ASLR03 F.do maggiori consumi DRG -                             -                             -                            
ASLR04 F.do maggiori consumi AMBU -                             -                             -                            
ASLR05 Utilizzi contributi esercizi precedenti 8,393                     15,663                   7,270                     
ASLR06 Altri contributi e fondi da Regione (al netto rettifiche) 652,351                 677,139                 24,788                   
ASLR07 Altri contributi (al netto rettifiche) 8,190                     169                        8,021-                     
ASLR08 Entrate proprie 21,006                   19,937                   1,069-                     
ASLR09 Libera professione (art. 55 CCNL) 509                        116                        393-                        
ASLR10 Prestazioni S.S.R. -                             -                             -                            
ASLR11 Proventi finanziari e straordinari 27,901                   16,375                   11,526-                   
ASLR13 Ricavi da prestazioni sanitarie -                             -                             -                            
R_MOB_A_PR Mobilità attiva privati -                             427,677                 427,677                 
R_MOB_I Mobilità internazionale -                             -                             -                            

Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 5,048,115              5,485,216              437,101                 

COSTI

ASLC01 Drg 1,774,940              1,764,299              10,641-                   
ASLC02 Ambulatoriale 800,613                 809,514                 8,901                     
ASLC03 Neuropsichiatria 27,055                   28,039                   984                        
ASLC04 Screening 5,890                     6,228                     338                        
ASLC05 Farmaceutica+Doppio canale 662,573                 656,726                 5,847-                     
ASLC06 Protesica e dietetica in convenzione 1,013                     983                        30-                          
ASLC07 File F 389,493                 438,872                 49,379                   
ASLC08 Psichiatria 139,692                 138,843                 849-                        
ASLC09 Personale 113,683                 103,598                 10,085-                   
ASLC10 IRAP personale dipendente 7,480                     6,887                     593-                        
ASLC11 Libera professione (art. 55 CCNL) + IRAP 483                        106                        377-                        
ASSIC01 Prestazioni socio-sanitarie 598,965                 596,406                 2,559-                     
ASLC12 Ammortamenti (al netto dei capitalizzati) 1,129                     1,042                     87-                          
ASLC13 Medicina Generale e Pediatri 289,338                 290,426                 1,088                     
ASLC14 Beni e Servizi (netti) 42,368                   26,695                   15,673-                   
ASLC15 Altri costi 14,588                   14,396                   192-                        
ASLC16 Accantonamenti dell'esercizio 19,416                   39,134                   19,718                   
ASLC17 Integrativa e protesica non erogata in farmacia 

(compresi acq. di beni)

91,985                   55,096                   36,889-                   
ASLC18 Oneri finanziari e straordinari 4,354                     2,480                     1,874-                     
ASLC19 Prestazioni sanitarie 57,059                   55,372                   1,687-                     
C_MOB_A_PR Mobilità attiva privati -                             427,677                 427,677                 
C_MOB_I Mobilità internazionale 5,998                     22,397                   16,399                   

Totale Costi (al netto capitalizzati) 5,048,115              5,485,216              437,101                 

ASLR12 Contributo da destinare al finanziamento del PSSR, 

progetti obiettivo, miglioramento qualità offerta e 

realizzazione piani di sviluppo regionali (FSR indistinto)
-                             -                             -                            

Risultato economico -                             -                             -                            

Totale costi sanitari 4,449,150              4,888,810              439,660                 
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SCHEMA DI STATO PATRIMONIALE
Bilancio 

Consuntivo - 
Totale 2017

Bilancio 
Consuntivo -
Totale 2018

Impieghi 
grezzi

Fonti grezze
Rettifiche 

Dare
Rettifiche 

Avere
Impieghi 

netti
Fonti nette

ATTIVO 2,957,281 1,443,926 572,551 2,085,906 0 0 572,551 2,085,906
A) IMMOBILIZZAZIONI 66,116 42,784 59,845 83,177 0 0 59,845 83,177
A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 2,039 953 110 1,196 0 0 110 1,196

Costo storico 19,666 19,690 110 86 0 0 110 86
Costi di impianto e di ampliamento 0 0 0 0 0 0
Costi di ricerca e sviluppo 0 0 0 0 0 0
Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 2,509 2,619 110 0 110 0

Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti 33 33 0 0 0 0
Altre immobilizzazioni immateriali 17,124 17,038 0 86 0 86

F.di Ammortamento 17,627 18,737 0 1,110 0 0 0 1,110
F.do Amm.to Costi di impianto e di ampliamento 0 0 0 0 0 0
F.do Amm.to Costi di ricerca e sviluppo 0 0 0 0 0 0

F.do Amm.to Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 2,413 2,472 0 59 0 59
F.do Amm.to Altre immobilizzazioni immateriali 15,214 16,265 0 1,051 0 1,051

F.di Svalutazione 0 0 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Costi di impianto e di ampliamento 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Costi di ricerca e sviluppo 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Altre immobilizzazioni immateriali 0 0 0 0 0 0

A.II) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 63,624 41,378 59,735 81,981 0 0 59,735 81,981
Costo storico 207,958 130,145 4,133 81,946 0 0 4,133 81,946

Terreni 561 296 0 265 0 265
Fabbricati 79,691 83,824 4,133 0 4,133 0
Impianti e macchinari 10,028 9,655 0 373 0 373
Attrezzature sanitarie e scientifiche 73,986 8,407 0 65,579 0 65,579
Mobili e arredi 7,053 6,657 0 396 0 396
Automezzi 2,618 2,514 0 104 0 104
Oggetti d'arte 0 0 0 0 0 0
Altre immobilizzazioni materiali 15,362 15,047 0 315 0 315
Immobilizzazioni materiali in corso e acconti 18,659 3,745 0 14,914 0 14,914

F.di Ammortamento 144,334 88,767 55,602 35 0 0 55,602 35
F.do Amm.to Fabbricati 49,578 48,158 1,420 0 1,420 0
F.do Amm.to Impianti e macchinari 8,756 8,791 0 35 0 35
F.do Amm.to Attrezzature sanitarie e scientifiche 61,658 8,124 53,534 0 53,534 0
F.do Amm.to Mobili e arredi 6,783 6,452 331 0 331 0
F.do Amm.to Automezzi 2,517 2,470 47 0 47 0
F.do Amm.to Altre immobilizzazioni materiali 15,042 14,772 270 0 270 0

F.di Svalutazione 0 0 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Terreni 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Fabbricati 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Impianti e macchinari 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Attrezzature sanitarie e scientifiche 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Mobili e arredi 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Automezzi 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Oggetti d'arte 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Altre immobilizzazioni materiali 0 0 0 0 0 0

A.III)  IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 453 453 0 0 0 0 0 0
Crediti finanziari 453 453 0 0 0 0
Titoli 0 0 0 0 0 0

B)  ATTIVO CIRCOLANTE 2,891,165 1,401,142 512,706 2,002,729 0 0 512,706 2,002,729
B.I)  RIMANENZE 3,571 314 0 3,257 0 0 0 3,257

Rimanenze beni sanitari (al netto acconti) 3,232 68 0 3,164 0 3,164
Rimanenze beni non sanitari (al netto acconti) 329 246 0 83 0 83
Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari 10 0 0 10 0 10
Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari 0 0 0 0 0 0

B.II)  CREDITI 2,713,275 1,322,998 512,706 1,902,983 0 0 512,706 1,902,983
Crediti parte corrente v/Stato quote indistinte 354 457 103 0 103 0
Crediti parte corrente v/Stato quote vincolate 0 0 0 0 0 0
Crediti parte corrente v/Regione per gettito addizionali Irpef e Irap 0 0 0 0 0 0
Crediti parte corrente v/Regione per partecipazioni regioni a statuto speciale 0 0 0 0 0 0
Crediti parte corrente v/Regione - vincolate per partecipazioni regioni a statuto 
speciale

0 0 0 0 0 0

Crediti parte corrente v/Regione -gettito fiscalità regionale 0 0 0 0 0 0
Crediti parte corrente v/Regione - altri contributi extrafondo 36,088 39,024 2,936 0 2,936 0
Crediti parte corrente v/Regione 2,329,807 428,774 0 1,901,033 0 1,901,033
Crediti parte corrente v/Comune 4,200 3,885 0 315 0 315
Crediti parte corrente v/Asl-Ao-Fondazioni-Policlinici 208,083 700,648 492,565 0 492,565 0
Crediti parte corrente v/ARPA e Partecipate regionali 1,872 1,849 0 23 0 23
Crediti parte corrente v/Erario 169 162 0 7 0 7
Crediti parte corrente v/Altri 109,388 126,490 17,102 0 17,102 0
Crediti vs Stato (finanziamenti per investimenti) 0 0 0 0 0 0
Crediti vs Regione  (finanziamenti per investimenti) 23,314 21,709 0 1,605 0 1,605
Crediti vs Regione  (aumento fondo di dotazione) 0 0 0 0 0 0
Crediti vs Regione  (ripiano perdite) 0 0 0 0 0 0
Crediti vs Regione  (copertura debiti al 31.12.2005) 0 0 0 0 0 0

B.III)  ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO  IMMOBILIZZAZIONI 21 0 0 21 0 0 0 21
Partecipazioni 21 0 0 21 0 21
Altri titoli 0 0 0 0 0 0

B.IV)  DISPONIBILITA' LIQUIDE 174,298 77,830 0 96,468 0 0 0 96,468
Cassa 5 0 0 5 0 5
Istituto Tesoriere 0 0 0 0 0 0
Tesoreria Unica 173,357 77,359 0 95,998 0 95,998
Conto corrente postale 936 471 0 465 0 465

C)  RATEI E RISCONTI ATTIVI 0 0 0 0 0 0
PASSIVO 2,957,271 1,443,926 1,550,160 36,815 0 0 1,550,160 36,815
A)  PATRIMONIO NETTO 124,570 87,262 43,086 5,778 0 0 43,086 5,778

A.I) FONDO DI DOTAZIONE 0 0 0 0 0 0
A.II) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI 81,806 53,789 28,017 0 0 0 28,017 0

Finanziamenti per beni di prima dotazione 30,920 24,216 6,704 0 6,704 0
Finanziamenti da Stato per investimenti 0 0 0 0 0 0
Finanziamenti da Regione per investimenti 48,964 28,545 20,419 0 20,419 0
Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti 335 263 72 0 72 0
Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio 1,587 765 822 0 822 0

A.III) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI 622 363 259 0 259 0
A.IV) ALTRE RISERVE 46,557 32,858 13,699 0 13,699 0
A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE 1,246 135 1,111 0 1,111 0
A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO -5,661 117 0 5,778 0 5,778
A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO - Anno 2017 0 0 0 0 0
A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO - Anno 2018 0 0 0 0 0

B)  FONDI PER RISCHI E ONERI 145,362 138,076 17,323 10,037 0 0 17,323 10,037
B.I)  FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE 153 153 0 0 0 0
B.II)  FONDI PER RISCHI 7,646 6,931 715 0 0 0 715 0

Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali 3,111 2,985 126 0 126 0
Fondo rischi per contenzioso personale dipendente 407 407 0 0 0 0
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Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato 71 71 0 0 0 0

Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 501 482 19 0 19 0

Altri fondi rischi 3,556 2,986 570 0 570 0
B.III) FONDI DA DISTRIBUIRE 0 0 0 0 0 0 0 0

FSR indistinto da distribuire 0 0 0 0 0 0
FSR vincolato da distribuire 0 0 0 0 0 0
Fondo per ripiano disavanzi pregressi 0 0 0 0 0 0
Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA 0 0 0 0 0 0
Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA 0 0 0 0 0 0

Fondo finanziamento per ricerca 0 0 0 0 0 0
Fondo finanziamento per investimenti 0 0 0 0 0 0

B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI 99,177 94,506 9,648 4,977 0 0 9,648 4,977
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. vincolato 47,772 38,124 9,648 0 9,648 0

Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo) 50,942 55,903 0 4,961 0 4,961

Quote inutilizzate contributi per ricerca 0 0 0 0 0 0
Quote inutilizzate contributi vincolati da privati 463 479 0 16 0 16

B.V)  ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE 38,386 36,486 6,960 5,060 0 0 6,960 5,060
Fondi integrativi pensione 320 0 320 0 320 0
Fondi rinnovi contrattuali 24,324 29,384 0 5,060 0 5,060
Altri fondi per oneri e spese 13,742 7,102 6,640 0 6,640 0

C)  TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 6,496 6,337 159 0 0 0 159 0
C.I)  FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI 6,496 6,337 159 0 159 0
C.II)  FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DIPEN DENTI 0 0 0 0 0 0

D)  DEBITI 2,680,843 1,212,251 1,489,592 21,000 0 0 1,489,592 21,000
Debiti per mutui passivi 0 0 0 0 0 0
Debiti verso Stato 0 0 0 0 0 0
Debiti verso Regione e provincia autonoma 1,362,800 109,813 1,252,987 0 1,252,987 0
Debiti verso Comune 16,000 25,016 0 9,016 0 9,016
Debiti verso Aziende sanitarie pubbliche 683,341 532,554 150,787 0 150,787 0
Debiti verso Arpa e partecipate regionali 426 448 0 22 0 22
Debiti verso Fornitori 489,882 405,144 84,738 0 84,738 0
Debiti verso Istituto Tesoriere 2 0 2 0 2 0
Debiti tributari 13,317 12,239 1,078 0 1,078 0
Debiti verso istituti di previdenza 22,844 25,323 0 2,479 0 2,479
Altri debiti 92,231 101,714 0 9,483 0 9,483

E)  RATEI E RISCONTI PASSIVI 0 0 0 0 0 0
Totali 2,122,711 2,122,721 0 0 2,122,711 2,122,721

Squadratura! Squadratura!
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ANNO 2017 ANNO 2018

OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE

(+) risultato di esercizio 0 0

- Voci che non hanno effetto sulla liquidità: costi e ricavi non monetari

(+) ammortamenti fabbricati 4,352 0

(+) ammortamenti altre immobilizzazioni materiali 4,729 35

(+) ammortamenti immobilizzazioni immateriali 1,053 1,110

Ammortamenti 10,134 1,145

(-) Utilizzo finanziamenti per investimenti -6,184 -28,017

(-) Utilizzo fondi riserva: investimenti, incentivi al personale, successioni e donaz., plusvalenze da reinvestire -507 -13,958

utilizzo contributi in c/capitale e fondi riserva -6,691 -41,975

(+) accantonamenti SUMAI 0 0

(-) pagamenti SUMAI -36 -159

(+) accantonamenti TFR 0 0

(-) pagamenti TFR 0 0

- Premio operosità medici SUMAI + TFR -36 -159

(+/-) Rivalutazioni/svalutazioni di attività finanziarie

(+) accantonamenti a fondi svalutazioni 0 0

(-) utilizzo fondi svalutazioni* 0 0

- Fondi svalutazione di attività 0 0

(+) accantonamenti a fondi per rischi e oneri 122 10,037

(-) utilizzo fondi per rischi e oneri -25,783 -17,323

- Fondo per rischi ed oneri futuri -25,661 -7,286

TOTALE Flusso di CCN della gestione corrente -22,254 -48,275

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso Stato, Regione e provincia autonoma -133,285 -1,252,987

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso Comune -5,954 9,016

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso Aziende sanitarie pubbliche 146,983 -150,787

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso Arpa e altre partecipate d/Regione 2 22

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso Fornitori 69,715 -84,738

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti tributari -7,504 -1,078

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso istituti di previdenza -755 2,479

(+)/(-) aumento/diminuzione altri debiti -33,515 9,483

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti (escl forn di imm ob e C/C bancari e istituto tesoriere) 35,687 -1,468,590

(+)/(-) aumento/diminuzione ratei e risconti passivi -40 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote indistinte 5,553 -103

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote vincolate 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per gettito addizionali Irpef e Irap 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per partecipazioni regioni a statuto speciale 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - vincolate per partecipazioni regioni a statuto speciale 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione -gettito fiscalità regionale 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - altri contributi extrafondo 183,501 -2,936

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione -182,677 1,901,033

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Comune 531 315

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Asl-Ao 48,963 -492,565

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/ARPA 273 23

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Erario -7 7

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Altri 18,235 -17,102

(+)/(-) diminuzione/aumento di crediti 74,372 1,388,672

(+)/(-) diminuzione/aumento del magazzino -250 3,247

(+)/(-) diminuzione/aumento di acconti a fornitori per magazzino -10 10

(+)/(-) diminuzione/aumento rimanenze -260 3,257

(+)/(-) diminuzione/aumento ratei e risconti attivi 354 0

A - Totale operazioni di gestione reddituale 87,859 -124,936

ATTIVITÀ DI INVESTIMENTO

(-) Acquisto costi di impianto e di ampliamento 0 0

(-) Acquisto costi di ricerca e sviluppo 0 0

(-) Acquisto Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno -81 -110

(-) Acquisto immobilizzazioni immateriali in corso 0 0

(-) Acquisto altre immobilizzazioni immateriali 0 0

(-) Acquisto Immobilizzazioni Immateriali -81 -110

(+) Valore netto contabile costi di impianto e di ampliamento dismessi 0 0

(+) Valore netto contabile costi di ricerca e sviluppo dismessi 0 0

(+) Valore netto contabile Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno dismessi 0 0

SCHEMA DI RENDICONTO FINANZIARIO
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(+) Valore netto contabile immobilizzazioni immateriali in corso dismesse 0 0

(+) Valore netto contabile altre immobilizzazioni immateriali dismesse 16 86

(+) Valore netto  contabile Immobilizzazioni Immateri ali dismesse 16 86

(-) Acquisto terreni 0 0

(-) Acquisto fabbricati 0 -4,133

(-) Acquisto impianti e macchinari 0 0

(-) Acquisto attrezzature sanitarie e scientifiche -4,281 0

(-) Acquisto mobili e arredi 0 0

(-) Acquisto automezzi 0 0

(-) Acquisizione Oggetti d'arte 0 0

(-) Acquisto altri beni materiali 0 0

(-) Acquisto immobilizzazioni materiali in corso 0 0

(-) Acquisto Immobilizzazioni Materiali -4,281 -4,133

(+) Valore netto  contabile terreni dismessi 0 265

(+) Valore netto  contabile fabbricati dismessi 1,278 0

(+) Valore netto  contabile impianti e macchinari dismessi 102 373

(+) Valore netto  contabile attrezzature sanitarie e scientifiche dismesse 0 65,579

(+) Valore netto  contabile mobili e arredi dismessi 77 396

(+) Valore netto  contabile automezzi dismessi 50 104

(+) Valore netto  contabile altri beni materiali dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile oggetti d'arte dismessi 148 315

(+) Valore netto  contabile immobilizzazioni materiali in corso dismesse 433 14,914

(+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Materiali  dismesse 2,088 81,946

(-) Acquisto crediti finanziari 0 0

(-) Acquisto titoli 0 0

(-) Acquisto Immobilizzazioni Finanziarie 0 0

(+) Valore netto  contabile crediti finanziari dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile titoli dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile Immobilizzazioni Finanzia rie dismesse 0 0

(+/-) Aumento/Diminuzione debiti v/fornitori di immo bilizzazioni 0 0

B - Totale attività di investimento -2,258 77,789

ATTIVITÀ DI FINANZIAMENTO

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Stato (finanziamenti per investimenti) 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (finanziamenti per investimenti) 4,030 1,605

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (aumento fondo di dotazione) 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (ripiano perdite) 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (copertura debiti al 31.12.2005) 0 0

(+) aumento  fondo di dotazione 0 0

(+) aumento contributi in c/capitale da regione e da altri 1,307 0

(+)/(-) altri aumenti/diminuzioni al patrimonio netto* 11,456 4,667

(+)/(-) aumenti/diminuzioni nette contabili al patri monio netto 12,763 4,667

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti C/C bancari e ist ituto tesoriere* 0

(+) assunzione nuovi mutui* 0 0

(-) mutui quota capitale rimborsata 0 0

C - Totale attività di finanziamento 16,793 6,272

FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO (A+B+C) 102,394 -40,875

Delta liquidità tra inizio e fine esercizio (al net to dei conti bancari passivi) 102,262 -96,466

132 55,591Squadratura tra il valore delle disponibilità liquid e nello SP e il valore del flusso di cassa complessiv o
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  
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+
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+
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                   7,822 AAA340

AAA330                                A.II.2.a.1) Fabbricati non strumentali (disponibili)                   13,069 

                               A.II.2.a.2) F.do Amm.to Fabbricati non strumentali (disponibili)

                               A.II.2.b.1) Fabbricati strumentali (indisponibili)                   70,755 

                      864 

AAA350                        A.II.2.b) Fabbricati strumentali (indisponibili)                  30,419 

AAA370                                A.II.2.b.2) F.do Amm.to Fabbricati strumentali (indisponibili)                   40,336 

AAA380             A.II.3) Impianti e macchinari

AAA360

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO

AAZ999

AAA060                        A.I.2.b) F.do Amm.to costi di ricerca e sviluppo                         -   

AAA030                        A.I.1.b) F.do Amm.to costi di impianto e di ampliamento

                      948 

                       A.I.2.a) Costi di ricerca e sviluppo                         -   

                        -   

AAA050

A T T I V I T A' (migliaia di euro)

AAA010             A.I.1) Costi di impianto e di ampliamento

A) IMMOBILIZZAZIONI                  42,247 

AAA000      A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

AAA070             A.I.3) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno                       144 

                         -   

AAA020                        A.I.1.a) Costi di impianto e di ampliamento                         -   

AAA040             A.I.2) Costi di ricerca e sviluppo                          -   

AAA100                        A.I.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri                    2,533 

AAA110                        A.I.3.d) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri                    2,389 

AAA080                        A.I.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti dall'attività di 

                       ricerca
                        -   

AAA090                        A.I.3.b) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti

                        dall'attività di ricerca                         -   

AAA140                        A.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili                    8,530 

AAA150                        A.I.5.b) F.do Amm.to concessioni, licenze, marchi e diritti simili                    8,413 

AAA120             A.I.4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti                         33 

AAA130             A.I.5) Altre immobilizzazioni immateriali                       771 

AAA160                        A.I.5.c) Migliorie su beni di terzi                    8,374 

            A.II.1) Terreni                       296 

AAA170                        A.I.5.d) F.do Amm.to migliorie su beni di terzi                    7,720 

AAA180                        A.I.5.e) Pubblicità

AAA260                        A.I.6.d) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni immateriali                         -   

AAA240                        A.I.6.b) F.do Svalut. Costi di ricerca e sviluppo                         -   

AAA250                        A.I.6.c) F.do Svalut. Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno                         -   

                        -   

AAA230                        A.I.6.a) F.do Svalut. Costi di impianto e di ampliamento

AAA210                        A.I.5.h) F.do Amm.to altre immobilizzazioni immateriali                         -   

AAA220             A.I.6) Fondo Svalutazione immobilizzazioni immateriali                          -   

                        -   

AAA270      A.II)  IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI                  40,846 

AAA280

AAA320                        A.II.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili)                    5,247 

AAA290                        A.II.1.a) Terreni disponibili                       275 

AAA300

AAA310             A.II.2) Fabbricati                 35,666 

AAA190                        A.I.5.f) F.do Amm.to pubblicità                         -   

AAA200                        A.I.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali                         -   

                       A.II.1.b) Terreni indisponibili                         21 

AAA420                        A.II.4.a) Attrezzature sanitarie e scientifiche                    8,283 

AAA390                        A.II.3.a) Impianti e macchinari                    9,601 

AAA400                        A.II.3.b) F.do Amm.to Impianti e macchinari                    8,737 

AAA410

AAA450                        A.II.5.a) Mobili e arredi                    6,287 

            A.II.4) Attrezzature sanitarie e scientifiche                       282 

AAA460                        A.II.5.b) F.do Amm.to Mobili e arredi                    6,082 

AAA430                        A.II.4.b) F.do Amm.to Attrezzature sanitarie e scientifiche                    8,001 

AAA440             A.II.5) Mobili e arredi                       205 

AAA490                        A.II.6.b) F.do Amm.to Automezzi                    2,349 

AAA500             A.II.7) Oggetti d'arte                         -   

AAA470             A.II.6) Automezzi                         44 

AAA480                        A.II.6.a) Automezzi                    2,393 

AAA530                        A.II.8.b) F.do Amm.to Altre immobilizzazioni materiali                   14,057 

AAA540             A.II.9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti                    3,217 

AAA510             A.II.8) Altre immobilizzazioni materiali                       272 

AAA520                        A.II.8.a) Altre immobilizzazioni materiali                   14,329 

SEGNO

(+/-)

1 / 4
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO

AAZ999

A T T I V I T A' (migliaia di euro)

A) IMMOBILIZZAZIONI

SEGNO

(+/-)

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

SS +

SS +

S +

+

SS +

SS +

SS +

SS +

+

SS +

SS +

SS +

SS +

                        -   

AAA590

AAA560                        A.II.10.a) F.do Svalut. Terreni                         -   

AAA570                        A.II.10.b) F.do Svalut. Fabbricati                         -   

                         -   

AAA640      A.III)  IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE                       453 

AAA620                        A.II.10.g) F.do Svalut. Oggetti d'arte                         -   

AAA630

AAA550             A.II.10) Fondo Svalutazione immobilizzazioni materiali

AAA580                        A.II.10.c) F.do Svalut. Impianti e macchinari

                       A.II.10.e) F.do Svalut. Mobili e arredi

AAA610

                       A.II.10.d) F.do Svalut. Attrezzature sanitarie e scientifiche

AAA600

AAA660

AAA650

                        -   

                        -   

                       A.II.10.f) F.do Svalut. Automezzi

                       A.II.10.h) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni materiali                         -   

                        -   

AAA720                        A.III.2.b) Altri titoli                         -   

                      453 

AAA700             A.III.2) Titoli

AAA710

                         -   

AAA690                        A.III.1.d) Crediti finanziari v/altri

                            A.III.2.b.1) Titoli di Stato                         -   

                        -   

                      453 

                        -   

            A.III.1) Crediti finanziari

                       A.III.1.b) Crediti finanziari v/Regione

                       A.III.1.a) Crediti finanziari v/Stato

                       A.III.2.a) Partecipazioni                         -   

                        -   

AAA680                        A.III.1.c) Crediti finanziari v/partecipate

AAA670

ABZ999 B)  ATTIVO CIRCOLANTE            1,310,652 

AAA740                             A.III.2.b.2) Altre Obbligazioni                         -   

AAA730

ABA000      B.I)  RIMANENZE                       314 

AAA750                             A.III.2.b.3) Titoli azionari quotati in Borsa                         -   

AAA760                             A.III.2.b.4) Titoli diversi                         -   

ABA030                        B.I.1.b)  Sangue ed emocomponenti                         -   

ABA040                        B.I.1.c)  Dispositivi medici                         26 

ABA010             B.I.1) Rimanenze beni sanitari                         68 

ABA020                        B.I.1.a)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati                         25 

ABA070                        B.I.1.f)  Prodotti chimici                         -   

ABA080                        B.I.1.g)  Materiali e prodotti per uso veterinario                         11 

ABA050                        B.I.1.d)  Prodotti dietetici                         -   

ABA060                        B.I.1.e)  Materiali per la profilassi (vaccini)                         -   

ABA110             B.I.2) Rimanenze beni non sanitari                       246 

ABA120                        B.I.2.a)  Prodotti alimentari                         -   

ABA090                        B.I.1.h)  Altri beni e prodotti sanitari                          6 

ABA100                        B.I.1.i)  Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari                         -   

ABA150                        B.I.2.d)  Supporti informatici e cancelleria                       224 

ABA160                        B.I.2.e)  Materiale per la manutenzione                         -   

ABA130                        B.I.2.b)  Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere                         20 

ABA140                        B.I.2.c)  Combustibili, carburanti e lubrificanti                          1 

ABA190      B.II)  CREDITI            1,232,508 

ABA200             B.II.1)  Crediti v/Stato                       448 

ABA170                        B.I.2.f)  Altri beni e prodotti non sanitari                          1 

ABA180                        B.I.2.g)  Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari                         -   

ABA230                        B.II.1.c)  Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale                         -   

ABA240                        B.II.1.d)  Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale                         -   

ABA210                        B.II.1.a)  Crediti v/Stato per spesa corrente - Integrazione a norma del D.L.vo 56/2000                         -   

ABA220                        B.II.1.b)  Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN                         -   

ABA270                        B.II.1.g)   Crediti v/Stato per spesa corrente - altro                       448 

ABA280                        B.II.1.h)  Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti                         -   

ABA250                        B.II.1.e)  Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale standard                         -   

ABA260                        B.II.1.f)  Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente                         -   

ABA310                             B.II.1.i.2)  Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute                         -   

ABA320                             B.II.1.i.3)  Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali                         -   

ABA290                        B.II.1.i)  Crediti v/Stato per ricerca                         -   

ABA300                             B.II.1.i.1)  Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute                         -   

ABA330                             B.II.1.i.4)  Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti                         -   
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO

AAZ999

A T T I V I T A' (migliaia di euro)

A) IMMOBILIZZAZIONI

SEGNO

(+/-)

+

+

+

RR +

RR +

RR +

R +

S +

RR +

RR +

RR +

RR +

RR +

+

RR +

RR +

RR +

RR +

RR +

ABA350             B.II.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma               473,168 

ABA360                        B.II.2.a)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente                 451,552 

ABA340                        B.II.1.l)  Crediti v/prefetture                         -   

ABA390                             B.II.2.a.3)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per quota FSR                 392,061 

ABA400                             B.II.2.a.4)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva intraregionale                         -   

ABA370                             B.II.2.a.1)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - IRAP                         -   

ABA380                             B.II.2.a.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - Addizionale IRPEF                         -   

ABA430                             B.II.2.a.7)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo

                            corrente LEA
                        -   

ABA440                             B.II.2.a.8)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo

                            corrente extra LEA
                        -   

ABA410                             B.II.2.a.5)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva extraregionale                   46,064 

ABA420                             B.II.2.a.6)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per acconto quota FSR                         -   

ABA470                        B.II.2.b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto                   21,616 

ABA480                             B.II.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti                   18,890 

ABA450                             B.II.2.a.9)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro                   13,427 

ABA460                             B.II.2.a.10)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca                         -   

ABA510                             B.II.2.b.4) Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005                         -   

ABA520                             B.II.2.b.5) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da investimenti

                                           esercizi precedenti
                   2,726 

ABA490                             B.II.2.b.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo dotazione                         -   

ABA500                             B.II.2.b.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite                         -   
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO

AAZ999

A T T I V I T A' (migliaia di euro)

A) IMMOBILIZZAZIONI

SEGNO

(+/-)

+

+

+

R +

RR +

RR +

RR +

S +

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

R +

+

+

R +

+

+

+

+

+

ABA550                        B.II.4.a) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                 698,208 

ABA560                             B.II.4.a.1) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in compensazione                 545,034 

ABA530             B.II.3)  Crediti v/Comuni                    2,042 

ABA540             B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche               700,523 

ABA590                        B.II.4.b) Acconto quota FSR da distribuire                         -   

ABA600                        B.II.4.c) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione                    2,315 

ABA570
                            B.II.4.a.2) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in

                            compensazione
                        -   

ABA580                             B.II.4.a.3) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni                 153,174 

ABA630                        B.II.5.b) Crediti v/sperimentazioni gestionali                         -   

ABA640                        B.II.5.c) Crediti v/altre partecipate                         -   

ABA610             B.II.5) Crediti v/società partecipate e/o enti dipendenti della Regione                    1,849 

ABA620                        B.II.5.a) Crediti v/enti regionali                    1,849 

ABA670                        B.II.7.a) Crediti v/clienti privati                   39,241 

ABA680                        B.II.7.b) Crediti v/gestioni liquidatorie                         -   

ABA650             B.II.6) Crediti v/Erario                       162 

ABA660             B.II.7) Crediti v/altri                 54,316 

ABA710                        B.II.7.e) Altri crediti diversi                       350 

ABA720      B.III)  ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI                           -   

ABA690                        B.II.7.c) Crediti v/altri soggetti pubblici                   14,725 

ABA700                        B.II.7.d) Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca                         -   

ABA750      B.IV)  DISPONIBILITA' LIQUIDE                  77,830 

ABA760             B.IV.1)  Cassa                         -   

ABA730             B.III.1)  Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni                         -   

ABA740             B.III.2)  Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni                         -   

ABA790             B.IV.4) Conto corrente postale                       471 

ACZ999 C)  RATEI E RISCONTI ATTIVI                           -   

ABA770             B.IV.2)  Istituto Tesoriere                         -   

ABA780             B.IV.3) Tesoreria Unica                   77,359 

     C.II) RISCONTI ATTIVI                           -   

ACA020             C.I.2) Ratei attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                         -   

ACA030

ACA000      C.I) RATEI ATTIVI                           -   

ACA010             C.I.1) Ratei attivi                         -   

ADA030      D.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE                   14,392 

ADA010      D.II) DEPOSITI CAUZIONALI                       223 

ADA020      D.III) BENI IN COMODATO                         -   

ADZ999 D)  CONTI D'ORDINE                  14,615 

ADA000      D.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE                         -   

ACA040             C.II.1) Risconti attivi                         -   

ACA050             C.II.2) Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                         -   
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  
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    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

P A S S I V I T A' (migliaia di euro)

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SEGNO

(+/-)

PAA070             A.II.3) Finanziamenti da Regione per investimenti

IMPORTO

                  28,531 

                        -   

                  24,180 

                        -   

                         -   

                        -   

                 53,739 

                        -   

PAA050                        A.II.2.b) Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca

                 87,212 

PAA000

PAA030             A.II.2) Finanziamenti da Stato per investimenti

PAA040

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

PAA060

     A.I) FONDO DI DOTAZIONE

                       A.II.2.a) Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88

PAA010      A.II) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI

Cons CODICE DESCRIZIONE

PAA020             A.II.1) Finanziamenti per beni di prima dotazione

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO

PAA120             A.IV.1) Riserve da rivalutazioni                         -   

PAA130             A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestire                   29,881 

PAA100      A.III) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI                       363 

PAA090             A.II.5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio                       765 

PAA140             A.IV.3) Contributi da reinvestire                         -   

                       A.II.2.c) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro

PAA110      A.IV) ALTRE RISERVE                 32,858 

PAA080             A.II.4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti                       263 

PAA190             A.V.2) Contributi per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti                         -   

PAA160             A.IV.5) Riserve diverse                    2,977 

PAA170      A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE                       135 

PAA200             A.V.3) Altro                       135 

PAA210      A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO                       117 

PAA150             A.IV.4) Riserve da utili di esercizio destinati ad investimenti                         -   

PAA180             A.V.1) Contributi per copertura debiti al 31/12/2005                         -   

PBA000      B.I)  FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE                       153 

PBA010      B.II)  FONDI PER RISCHI                    6,931 

PAA220      A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO                         -   

PBZ999 B)  FONDI PER RISCHI E ONERI                  87,487 

PBA040            B.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato                         71 

PBA050            B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)                       482 

PBA020            B.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali                    2,985 

PBA030            B.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente                       407 

                        -   

                        -   

PBA150      B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI                  47,113 

PBA140            B.III.7) Fondo finanziamento per investimenti

                        -   

                        -   

           B.III.5) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

PBA060            B.II.5) Altri fondi rischi                    2,986 

PBA070      B.III) FONDI DA DISTRIBUIRE                           -   

PBA080            B.III.1) FSR indistinto da distribuire                         -   

PBA090            B.III.2) FSR vincolato da distribuire                         -   

                29,384 

PBA190            B.IV.4) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati                       479 

PBA200      B.V)  ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE                  33,290 

PBA210                         -   

           B.III.6) Fondo finanziamento per ricerca

PBA220            B.V.2) Fondi rinnovi contrattuali

PBA170            B.IV.2) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo)

           B.V.1) Fondi integrativi pensione

                  38,124 

PBA100            B.III.3) Fondo per ripiano disavanzi pregressi                         -   

PBA110            B.III.4) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA

PBA160            B.IV.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. vincolato

PBA120

PBA130

PBA230                        B.V.2.a) Fondo rinnovi contrattuali personale dipendente                    8,678 

PBA240                        B.V.2.b) Fondo rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA                   20,535 

                   8,510 

PBA180            B.IV.3) Quote inutilizzate contributi per ricerca                         -   

PCA000      C.I)  FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI                    6,337 

PBA250                        B.V.2.c) Fondo rinnovi convenzioni medici Sumai                       171 

PBA260            B.V.3) Altri fondi per oneri e spese

C)  TRATTAMENTO FINE RAPPORTO                    6,337 

                   3,906 

PCZ999

                        -   PCA010      C.II)  FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DIPENDENTI
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

P A S S I V I T A' (migliaia di euro)

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SEGNO

(+/-)
IMPORTO

                 87,212 

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

Cons CODICE DESCRIZIONE

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO +

+

+

S +

+

SS +

SS +

SS +

+

RR +

R +

S +

RR +

+

+

+

+

RR +

RR +

RR +

R +

RR +

RR +

SS +

R +

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

R +

+

+

R +

           D.II.3) Acconto quota FSR v/Stato                         -   

PDA000      D.I) DEBITI PER MUTUI PASSIVI                         -   

PDA010      D.II) DEBITI V/STATO                           -   

PDZ999 D)  DEBITI            1,171,863 

PDA050            D.II.4) Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per ricerca                         -   

PDA020            D.II.1) Debiti v/Stato per mobilità passiva extraregionale                         -   

PDA030            D.II.2) Debiti v/Stato per mobilità passiva internazionale                         -   

PDA040

PDA080            D.III.1) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti                         -   

PDA090            D.III.2) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva intraregionale                         -   

PDA060            D.II.5) Altri debiti v/Stato                         -   

PDA070      D.III) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA                107,805 

PDA120            D.III.5) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma                   95,879 

PDA130      D.IV) DEBITI V/COMUNI                    1,113 

PDA100            D.III.3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva extraregionale                         -   

PDA110            D.III.4) Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma                   11,926 

PDA190                        D.V.1.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in compensazione                         -   

PDA200                        D.V.1.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in compensazione                         -   

PDA140      D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE                530,428 

PDA150            D.V.1) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                 530,428 

PDA180
                       D.V.1.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario

                       aggiuntivo corrente extra LEA
                        -   

PDA160                        D.V.1.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per quota FSR                         -   

PDA170
                       D.V.1.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario

                       aggiuntivo corrente LEA
                        -   

PDA230            D.V.3) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto                         -   

PDA240      D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI DELLA REGIONE                       448 

PDA210                        D.V.1.f) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni                 530,428 

PDA220            D.V.2) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione                         -   

PDA270             D.VI.3) Debiti v/altre partecipate                         -   

PDA280      D.VII) DEBITI V/FORNITORI                397,581 

PDA250             D.VI.1) Debiti v/enti regionali                       448 

PDA260             D.VI.2) Debiti v/sperimentazioni gestionali                         -   

PDA310      D.VIII) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE                         -   

PDA320      D.IX) DEBITI TRIBUTARI                   12,216 

PDA290             D.VII.1) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie                 377,211 

PDA300             D.VII.2) Debiti verso altri fornitori                   20,370 

PDA350            D.XI.1) Debiti v/altri finanziatori                         -   

PDA360            D.XI.2) Debiti v/dipendenti                   18,382 

PDA330      D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE                   25,153 

PDA340      D.XI)  DEBITI V/ALTRI                  97,119 

PEZ999 E)  RATEI E RISCONTI PASSIVI                           -   

PEA000      E.I) RATEI PASSIVI                           -   

PDA370            D.XI.3) Debiti v/gestioni liquidatorie                         -   

PDA380            D.XI.4) Altri debiti diversi                   78,737 

PEA010             E.I.1) Ratei passivi                         -   

PEA020             E.I.2) Ratei passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                         -   

                        -   

PEA050            E.II.2) Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                         -   

           E.II.1) Risconti passiviPEA040

     E.II) RISCONTI PASSIVI                           -   PEA030

2 /  3

 

 

 
494494494494 

 

  



MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

P A S S I V I T A' (migliaia di euro)

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SEGNO

(+/-)
IMPORTO

                 87,212 

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

Cons CODICE DESCRIZIONE

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO +

+

+

+

+

Dettaglio debiti (PDZ999) per anno di formazione

(PDZ999)

F.to Il Direttore Generale ai sensi D.Lgs. 39/93 ………………………………………………
F.to Il Responsabile Economico Finanziario ai sensi D.Lgs. 39/93……………………….

PFA010      F.II) DEPOSITI CAUZIONALI                       223 

PFZ999 F)  CONTI D'ORDINE

                        -   

DEBITI COMMERCIALI 

PFA000      F.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE

PFA030      F.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE

                 14,615 

DEBITI NON COMMERCIALI                                            170,815 170,815                 

     F.III) BENI IN COMODATO

                                           928,009 928,009                 

PFA020

IMPORTO ANTE 31/12/2005 IMPORTO POST 31/12/2005 TOTALE

                  14,392 

                        -   

TOTALE . -                                         1,098,824                                        1,098,824             
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CONTO CONTABILE DESCRIZIONE CONTO CONTABILE SEZIONE BILANCIO ANNO COSTITUZIONE N. DECRETO/ATTO ASSEGNAZIONE ENTE ASSEGNATARIO OGGETTO ATTO FINALITA' DESTINAZIONE IMPORTO AL 31 12 2017 IMPORTO AL 31 12 2018 VARIAZIONE MOTIVAZIONE VARIAZIONE FONTE: SEZIONALE DI RIFERIMENTO

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2007 DGR 7282/08 321 Accantonamento risultato d'esercizio Accantonamento risultato d'esercizio 326 291 -35 UTILIZZO 2018 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2008 DGR 6453/08 321

Sostegno attività consultori famigliari accreditati 

pubblici e privati

Sostegno attività consultori famigliari accreditati 

pubblici e privati
138 138 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2008 DGR 9449/09 321 Accantonamento risultato d'esercizio Accantonamento risultato d'esercizio 5 5 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2008

DDGFSSN.  9666 DEL 9/9/2008- DGR 

6453 DEL 28/1/08
321 SOSTEGNO ATTIVITA' CONSULTORI SOSTEGNO ATTIVITA' CONSULTORI 19 19 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2008 AVANZO 2008 321 SOMMA NON FINALIZZATA SOMMA NON FINALIZZATA 123 123 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2009 DECR.3984/10 321 Accantonamento risultato d'esercizio Accantonamento risultato d'esercizio 3 3 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2009 DGR 3984/10 321 AVANZO ESERCIZIO 2009 AVANZO ESERCIZIO 2009 151 151 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2011 DDG 7211/11 e 5786/12 321

Interventi resi a favore di persone non autosufficienti 

con bisogni complessi

Interventi resi a favore di persone non autosufficienti 

con bisogni complessi
87 59 -28 UTILIZZO 2018 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2011 DECR.4562/12 321 Accantonamento risultato d'esercizio Accantonamento risultato d'esercizio 1,619 1,590 -29 UTILIZZO 2018 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2011 DDGF 9801/11 321 AVANZO 2009 -PROGETTI DI SPERIMENTAZIONE AVANZO 2009 -PROGETTI DI SPERIMENTAZIONE 28 28 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2011 DGR 4562/12 321 AVANZO ESERCIZIO 2011 AVANZO ESERCIZIO 2011 154 154 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2011 DGR 2123 DEL 4/8/2011 321 SPERIMENTAZ CONSULTORI SPERIMENTAZ CONSULTORI 8 8 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2011 DGR 5786/2012 321

RISORSE PER INTERVENTI A FAVORE DI PERSONE CON 

BISOGNI COMPLESSI - DGR 5786/2012

RISORSE PER INTERVENTI A FAVORE DI PERSONE CON 

BISOGNI COMPLESSI - DGR 5786/2012
836 836 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2011 AVANZO 2011 321 SOMMA NON FINALIZZATA ex Milano 2 +lodi SOMMA NON FINALIZZATA ex Milano 2 +lodi 570 570 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2012 DGR 3239/12 321 SPERIMENTAZIONI POLITICHE WELFARE ex lodi SPERIMENTAZIONI POLITICHE WELFARE ex lodi 18 18 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2012 DECR.4439/13 321 Accantonamento risultato d'esercizio Accantonamento risultato d'esercizio 286 286 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2012 DGR 4439/13 321 AVANZO ESERCIZIO 2012 MI1+LODI AVANZO ESERCIZIO 2012 MI1+LODI 1,231 1,209 -22 UTILIZZO 2018 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2012

DGR 392/13- AUTISMO - DDGF 

309/14
321 AVANZO 2012-  AUTISMO AVANZO 2012-  AUTISMO 0 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2012 DGR 63/13-DA DGR 392/13 321 AVANZO 2012-  AUTISMO AVANZO 2012-  AUTISMO 0 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2012 DGR 1746/2011-  DDGF 5786/12 321

II TRANCHE - INTERVENTI RESI A FAVORE DI PERSONE 

NON AUTOSUFFICIENTI

II TRANCHE - INTERVENTI RESI A FAVORE DI PERSONE 

NON AUTOSUFFICIENTI
709 709 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2012

DGR 3232 DEL 4/4/12 - DDGFCISS 

12126 DEL 13/12/2012
321 RESIDENZIALITA' LEGGERA PER PRETI IN STRUTTURE RESIDENZIALITA' LEGGERA PER PRETI IN STRUTTURE 8 8 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2012 AVANZO 2012 321 SOMMA NON FINALIZZATA+DGR 3850/2012 ex 310 SOMMA NON FINALIZZATA+DGR 3850/2012 ex 310 52 52 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2012 AVANZO 2012 PROGETTO AUTISMO 321

RISORSE PER INTERVENTI A FAVORE DI PAZIENTI 

AFFETTI DA AUTISMO DGR 392/12

RISORSE PER INTERVENTI A FAVORE DI PAZIENTI 

AFFETTI DA AUTISMO DGR 392/12
18 18 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2013 DGR 856/13 321

INTERVENTI A SOSTEGNO DELLA FAMIGLIA E DEI SUOI 

COMPONENTI FRAGILI

INTERVENTI A SOSTEGNO DELLA FAMIGLIA E DEI SUOI 

COMPONENTI FRAGILI
112 112 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2013 DGR 392/13 321

INTERVENTI A SOSTEGNO DELLE FAMIGLIE CON 

COMPONENTI AUTISTICI

INTERVENTI A SOSTEGNO DELLE FAMIGLIE CON 

COMPONENTI AUTISTICI
5 5 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2013 DGR 740/13 321

PROGRAMMA OPERATIVO IN MATERIA DI GRAVI 

DISABILITA'

PROGRAMMA OPERATIVO IN MATERIA DI GRAVI 

DISABILITA'
65 65 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2013 DGR 63/13 321 SPORTELLO UNICO WELFARE SPORTELLO UNICO WELFARE 36 36 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2013 DGR 63/13 321 RSA DIURNA E CDI DI PROSSIMITA' RSA DIURNA E CDI DI PROSSIMITA' 387 387 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2013 DDG3410/14 321 Fragilità Fragilità 155 155 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2013 DDG308/14 321 Fondo sociosanitario per la famiglia Fondo sociosanitario per la famiglia 280 280 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2013 DECR.4583/14 321 Accantonamento risultato dell'esercizio Accantonamento risultato dell'esercizio 7,207 1,986 -5,221 UTILIZZO 2018 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2013 DGR 63/13 321 AVANZO 2009  CENTRO MULTISERVIZI AVANZO 2009  CENTRO MULTISERVIZI 228 228 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2013 DDGFSSV 4537 DEL 28/5/14 321 AVANZO ESERCIZIO 2013 AVANZO ESERCIZIO 2013 614 542 -72 UTILIZZO 2018 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2013

DDGF 3419 DEL 30/4/15 FASE 

TRANSITORIA A DIC.2015- EX 

3439/12

321
AVANZO 2013- EX 3439/12 -FASE TRANSITORIA A 

DIC.2015-COOP.

AVANZO 2013- EX 3439/12 -FASE TRANSITORIA A 

DIC.2015-COOP.
51 51 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2013

DDGF 3419 DEL 30/4/15 FASE 

TRANSITORIA A DIC.2015- EX 

3439/12

321
AVANZO 2013- EX 3439/12 -FASE TRANSITORIA A 

DIC.2015-RES.LEGGERA

AVANZO 2013- EX 3439/12 -FASE TRANSITORIA A 

DIC.2015-RES.LEGGERA
28 28 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2013

DDGF 3419 DEL 30/4/15 FASE 

TRANSITORIA A DIC.2015- EX 

3439/12

321
AVANZO 2013- EX 3439/12 -FASE TRANSITORIA A 

DIC.2015-ECASE MANAG.

AVANZO 2013- EX 3439/12 -FASE TRANSITORIA A 

DIC.2015-ECASE MANAG.
277 277 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2013

DDGF 3419 DEL 30/4/15 FASE 

TRANSITORIA A DIC.2015- EX 

3439/12

321
AVANZO 2013- EX 3439/12 -FASE TRANSITORIA A 

DIC.2015-CONSULTORI

AVANZO 2013- EX 3439/12 -FASE TRANSITORIA A 

DIC.2015-CONSULTORI
50 50 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2013

DDGF 8891 DEL 26/10/15 IN 

ATTUAZIONE DGR 4086/15
321

AVANZO 2013-DDGF 8891 DEL 26/10/15 IN 

ATTUAZIONE DGR 4086/15-COOP.

AVANZO 2013-DDGF 8891 DEL 26/10/15 IN 

ATTUAZIONE DGR 4086/15-COOP.
36 36 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2013

DDGF 8891 DEL 26/10/15 IN 

ATTUAZIONE DGR 4086/15
321

AVANZO 2013-DDGF 8891 DEL 26/10/15 IN 

ATTUAZIONE DGR 4086/15-CONSULTORI

AVANZO 2013-DDGF 8891 DEL 26/10/15 IN 

ATTUAZIONE DGR 4086/15-CONSULTORI
25 25 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2013

DDGF 8891 DEL 26/10/15 IN 

ATTUAZIONE DGR 4086/15
321

AVANZO 2013-DDGF 8891 DEL 26/10/15 IN 

ATTUAZIONE DGR 4086/15-RESID.LEGGERA

AVANZO 2013-DDGF 8891 DEL 26/10/15 IN 

ATTUAZIONE DGR 4086/15-RESID.LEGGERA
14 14 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2013

DDGF 8891 DEL 26/10/15 IN 

ATTUAZIONE DGR 4086/15
321

AVANZO 2013-DDGF 8891 DEL 26/10/15 IN 

ATTUAZIONE DGR 4086/15-ECASE MANAG.

AVANZO 2013-DDGF 8891 DEL 26/10/15 IN 

ATTUAZIONE DGR 4086/15-ECASE MANAG.
191 191 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2013  DDGF 3410/14 - DGR 499/13- 321 RESIDENZIALITA' LEGGERA RESIDENZIALITA' LEGGERA 2 2 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2013  DDGF 3410/14 - DGR 3239/12 321 AVANZO 2013- DGR 499/13- DEC. 3410/14 AVANZO 2013- DGR 499/13- DEC. 3410/14 98 98 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2013  DDGF 3410/14 - DGR 3239/12 321

AVANZO 2013- DGR 499/13- DEC. 3410/14-

CONSULTORI

AVANZO 2013- DGR 499/13- DEC. 3410/14-

CONSULTORI
25 25 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2013 DGR 856/13 321

INTERVENTI A SOSTEGNO FAMIGLIE E COMPONENTI 

FRAGILI-GAP AZIONE 1 E 2

INTERVENTI A SOSTEGNO FAMIGLIE E COMPONENTI 

FRAGILI-GAP AZIONE 1 E 2
30 30 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2013 RISORSE INTERNE 321 DIREZIONE SOCIALE DIREZIONE SOCIALE 12 12 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2013

AVANZO 2013 - UTILIZZO PER DGR 

856/2013 - MISURE
321

RISORSE PER IL PROSEGUIMENTO DEGLI INTERVENTI 

DI CUI ALLA DGR 2942/2014

RISORSE PER IL PROSEGUIMENTO DEGLI INTERVENTI 

DI CUI ALLA DGR 2942/2014
484 484 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2013

AVANZO 2013 - PER 

SPERIMENTAZIONI EX DGR 499/13 

(DECRETO 3410/14)

321 SOMMA NON FINALIZZATA SOMMA NON FINALIZZATA 1,647 1,647 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2014 DGR 2655/14 321 GRAVISSIME DISABILITA' GRAVISSIME DISABILITA' 164 164 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2014 DGR 2942/14 321

INTERVENTI A SOSTEGNO DELLA FAMIGLIA E DEI SUOI 

COMPONENTI FRAGILI

INTERVENTI A SOSTEGNO DELLA FAMIGLIA E DEI SUOI 

COMPONENTI FRAGILI
582 582 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2014 DGF11955/14 321 ex DGR 2655/14 ex DGR 2655/14 624 349 -275 UTILIZZO 2018 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2014 DGF4162/15 321 ex DGR 2942/14 ex DGR 2942/14 1,303 1,284 -19 UTILIZZO 2018 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2014 DGF4241/15 321 Accantonamento risultato dell'esercizio Accantonamento risultato dell'esercizio 4,881 4,881 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2014 DGR 2022/14 - DDGF 6544/14 321

AVANZO 2011 DGR 2022/14 - DDGF 6544/14 

PROSECUZIONE DGR 3239/12- COOP.

AVANZO 2011 DGR 2022/14 - DDGF 6544/14 

PROSECUZIONE DGR 3239/12- COOP.
74 74 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2014 DGR 2022/14 - DDGF 6544/14 321

AVANZO 2011 DGR 2022/14 - DDGF 6544/14 

PROSECUZIONE DGR 3239/12-CONSULTORI

AVANZO 2011 DGR 2022/14 - DDGF 6544/14 

PROSECUZIONE DGR 3239/12-CONSULTORI
8 8 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2014 DDGFSSVPO 12742 DEL 23/12/14 321

PROGETTO OBIETTIVO CON DIREZIONE GENERALE 

FAMIGLIA- D.SSA NASTASI

PROGETTO OBIETTIVO CON DIREZIONE GENERALE 

FAMIGLIA- D.SSA NASTASI
3 3 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2014 DDGFSSVPO 4241 DEL 25/5/15 321 AVANZO ESERCIZIO 2014 ex M1+LODI AVANZO ESERCIZIO 2014 ex M1+LODI 4,717 4,717 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2014

DDGFSSV 11955 DEL 9/12/14- DGR 

2655/14
321 FNA DA FSR FNA DA FSR 822 822 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2014 DGR 2942/14 - DDGFSSVPO 4162/15 321

INTERVENTI A SOSTEGNO FAMIGLIE E COMPONENTI 

FRAGILI- GAP

INTERVENTI A SOSTEGNO FAMIGLIE E COMPONENTI 

FRAGILI- GAP
32 32 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2014

DGR 2655/14 RISORSE AGGIUNTIVE 

DEL FNA PER LA FAMIGLIA
321

RISORSE PER INTERVENTI A FAVORE DI PERSONE 

AFFETTE DA DISABILITA' GRAVISSIMA

RISORSE PER INTERVENTI A FAVORE DI PERSONE 

AFFETTE DA DISABILITA' GRAVISSIMA
175 175 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2014

Risorse proseguimento azioni DGR 

856/2013
321

RISORSE PER IL PROSEGUIMENTO DEGLI INTERVENTI 

DI CUI ALLA DGR 2942/2014

RISORSE PER IL PROSEGUIMENTO DEGLI INTERVENTI 

DI CUI ALLA DGR 2942/2014
1,800 1,800 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2014 avanzo 2014 321 SOMMA NON FINALIZZATA SOMMA NON FINALIZZATA 1,749 1,749 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2015 DGF 6091/2015 321

Programmi preventivi LIFESKILLS TRAINING E 

UNPLUGGED nell'ambito della prevenzione delle 

dipendenze in attuazione della DGR 2989/14

Programmi preventivi LIFESKILLS TRAINING E 

UNPLUGGED nell'ambito della prevenzione delle 

dipendenze in attuazione della DGR 2989/14

3 0 -3 UTILIZZO 2018 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2015 DGF 6975/2015 321

Avvio sistema integrato analisi e previsione abuso e 

dipendenze SIAPAD - ex DGR 3677/15

Avvio sistema integrato analisi e previsione abuso e 

dipendenze SIAPAD - ex DGR 3677/15
0 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2015

AVANZO 2011-nota regione 

G1.2015.0009733 del 3/8/15 ex dgr 

2022/14 utilizzo fsr 2011-

321
AVANZO 2011-nota regione G1.2015.0009733 del 

3/8/15 ex dgr 2022/14 utilizzo fsr 2011-

AVANZO 2011-nota regione G1.2015.0009733 del 

3/8/15 ex dgr 2022/14 utilizzo fsr 2011-
13 13 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2016 DDG FAMIGLIA 6091/15 321

PROGRAMMI PREVENTIVI REGIONALI LIFESKILLS 

TRANING UNPLUGED

PROGRAMMI PREVENTIVI REGIONALI LIFESKILLS 

TRANING UNPLUGED
8 0 -8 UTILIZZO 2018 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2016 DDG FAMIGLIA 6975/15 321

AVVIO DEL SISTEMA INTEGRATO ANLISI E PREVISIONE 

ABUSO E DIPENDENZE SIAPAD

AVVIO DEL SISTEMA INTEGRATO ANLISI E PREVISIONE 

ABUSO E DIPENDENZE SIAPAD
73 73 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2016 DDG WELFARE 7250/16 321

PROGRAMMI PREVENTIVI REGIONALI LIFESKILLS 

TRANING UNPLUGED

PROGRAMMI PREVENTIVI REGIONALI LIFESKILLS 

TRANING UNPLUGED
72 0 -72 UTILIZZO 2018 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2013 DGR 3239/12 E SMI 321 SPERIMENTAZIONI POLITICHE DEL WELFARE SPERIMENTAZIONI POLITICHE DEL WELFARE 33 33 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2014

DDGFSSV 11955 DEL 9/12/14- DGR 

2655/14
321

RISORSE PER INTERVENTI A FAVORE DI PERSONE 

AFFETTE DA DISABILITA' GRAVISSIMA

RISORSE PER INTERVENTI A FAVORE DI PERSONE 

AFFETTE DA DISABILITA' GRAVISSIMA
46 46 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2013 DGR 856/13 ex Mi 2 321

INTERVENTI A SOSTEGNO DELLA FAMIGLIA E DEI SUOI 

COMPONENTI FRAGILI

INTERVENTI A SOSTEGNO DELLA FAMIGLIA E DEI SUOI 

COMPONENTI FRAGILI
11 11 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2005 DDGS 18350/2005 321

CONTRIBUTO DISPOSITIVI PROTEZIONE PERSONALI 

EMERGENZE SANITARIE

CONTRIBUTO DISPOSITIVI PROTEZIONE PERSONALI 

EMERGENZE SANITARIE
9 9 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2006 DDGS6209/06 321 Programmi innovativi Programmi innovativi 87 87 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2006 DDGS6488/06 321 Attività vaccinale Attività vaccinale 107 107 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2006 DDGS7884/06 321 Prev.controllo malattie infettive Prev.controllo malattie infettive 54 54 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2006 DGR 1375/05 321 CONTRIBUTO PIANO REGIONALE VACCINI CONTRIBUTO PIANO REGIONALE VACCINI 71 71 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2006 DGR 1375/05 321 CONTRIBUTO STILI DI VITA CONTRIBUTO STILI DI VITA 57 57 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2006 DGR 1375/05 321 PIANO MALATTIE INFETTIVE TBC PIANO MALATTIE INFETTIVE TBC 17 17 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2007 DRL2811/07 321 Bonifica amianto Bonifica amianto 14 14 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2008 DDGS 6058 321 CARTA RISCHIO CARDIOCEREBROVASCOLARE CARTA RISCHIO CARDIOCEREBROVASCOLARE 22 1 -21 UTILIZZI 2018 SAN
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3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2008 DDG13911/08 321 Valutazione in campo oncologico Valutazione in campo oncologico 90 73 -17 UTILIZZI 2018 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2008 DDGS7869/08 321 Att. Vaccinale prev.carcinoma cervice uterina Att. Vaccinale prev.carcinoma cervice uterina 42 42 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2008 DDGS8090/08 321 Progetti riqualificazioni cure primarie Progetti riqualificazioni cure primarie 194 194 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2008 DGS10137/08 321 Nuove reti (S.CARLO e S.PAOLO) Nuove reti (S.CARLO e S.PAOLO) 13 13 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2008 DGS11225/07 321 Progetti in campo cardiocerebrovascolare Progetti in campo cardiocerebrovascolare 18 18 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2008 DGS7364/08 321 Progetti in campo cardiocerebrovascolare Progetti in campo cardiocerebrovascolare 50 50 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2008 DDGS 3685/2008 321

PROGETTO PIANO PREVENZIONE E CONTROLLO DIP. 

PREV. DGR 3685 DEL 15/4/08

PROGETTO PIANO PREVENZIONE E CONTROLLO DIP. 

PREV. DGR 3685 DEL 15/4/08
161 161 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2008 DDGS 9230/2007 321

BDA ROL E COINVOLGIMENTO DEL MMG: GESTIONE 

INFORMATIZZATA SCHEDA PAZIENTE ONCOLOGICO

BDA ROL E COINVOLGIMENTO DEL MMG: GESTIONE 

INFORMATIZZATA SCHEDA PAZIENTE ONCOLOGICO
4 4 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2008 DDGS 7869/2008 321 CARCINOMA CERVICE UTERINA CARCINOMA CERVICE UTERINA 15 15 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2008 DDGS 13911/2008 321

PROGETTO ONCOLOGICO RTC EFFICACIA 

COUNSELLING DISASSUEFAZIONE FUMO

PROGETTO ONCOLOGICO RTC EFFICACIA 

COUNSELLING DISASSUEFAZIONE FUMO
8 0 -8 UTILIZZI 2018 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2009 DGS2664/09 321 Nuove reti (Sacco, Auxologico) Nuove reti (Sacco, Auxologico) 7 7 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2009 DGS7536/09 321 Nuove reti (Sacco , Niguarda, Tumori) Nuove reti (Sacco , Niguarda, Tumori) 174 174 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2009 DRL12786/09 321 Progetti riqualificazioni cure primarie Progetti riqualificazioni cure primarie 94 94 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2009 DGR 9459/2009 321 RETE MALATTIE RARE RETE MALATTIE RARE 3 3 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2009 DDGS 9941/09 321

IMPLEMENTAZIONE ADERENZA TERAPIA IN PAZIENTI 

CON IMPIANTO DI STENT MEDICATO - ASL 

ASSOCIATA: ASL MILANO

IMPLEMENTAZIONE ADERENZA TERAPIA IN PAZIENTI 

CON IMPIANTO DI STENT MEDICATO - ASL 

ASSOCIATA: ASL MILANO

5 5 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2010 DGR1137/10 321 Progetti ambito ricerca innovativa Progetti ambito ricerca innovativa 91 91 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2010 DGR9459/09 321 Progettualità inerenti PSN Progettualità inerenti PSN 80 80 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2010 DGS7131/10 321 Profilassi e indagine malattie infettive Profilassi e indagine malattie infettive 25 25 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2010 DDGS 2981/2010 321

DEFINIZIONE E STRUTTURAZIONE INTERFACCIA TRA LA 

REGIONE E IL CCM: PROGRAMMAZIONE, 

MONITORAGGIO, VALUTAZIONE PIANI REG 

DEFINIZIONE E STRUTTURAZIONE INTERFACCIA TRA LA 

REGIONE E IL CCM: PROGRAMMAZIONE, 

MONITORAGGIO, VALUTAZIONE PIANI REG 

22 22 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2010 DDGS 11572/2010 321

SORVEGLIANZA E CONTROLLO DELL'INFEZIONE DA 

HIV: DETERMINAZIONI PER IL POTENZIAMENTO DELLE 

ATTIVITA' DI SCREENING E DIAGNOSI PRECOCE

SORVEGLIANZA E CONTROLLO DELL'INFEZIONE DA 

HIV: DETERMINAZIONI PER IL POTENZIAMENTO DELLE 

ATTIVITA' DI SCREENING E DIAGNOSI PRECOCE

102 60 -42 UTILIZZI 2018 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2010 DDGS 13073/2010 321

SVILUPPO APPLICATIVI PER IL MONITORAGGIO DELLE 

ATTIVITA' DI PREVENZIONE ONCOLOGICA

SVILUPPO APPLICATIVI PER IL MONITORAGGIO DELLE 

ATTIVITA' DI PREVENZIONE ONCOLOGICA
5 5 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2011 DGR2133/11 321 Progetti ambito ricerca innovativa Progetti ambito ricerca innovativa 24 24 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2011 DECRETO 4633 DEL 28/05/2012 321 MAGGIORI COSTI PROTESICA ANNO 2011 MAGGIORI COSTI PROTESICA ANNO 2011 233 233 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2011 DECRETO 4633 DEL 28/05/2012 321 MMG PLS MCA MMG PLS MCA 889 0 -889 STRALCIO DEBITI ANTE 2015 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2012 DECRETO 4645/2013 321 MAGGIORE QUOTA CAPITARIA ALTRI COSTI MAGGIORE QUOTA CAPITARIA ALTRI COSTI 1,104 0 -1,104 STRALCIO DEBITI ANTE 2015 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2012 DECRETO 4645/2013 321

MAGGIORE QUOTA CAPITARIA BENI E SERVIZI 

(EMOFILICO)

MAGGIORE QUOTA CAPITARIA BENI E SERVIZI 

(EMOFILICO)
2,053 0 -2,053 STRALCIO DEBITI ANTE 2015 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2013 DGS4607/14 321 SISS SISS 312 312 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2013 DDG10509/11 321 Ricerca indipendente 2011 Ricerca indipendente 2011 90 90 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2013 DDGS 7085/2013 321 CONVENZIONE PIROLA CONVENZIONE PIROLA 4 4 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2015 DDP 11911/11 RANDAGISMO 321 PREVENZIONE RANDAGISMO PREVENZIONE RANDAGISMO 21 21 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2005/2006/2007 DGR 18344/2004 321

CONTRIBUTO PROMOZIONE SALUTE E SICUREZZA 

LUOGHI DI LAVORO

CONTRIBUTO PROMOZIONE SALUTE E SICUREZZA 

LUOGHI DI LAVORO
252 252 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2008/2009 DDGS 8090/2008 321

PROG BPCO - FORMAZIONE DI UNA RETE OSPEDALE - 

TERRITORIO E IMPIEGO DELLA PRIMARY CARE 

SPIROMETRY

PROG BPCO - FORMAZIONE DI UNA RETE OSPEDALE - 

TERRITORIO E IMPIEGO DELLA PRIMARY CARE 

SPIROMETRY

15 15 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2008-2009 DGR7180/08 321 Nuove reti Nuove reti 44 44 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2009/2011/2012

DGR 8501 DEL 26/11/2009;DDGS N. 

3250 DEL 11/04/2011
321

PROGETTO DI NPI: RIABILITAZIONE A FAVORE DI 

MINORI CON DSA

PROGETTO DI NPI: RIABILITAZIONE A FAVORE DI 

MINORI CON DSA
260 260 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2009-2011 DDGS3684/08 321 Piano integrato prevenzione e controllo Piano integrato prevenzione e controllo 294 294 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2010/2011/2012

NOTA REG. H1.2010.0031940 DEL 

27/09/2010;DDGS N. 3250 DEL 

11/04/2011

321

PROGETTO DI NPI: PROCEDURA OPERATIVA PER LA 

GESTIONE DELL'EMERGENZA/URGENZA PSICHIATRICA 

IN ETA' EVOLUTIVA

PROGETTO DI NPI: PROCEDURA OPERATIVA PER LA 

GESTIONE DELL'EMERGENZA/URGENZA PSICHIATRICA 

IN ETA' EVOLUTIVA

678 678 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2010/2011/2012

NOTA REG. H1.2010.0031940 DEL 

27/09/2010; DDGS N. 3250 DEL 

11/04/2011

321
PROGETTO DI NPI: INTRODUZIONE AL PARENT 

TRAINING

PROGETTO DI NPI: INTRODUZIONE AL PARENT 

TRAINING
362 362 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN nd giroconto da risc.passivo 321

GIROCONTO DA RISCONTO PASSIVO MAGGIORI 

QUOTE l. 122 ANNI PRECEDENTI

GIROCONTO DA RISCONTO PASSIVO MAGGIORI 

QUOTE l. 122 ANNI PRECEDENTI
1,432 1,432 0 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2017 DGR 6503/17 321 Sperimentazioni primo intervento PAT Sperimentazioni primo intervento PAT 53 0 -53 UTILIZZI 2018 SAN

3.20.40.10.020.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. vincolato
SAN 2005 DGS 18350/05 321 DISPOSITIVI PROTEZIONE INDIVIDUALE DISPOSITIVI PROTEZIONE INDIVIDUALE 5 5 0 SAN

3.20.40.10.020.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. vincolato
SAN 2006 DGR17513/04 321 Programmi innovativi Programmi innovativi 92 92 0 SAN

3.20.40.10.020.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. vincolato
SAN 2006

DECRETO 7953/06, 7884/2006, 

6488/2006
321 PREVENZIONE SANI STILI DI VITA, MAL.INFETTIVE PREVENZIONE SANI STILI DI VITA, MAL.INFETTIVE 8 8 0 SAN

3.20.40.10.020.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. vincolato
SAN 2006 DGR VIII73776/06 321 PROGETTI ONCOLOGICI PROGETTI ONCOLOGICI 91 91 0 SAN

3.20.40.10.020.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. vincolato
SAN 2007 DDGS 11225/07 321 CARDIOCEREBROVASCOLARE CARDIOCEREBROVASCOLARE 32 32 0 SAN

3.20.40.10.020.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. vincolato
SAN 2007 DGR18344/04 321 Sicurezza e salute nei luoghi di lavoro Sicurezza e salute nei luoghi di lavoro 316 316 0 SAN

3.20.40.10.020.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. vincolato
SAN 2007

ACC.TO CONTRIBUTO AIDS ANNI 

2007-2008
321 ACC.TO CONTRIBUTO AIDS ANNI 2007-2008 ACC.TO CONTRIBUTO AIDS ANNI 2007-2008 65 65 0 SAN

3.20.40.10.020.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. vincolato
SAN 2007 DGR VII/18344/04 321 PAL PAL 45 45 0 SAN

3.20.40.10.020.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. vincolato
SAN 2007 Decreto 5362/2008 321 PROGETTO DOMICILIARITA' PROGETTO DOMICILIARITA' 137 137 0 SAN

3.20.40.10.020.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. vincolato
SAN 2007 DECRETO ASSEGNAZIONE 321 ACCANTONAMENTO PSICHIATRIA ACCANTONAMENTO PSICHIATRIA 545 0 -545 STRALCIO DEBITI ANTE 2015 SAN

3.20.40.10.020.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. vincolato
SAN 2008 DDGS 13911 321 CAMPO ONCOLOGICO - TAKE CARE CAMPO ONCOLOGICO - TAKE CARE 14 14 0 SAN

3.20.40.10.020.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. vincolato
SAN 2008 DGR 3619/08 321 PIANO INTEGRATO PIANO INTEGRATO 30 30 0 SAN

3.20.40.10.020.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. vincolato
SAN 2008 DGR VIII/5743/07 321 CONTINUUM FOR CARE I ANNUALITA' CONTINUUM FOR CARE I ANNUALITA' 245 209 -36 UTILIZZI 2018 SAN

3.20.40.10.020.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. vincolato
SAN 2009 DDGS1169/09 321 Progetti farmacovigilanza Progetti farmacovigilanza 8 8 0 SAN

3.20.40.10.020.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. vincolato
SAN 2009 Come da disposizioni regionali 321 ACCANTONAMENTO ART. 40 CCNL 07/04/1999 ACCANTONAMENTO ART. 40 CCNL 07/04/1999 119 119 0 SAN

3.20.40.10.020.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. vincolato
SAN 2010 DECRETO 11572/10 321 SORVEGLIANZA E CONTROLLO INFEZ. DA HIV SORVEGLIANZA E CONTROLLO INFEZ. DA HIV 1 1 0 SAN

3.20.40.10.020.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. vincolato
SAN 2011 DGS1773/11 321 Prevenzione e controllo malattie Prevenzione e controllo malattie 40 40 0 SAN

3.20.40.10.020.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. vincolato
SAN 2011 DDGS 1773/2010 321

SOSTEGNO ALLE FUNZIONI DI INTERFACCIA TRA LE 

REGIONI E LE PROVINCE AUTONOME E IL CCM. 

ESERCIZIO FINANZIARIO 2007-2008

SOSTEGNO ALLE FUNZIONI DI INTERFACCIA TRA LE 

REGIONI E LE PROVINCE AUTONOME E IL CCM. 

ESERCIZIO FINANZIARIO 2007-2008

19 19 0 SAN

3.20.40.10.020.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. vincolato
SAN 2011 DDGS N. 5988/2011 321

VACCINAZIONI PANDEMICHE E SOGGETTI CON 

PATOLOGIE CRONICHE GRAVI - INFLUENZA AVIARIA

VACCINAZIONI PANDEMICHE E SOGGETTI CON 

PATOLOGIE CRONICHE GRAVI - INFLUENZA AVIARIA
37 37 0 SAN

3.20.40.10.020.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. vincolato
SAN 2011 DDGS N. 12284/2011 321 IMPLEMENTAZ. LOCALE REGOLAMENTO REACH IMPLEMENTAZ. LOCALE REGOLAMENTO REACH 3 3 0 SAN

3.20.40.10.020.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. vincolato
SAN 2011 DGS 1773/11 321 PIANI REGIONALI PREVENZIONE PIANI REGIONALI PREVENZIONE 3 3 0 SAN

3.20.40.10.020.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. vincolato
SAN 2011 DECRETO 5988/11 321 VACCINAZIONE PANDEMICHE VACCINAZIONE PANDEMICHE 17 17 0 SAN

3.20.40.10.020.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. vincolato
SAN 2011 DECRETO 12284711 321 PROGETTO REACH PROGETTO REACH 4 4 0 SAN

3.20.40.10.020.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. vincolato
SAN 2011 Come da disposizioni regionali 321 L.122/2010 L.122/2010 84 84 0 SAN

3.20.40.10.020.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. vincolato
SAN 2011 DGR 4633 del 28/05/2012 321 INCREMENTO BUDGET PIANO ASSUNZIONI 2011 INCREMENTO BUDGET PIANO ASSUNZIONI 2011 247 0 -247 STRALCIO DEBITI ANTE 2015 SAN

3.20.40.10.020.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. vincolato
SAN 2014 DGR 2537/2014 -decreto 9969/2014 321

Finanziamento dei progetti concernenti l'attuazione 

delle azioni programmate dalla Regione in vista della 

manifestazione EXPO 2015

Finanziamento dei progetti concernenti l'attuazione 

delle azioni programmate dalla Regione in vista della 

manifestazione EXPO 2015

42 42 0 SAN

3.20.40.10.020.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. vincolato
SAN 2017 DECRETO 5261/17 321

DDG 16864/17 indennizzo abbattimento veterinari  ex 

L.218/88

DDG 16864/17 indennizzo abbattimento veterinari  ex 

L.218/88
13 13 0 SAN

3.20.40.10.040.000.00.000
Quote inutilizzate contributi vincolati dell'esercizio da 

Asl/Ao/Fondazioni per quota FSR Vincolato
SAN 2009 DDGS 13911/2008 321 REGISTRO TUMORI REGISTRO TUMORI 1 1 0 SAN

3.20.40.10.040.000.00.000
Quote inutilizzate contributi vincolati dell'esercizio da 

Asl/Ao/Fondazioni per quota FSR Vincolato
SAN 2009

ASL MONZA E BRIANZA DGS 

9230/07
321 CAMPO ONCOLOGICO MMG E SIST.INFORM. CAMPO ONCOLOGICO MMG E SIST.INFORM. 40 40 0 SAN

3.20.40.10.040.000.00.000
Quote inutilizzate contributi vincolati dell'esercizio da 

Asl/Ao/Fondazioni per quota FSR Vincolato
SAN 2011 ASL LODI DELIBERA 286/10 321 SM NETWORK ASL LODI SM NETWORK ASL LODI 1 1 0 SAN

3.20.40.10.040.000.00.000
Quote inutilizzate contributi vincolati dell'esercizio da 

Asl/Ao/Fondazioni per quota FSR Vincolato
SAN 2012 PALLIATIVE 321 Cure palliative malato oncologico Cure palliative malato oncologico 3 3 0 SAN

3.20.40.10.040.000.00.000
Quote inutilizzate contributi vincolati dell'esercizio da 

Asl/Ao/Fondazioni per quota FSR Vincolato
SAN 2012 ASL MILANO DGR IX/939/2010 321 Sterilizzazione gatti di colonia Sterilizzazione gatti di colonia 4 4 0 SAN

3.20.40.10.040.000.00.000
Quote inutilizzate contributi vincolati dell'esercizio da 

Asl/Ao/Fondazioni per quota FSR Vincolato
SAN 2013 CONVENZIONE 209/10 321

Progetto ricerca“CARE PATHWAY FOR DEMENTIA: 

EFFECTS

Progetto ricerca“CARE PATHWAY FOR DEMENTIA: 

EFFECTS
12 12 0 SAN

3.20.40.10.040.000.00.000
Quote inutilizzate contributi vincolati dell'esercizio da 

Asl/Ao/Fondazioni per quota FSR Vincolato
SAN 2008-2012 DDG13911/08 321 Valutazione progetti in campo oncologico Valutazione progetti in campo oncologico 3 3 0 SAN

3.20.40.20.000.000.00.000
B.IV.2) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti 

pubblici (extra fondo)
SAN 2004 DGC1015/04 321 Piano infanzia e adolescenza Piano infanzia e adolescenza 204 1 -203 UTILIZZI 2018 SAN

3.20.40.20.000.000.00.000
B.IV.2) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti 

pubblici (extra fondo)
SAN 2004 DGR18228/04 321 Cure intermedie tra  ospedale e territorio Cure intermedie tra  ospedale e territorio 402 402 0 SAN

3.20.40.20.000.000.00.000
B.IV.2) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti 

pubblici (extra fondo)
SAN 2005 PIANOURBANO 321 Sportello  socio-sanitario per anziani di Milano Sportello  socio-sanitario per anziani di Milano 43 43 0 SAN

3.20.40.20.000.000.00.000
B.IV.2) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti 

pubblici (extra fondo)
SAN 2006 RIBES 321 Rischi e benefici dell'ecografia Rischi e benefici dell'ecografia 71 71 0 SAN

3.20.40.20.000.000.00.000
B.IV.2) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti 

pubblici (extra fondo)
SAN 2007 DDGS 11225/07 321 CARDIOCEREBROVASCOLARE CARDIOCEREBROVASCOLARE 23 23 0 SAN

3.20.40.20.000.000.00.000
B.IV.2) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti 

pubblici (extra fondo)
SAN 2010 PILLOLE 321 Pillole di educazione sanitaria Pillole di educazione sanitaria 10 10 0 SAN

3.20.40.20.000.000.00.000
B.IV.2) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti 

pubblici (extra fondo)
SAN 2011 DGS5988/11 321 Controllo vaccinazioni  pandemiche  malati Controllo vaccinazioni  pandemiche  malati 43 43 0 SAN

3.20.40.20.000.000.00.000
B.IV.2) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti 

pubblici (extra fondo)
SAN 2011 STUDENTI 321 Ass.za medico gratuita non residenti Lombardia Ass.za medico gratuita non residenti Lombardia 4 0 -4 UTILIZZI 2018 SAN

3.20.40.20.000.000.00.000
B.IV.2) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti 

pubblici (extra fondo)
SAN 2012 DGR1857/11 321 Risanamento e riqualificazione rifugi animali Risanamento e riqualificazione rifugi animali 742 742 0 SAN
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3.20.40.20.000.000.00.000
B.IV.2) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti 

pubblici (extra fondo)
SAN 2012 PILLOLE 321 Informazione scientifica pillole di buona salute Informazione scientifica pillole di buona salute 13 13 0 SAN

3.20.40.20.000.000.00.000
B.IV.2) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti 

pubblici (extra fondo)
SAN 2012 DGR2868/11 321 Controllo demografico popolazione animale Controllo demografico popolazione animale 282 212 -70 UTILIZZI 2018 SAN

3.20.40.20.000.000.00.000
B.IV.2) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti 

pubblici (extra fondo)
SAN 2014 PROVV 613/14 321

CONTROLLO DEMOGRAFICO DELLA POPOLAZIONE 

ANIMALE

CONTROLLO DEMOGRAFICO DELLA POPOLAZIONE 

ANIMALE
17 17 0 SAN

3.20.40.20.000.000.00.000
B.IV.2) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti 

pubblici (extra fondo)
SAN 2014 GENITORIPIU' 321 Valutazione Sorveglianza Bambino Valutazione Sorveglianza Bambino 6 6 0 SAN

3.20.40.20.000.000.00.000
B.IV.2) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti 

pubblici (extra fondo)
SAN 2014 DRG2456/14 321 Controllo sanitario ambito Expo Controllo sanitario ambito Expo 79 79 0 SAN

3.20.40.20.000.000.00.000
B.IV.2) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti 

pubblici (extra fondo)
SAN 2014 DGR 1070/2013 321 PROG. EPSOSS PROG. EPSOSS 35 35 0 SAN

3.20.40.20.000.000.00.000
B.IV.2) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti 

pubblici (extra fondo)
SAN 2015 DDUO11538/15 321 Lotta al randagismo Lotta al randagismo 155 43 -112 UTILIZZI 2018 SAN

3.20.40.20.000.000.00.000
B.IV.2) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti 

pubblici (extra fondo)
SAN 2015 DDG11903/15 321 Emergenze sanitarie Emergenze sanitarie 15 15 0 SAN

3.20.40.20.000.000.00.000
B.IV.2) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti 

pubblici (extra fondo)
SAN 2015

DDGS 6324 DEL 01/07/2014; DDGS 

920 DEL 10/02/201
321

FROM THE MEASURE OF GUIDELINES ADHERENCE IN 

ONCOLOGY TO THE ASSESSMENT OF HEALTH SYSTEM 

PERFORMANCE

FROM THE MEASURE OF GUIDELINES ADHERENCE IN 

ONCOLOGY TO THE ASSESSMENT OF HEALTH SYSTEM 

PERFORMANCE

87 80 -7 UTILIZZI 2018 SAN

3.20.40.20.000.000.00.000
B.IV.2) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti 

pubblici (extra fondo)
SAN 2015 Decreto 4287/2016 321 CONTRIBUTO RANDAGISMO CONTRIBUTO RANDAGISMO 96 96 0 SAN

3.20.40.20.000.000.00.000
B.IV.2) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti 

pubblici (extra fondo)
SAN 2015 DDUO 11538/2015 321 Contributo per Randagismo Contributo per Randagismo 60 60 0 SAN

3.20.40.20.000.000.00.000
B.IV.2) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti 

pubblici (extra fondo)
SAN 2017 nd 321 BRIC BRIC 48 48 0 SAN

3.20.40.20.000.000.00.000
B.IV.2) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti 

pubblici (extra fondo)
SAN 2017 nd 321 Legge 210/92 Legge 210/92 0 0 0 Assegnazione e utlizzo nell'anno in corso SAN

3.20.40.40.000.000.00.000 B.IV.4) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati SAN 2006 DDGS 7473 321 PRAL AMIANTO PRAL AMIANTO 1 1 0 SAN

3.20.40.40.000.000.00.000 B.IV.4) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati SAN 2008 DGR 8501/08 321
CONTRIBUTI PER FORMAZIONE OPERATORI SALUTE 

MENTALE

CONTRIBUTI PER FORMAZIONE OPERATORI SALUTE 

MENTALE
2 2 0 SAN

3.20.40.40.000.000.00.000 B.IV.4) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati SAN 2008 CANILE 321 Lascito per canile Lascito per canile 9 9 0 SAN

3.20.40.40.000.000.00.000 B.IV.4) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati SAN 2008 EDUCASANITA' 321 Fondo educazione sanitaria Fondo educazione sanitaria 2 2 0 SAN

3.20.40.40.000.000.00.000 B.IV.4) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati SAN 2009 DECRETO 9941/09 321
STROKE UNIT CAMPO CARDIOCEREBROVASCOLARE 

DITTA PFIZER SRL

STROKE UNIT CAMPO CARDIOCEREBROVASCOLARE 

DITTA PFIZER SRL
1 1 0 SAN

3.20.40.40.000.000.00.000 B.IV.4) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati SAN 2011 FUMO 321 Asl senza fumo Asl senza fumo 4 4 0 SAN

3.20.40.40.000.000.00.000 B.IV.4) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati SAN 2012 FT 9120079 321 PROG.RICERCA ALLEVAMENTI PROG.RICERCA ALLEVAMENTI 1 1 0 SAN

3.20.40.40.000.000.00.000 B.IV.4) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati SAN 2012 ETICO 321 Contributi pareri comitato etico Contributi pareri comitato etico 58 58 0 SAN

3.20.40.40.000.000.00.000 B.IV.4) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati SAN 2012 FUMO 321 Asl senza fumo Asl senza fumo 5 5 0 SAN

3.20.40.40.000.000.00.000 B.IV.4) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati SAN 2012
PROGETTO "ATTIVITA' DI OFFICE 

SPIROMETRY" DA SOC. GLAXO
321

PROGETTO "ATTIVITA' DI OFFICE SPIROMETRY" DA 

SOC. GLAXO

PROGETTO "ATTIVITA' DI OFFICE SPIROMETRY" DA 

SOC. GLAXO
1 1 0 SAN

3.20.40.40.000.000.00.000 B.IV.4) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati SAN 2012 atto interno n. 351/2012 321 Contributo per igene tratti BRE-BE-MI Contributo per igene tratti BRE-BE-MI 51 51 0 SAN

3.20.40.40.000.000.00.000 B.IV.4) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati SAN 2013 ETICO 321 ETICO ETICO 24 24 0 SAN

3.20.40.40.000.000.00.000 B.IV.4) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati SAN 2013 CONTRIBUTO TESORIERE 2013 321 CONTRIBUTO TESORIERE 2013 CONTRIBUTO TESORIERE 2013 21 21 0 SAN

3.20.40.40.000.000.00.000 B.IV.4) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati SAN 2013 DEL 250/2013 321
PROGETTO VACCINAZIONE ADOLESCENTE E ADULTO 

GLAXO SMITH KLINE SPA

PROGETTO VACCINAZIONE ADOLESCENTE E ADULTO 

GLAXO SMITH KLINE SPA
1 1 0 SAN

3.20.40.40.000.000.00.000 B.IV.4) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati SAN 2014 FT 9140062/14 321
Progetto minimizzazione del rischio tossicologico da 

fitofarmaci

Progetto minimizzazione del rischio tossicologico da 

fitofarmaci
2 2 0 SAN

3.20.40.40.000.000.00.000 B.IV.4) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati SAN 2014 FT 82/14 321 PROGETTO DIABETE PROGETTO DIABETE 2 2 0 SAN

3.20.40.40.000.000.00.000 B.IV.4) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati SAN 2014 CANILE 321 Lasciti per canile Lasciti per canile 11 11 0 SAN

3.20.40.40.000.000.00.000 B.IV.4) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati SAN 2014 CONTRIBUTO TESORIERE 2014 321 CONTRIBUTO TESORIERE 2014 CONTRIBUTO TESORIERE 2014 46 46 0 SAN

3.20.40.40.000.000.00.000 B.IV.4) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati SAN 2015 CONTRIBUTO TESORIERE 2015 321 CONTRIBUTO TESORIERE 2015 CONTRIBUTO TESORIERE 2015 50 50 0 SAN

3.20.40.40.000.000.00.000 B.IV.4) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati SAN 2015 nd 321

SPONSORIZZAZIONE IMSH PER L'UTLIZZO DI DATI ASL 

RELATIVI A CONSUMI E SPESA DI PRODOTTI 

FARMACEUTICI E DISPOSITIVI MEDICI

SPONSORIZZAZIONE IMSH PER L'UTLIZZO DI DATI ASL 

RELATIVI A CONSUMI E SPESA DI PRODOTTI 

FARMACEUTICI E DISPOSITIVI MEDICI

18 18 0 SAN

3.20.40.40.000.000.00.000 B.IV.4) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati SAN 2005-2007 OBIETTIVO1 321 Assitenza tecnica tutela salute pubblica Assitenza tecnica tutela salute pubblica 7 7 0 SAN

3.20.40.40.000.000.00.000 B.IV.4) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati SAN 2011 e retro ETICO 321 Contributi pareri comitato etico Contributi pareri comitato etico 92 92 0 SAN

3.20.40.40.000.000.00.000 B.IV.4) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati SAN nd nd 321 ex asl 306 privati ex asl 306 privati 36 36 0 SAN

3.20.40.40.000.000.00.000 B.IV.4) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati SAN 2017 nd 321 309 AIA 309 AIA 18 9 -9 UTILIZZI 2018 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2018 nd 321 CREG 2016-2017 CREG 2016-2017 0 -927 -927 Assegnazione e utlizzo nell'anno in corso SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2018 DCR 19456/18 321

 PROGRAMMA DI ATTIVITA' PER IL CONTRASTO AL 

GIOCO D'AZZARDO

 PROGRAMMA DI ATTIVITA' PER IL CONTRASTO AL 

GIOCO D'AZZARDO
0 178 178 Assegnazioni esercizio 2018 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2018 DDG16762/18 321  PRESA IN CARICO SOCIO SAN CRONICI  PRESA IN CARICO SOCIO SAN CRONICI 0 349 349 Assegnazioni esercizio 2018 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2018 DGR945/18 321 Casa di cura Ambrosiana Casa di cura Ambrosiana 0 54 54 Assegnazioni esercizio 2018 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2018 DGR13907/18 321  SPRIMENTAZIONE PRINGE  SPRIMENTAZIONE PRINGE 0 712 712 Assegnazioni esercizio 2018 SAN

3.20.40.10.010.000.00.000
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. indistinto
SAN 2018 DGR18244/18 321 RIMBORSO ATTIV. Pronto soccorso RIMBORSO ATTIV. Pronto soccorso 0 797 797 Assegnazioni esercizio 2018 SAN

3.20.40.20.000.000.00.000
B.IV.2) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti 

pubblici (extra fondo)
SAN 2018 DCR18069 321 GAP - Programma contrasto gioco d'azzardo GAP - Programma contrasto gioco d'azzardo 0 2,627 2,627 Assegnazioni esercizio 2018 SAN

3.20.40.20.000.000.00.000
B.IV.2) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti 

pubblici (extra fondo)
SAN 2018 DGR945/18 321 Casa di cura Ambrosiana Casa di cura Ambrosiana 0 630 630 Assegnazioni esercizio 2018 SAN

3.20.40.20.000.000.00.000
B.IV.2) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti 

pubblici (extra fondo)
SAN 2018 DDR16093/18 321 DDG36093/18 Prevenzione sicurezza lavoro DDG36093/18 Prevenzione sicurezza lavoro 0 3,189 3,189 Assegnazioni esercizio 2018 SAN

3.20.40.20.000.000.00.000
B.IV.2) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti 

pubblici (extra fondo)
SAN 2018 N/A 321 UE UPCJUST

CONTRIBUTO EUROPEO JUSTICE 2014-2020.  

"IMPLEMENTING A PREVENTION TRAINIG 

CURRICULUM IN EUROPE: ADAPTATION AND 

0 5 5 Assegnazioni esercizio 2018 SAN

3.20.40.20.000.000.00.000
B.IV.2) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti 

pubblici (extra fondo)
SAN 2018 N/A 321  CCM-INAIL

Fattori di rischio lavorativi e individuazioni soluzioni 

per le aziende attraverso attività di vigilanza
0 5 5 Assegnazioni esercizio 2018 SAN

3.20.40.20.000.000.00.000
B.IV.2) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti 

pubblici (extra fondo)
SAN 2018 N/A 321 BRIC Ricerca collaborazione Università Tor Vergata 0 15 15 Assegnazioni esercizio 2018 SAN

3.20.40.10.040.000.00.000
Quote inutilizzate contributi vincolati dell'esercizio da 

Asl/Ao/Fondazioni per quota FSR Vincolato
SAN 2018 N/A 321 MEAP

MONITORAGGIO DEGLI EVENTI AVVERSI POPOLAZIONI 

A RISCHIO 
0 32 32 Assegnazioni esercizio 2018 SAN

3.20.40.40.000.000.00.000 B.IV.4) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati SAN 2018 N/A 321 SPONSORIZZAZIONI SPONSORIZZAZIONI 0 25 25 Assegnazioni esercizio 2018 SAN

3.20.40.10.040.000.00.000
Quote inutilizzate contributi vincolati dell'esercizio da 

Asl/Ao/Fondazioni per quota FSR Vincolato
SAN 2015 N/A 321 GIROCONTO PROGETTO DEMENZA GIROCONTO PROGETTO DEMENZA 44 0 -44 GIROCONTO SAN

3.20.40.20.000.000.00.000
B.IV.2) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti 

pubblici (extra fondo)
SAN 2015 N/A 321 GIROCONTO PROGETTO DEMENZA GIROCONTO PROGETTO DEMENZA -44 0 44 GIROCONTO SAN
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Descrizione e definizioni delle colonne / voci del Modello A:

Colonna A:  deve essere indicata la “Spesa del personale riferita al CET / BPE / BES/ ASS” al netto degli oneri derivanti dagli incrementi contrattuali 
relativi per il Comparto: all’applicazione del CCNL  II° biennio economico 5 giugno 2006, del CCNL I° biennio economico 10 aprile 2008, del CCNL 
II° biennio economico 31 luglio 2009 e del CCNL triennio economico 2016/2018 - 21 maggio 2018; per la Dirigenza Medica/Veterinaria ed SPTA:  
all’applicazione dei CC.NN.LL.  I° e II° biennio economico del 3.11.2005 – 5.07.2006 e del CCNL I° biennio economico 17 ottobre 2008 e CCNL II° 
biennio economico  del 6 maggio 2010.

Colonna W: deve essere riportato il valore complessivo derivante dagli incrementi contrattuali riferiti per il Comparto: all’applicazione del CCNL  II° 
biennio economico 5 giugno 2006, del CCNL I° biennio economico 10 aprile 2008 e del CCNL II° biennio economico 31 luglio 2009; per la Dirigenza 
Medica/Veterinaria ed SPTA:  all’applicazione dei CC.NN.LL.  I° e II° biennio economico del 3.11.2005 – 5.07.2006 e del CCNL I° biennio 
economico 17 ottobre 2008 e CCNL II° biennio economico  del 6 maggio 2010.

Colonna Y: deve essere riportato il valore complessivo derivante dagli incrementi contrattuali riferiti per il Comparto in applicazione del CCNL  
triennio economico 2016/2018 - 21 maggio 2018.

Colonna D:   “Spesa complessiva riferita al CET / BPE / BES/ ASS”:
-     Area del Comparto = colonna  A + W + Y + indennità di vacanza contrattuale + Risorse aggiuntive regionali.
-     Area della Dirigenza Medica/veterinaria ed SPTA = colonna A + W + indennità di vacanza contrattuale + Risorse aggiuntive regionali.

Colonna E: “spesa di Prechiusura complessiva (da compilare solo in sede di CET)”.

Colonna F: "di cui di colonna E" relativa al costo degli incrementi contrattuali per l'intero anno riferiti al CCNL 2016 - 2018 Comparto
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Modello A

DENOMINAZIONE 

CODICE AZIENDA 321 PERIODO Consuntivo ATS COMPLESSIVO

ANNO 2018

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W COLO NNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA 26,167                                    4,687                                      1,100                                      31,954                                    -                                             -                                            

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 175                                         -                                              175                                         -                                             

FONDO CONDIZIONI DI LAVORO E INCARICHI 2,614                                      326                                         -                                              2,940                                      -                                             

FONDO PREMIALITA' E FASCE 7,785                                      1,042                                      215                                         9,042                                      -                                             

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118" -                                              -                                              -                                              -                                             

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) 203                                         -                                              203                                         -                                             

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 12                                           -                                              12                                           -                                             

PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 1/2002) - al netto degli 
oneri sociali ed Irap -                                              -                                              -                                              -                                             

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Ira p  886                                         -                                             

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - COMPARTO - al netto di oneri ed 
irap

80                                           -                                             

ELEMENTO PEREQUATIVO -  CCNL 2016/2018 - ART. 78 - da corrispondere nel 
periodo dall'1.4.2018 al 31.12.2018, al netto  di oneri sociali ed irap 149                                         149                                         -                                             -                                            

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 220                                         -                                             

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale - COMPARTO - 23                                           -                                             

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Retribuzione 118, Altre indennità 10,092                                    1,674                                      346                                         12,112                                    -                                             -                                            

ONERI SOCIALI - PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 
1/2002) -                                              -                                              -                                              -                                             

ONERI SOCIALI - ELEMENTO PEREQUATIVO -  CCNL 2016/2018 - ART. 78 - da 
corrispondere nel periodo dall'1.4.2018 al 31.12.2018 37                                           37                                           -                                             -                                            

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI SOCIAL I  ED 
IRAP

                                     36,944                                        6,055                                        1,464                                      45,429 -                                                                                         - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                      10,092                                        1,674                                           383                                      12,392 -                                                                                         - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCIALI  
ESCLUSA IRAP 47,048                                    7,729                                      1,847                                      57,833                                    -                                             -                                            

76                                           -                                             

7                                             -                                             

COSTO DEL PERSONALE   DIRIGENZA MED. VET. COLONNA A COLONNA W
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 10,297                                    3,505                                      13,802                                    -                                             

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 609                                         -                                              609                                         -                                             

FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO CONDIZIONI LAVORO 421                                         315                                         736                                         -                                             

FONDO IND. SPECIFICITA' MED., RET. POS.,  STRUTT. COMPLESSA ETC. 6,126                                      417                                         6,543                                      -                                             

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE 1,280                                      195-                                         1,085                                      -                                             

INDENNITA' ESCLUSIVITA' 3,532                                      97                                           3,629                                      -                                             

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 70                                           -                                              70                                           -                                             

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118" -                                              -                                              -                                              -                                             

ALTRE INDENNITA'   72                                           -                                              72                                           -                                             

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 3                                             -                                              3                                             -                                             

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA MEDICA VET. - al netto di oneri  ed Irap 277                                         -                                             

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA MEDI CA VET. - al 
netto di oneri ed irap 89                                           -                                             

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - DIRIGENZA MEDICA VET. - 69                                           -                                             

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale - DIRIGENZA MEDICA VET. - 24                                           -                                             

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità 6,298                                      1,149                                      7,447                                      -                                             

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA MEDICA VET.  ESCL USO 
ONERI SOCIALI  ED IRAP

                                     22,407                                        4,139                                      26,912 -                                             

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                        6,298                                        1,149                                        7,540 -                                             

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA MEDICA VET. CON  ONERI 
SOCIALI ESCLUSA IRAP 28,708                                    5,288                                      34,455                                    -                                             

23                                           -                                             

8                                             -                                             IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Dir. Med Vet.)

IRAP RAR (comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Comparto)

Consuntivo

Consuntivo

IRAP RAR (Dir. Med Vet.)

GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN MIGLIAIA DI E URO   ATS DELLA CITTA' METROPOLITANA DI MILANO
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Modello A

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA  SANIT. PROF.LE  TECN ICA 
AMM.VA  

COLONNA A COLONNA W
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 3,537                                      1,880                                      5,417                                      -                                             

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 15                                           -                                              15                                           -                                             

FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO CONDIZIONI LAVORO 52                                           30                                           82                                           -                                             

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO , STRUTT. COMPLESSA ETC.  - DIR 
SANITARIA 955                                         203-                                         752                                         -                                             

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO , STRUT. COMPLESSA ETC. - DIR 
T.P.A. 1,577                                      208-                                         1,369                                      -                                             

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE 516                                         74-                                           442                                         -                                             

FONDO PER LA DIR. PROFESSIONI SANITARIE INFERMIERISTICHE, TECNICHE 
ETC.. -                                              -                                              -                                              -                                             

INDENNITA' ESCLUSIVITA'  DIR. SANITARIA 762                                         23                                           785                                         -                                             

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 62                                           -                                              62                                           -                                             

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118" -                                              -                                              -                                              -                                             

ALTRE INDENNITA'  1                                             -                                              1                                             -                                             

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 1                                             -                                              1                                             -                                             

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA SPTA - al netto di oneri  ed Irap 124                                         -                                             

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA SPTA - al netto di 
oneri ed irap 36                                           -                                             

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA SPTA - 31                                           -                                             

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale - DIRIGENZA SPTA - 10                                           -                                             

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità 2,102                                      405                                         2,507                                      -                                             

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA SPTA  ESCLUSO ONERI  
SOCIALI  ED IRAP

7,477                                      1,448                                      9,085                                      -                                             

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 2,102                                      405                                         2,548                                      -                                             

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA SPTA CON ONERI SO CIALI 
ESCLUSA IRAP 9,580                                      1,853                                      11,634                                    -                                             

10                                           -                                             

3                                             -                                             

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Dir. Med Vet. + Dir. SPTA) 85,336                                    14,870                                    1,847                                      103,922                                  -                                             -                                            

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

IRAP riferita al costo di 
COLONNA Y

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 5,668                                      993                                         120                                         6,908                                      -                                             -                                            

DI  CUI IRAP RAR 109                                         -                                             

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE 18                                           -                                             

DI  CUI IRAP ELEMENTO PEREQUATIVO (AREA COMPARTO) 13                                           -                                             -                                            

Consuntivo Consuntivo Consuntivo

ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2016/2018 - ANNUA LITA' 2018 
senza oneri riflessi 942                                         -                                             317                                         -                                              

oneri riflessi su ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2 016/2018 - 
ANNUALITA' 2018 escluso IRAP 269                                         -                                             91                                           -                                              

BILANCIO PREVENTIVO Consuntivo

COSTO PERSONALE UNIVERSITARIO  
0

Firmato Il Dirigente U.O Risorse Umane ai sensi D.LGS 39/'93

IRAP RAR (Dir. SPTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Dir. SPTA)

COMPARTO DIRIGENZA MEDICA/VETERINARIA DIRIGENZA S.P.T.A.

Consuntivo
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 169                                                              
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso 34                                                                

Totale altre Indennità 203                                                              -                                                                               

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA 
MEDICO/VETERINARIA

Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 4                                                                  
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso 68                                                                

Totale altre Indennità 72                                                                -                                                                               

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA SPTA Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 1                                                                  
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 1                                                                  -                                                                               
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 -                                                                            
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA 
MEDICO/VETERINARIA

Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 -                                                                            
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA SPTA Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 -                                                                            

squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            
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Modello A

DENOMINAZIONE 

CODICE AZIENDA 321 PERIODO Consuntivo ATS SANITARIO

ANNO 2018

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W COLO NNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA 25,964                                    4,650                                      1,095                                      31,709                                    

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 175                                         175                                         

FONDO CONDIZIONI DI LAVORO E INCARICHI 2,614                                      326                                         2,940                                      

FONDO PREMIALITA' E FASCE 7,785                                      1,042                                                                                215 9,042                                      

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) 203                                         203                                         -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 12                                           12                                           

PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 1/2002) - al netto degli 
oneri sociali ed Irap -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Ira p  879                                         

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - COMPARTO - al netto di oneri ed 
irap

80                                           

ELEMENTO PEREQUATIVO -  CCNL 2016/2018 - ART. 78 - da corrispondere nel 
periodo dall'1.4.2018 al 31.12.2018, al netto  di oneri sociali ed irap 148                                         148                                         

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 218                                         

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale - COMPARTO - 23                                           

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Retribuzione 118, Altre indennità 10,036                                    1,662                                      345                                         12,043                                    

ONERI SOCIALI - PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 
1/2002) -                                              

ONERI SOCIALI - ELEMENTO PEREQUATIVO -  CCNL 2016/2018 - ART. 78 - da 
corrispondere nel periodo dall'1.4.2018 al 31.12.2018 37                                           37                                           

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI SOCIAL I  ED 
IRAP

                                     36,741                                        6,018                                        1,458                                      45,176 -                                                                                          - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                      10,036                                        1,662                                           382                                      12,321 -                                                                                          - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCIALI  
ESCLUSA IRAP 46,789                                    7,680                                      1,840                                      57,509                                    -                                              -                                            

75                                           

7                                             

COSTO DEL PERSONALE   DIRIGENZA MED. VET. COLONNA A COLONNA W
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 10,297                                    3,505                                      13,802                                    

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 609                                         609                                         

FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO CONDIZIONI LAVORO 421                                         315                                         736                                         

FONDO IND. SPECIFICITA' MED., RET. POS.,  STRUTT. COMPLESSA ETC. 6,126                                      417                                         6,543                                      

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE 1,280                                      195-                                         1,085                                      

INDENNITA' ESCLUSIVITA' 3,532                                      97                                           3,629                                      

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 70                                           70                                           

ALTRE INDENNITA'   72                                           72                                           -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 3                                             3                                             

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA MEDICA VET. - al netto di oneri  ed Irap 277                                         

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA MEDI CA VET. - al 
netto di oneri ed irap 89                                           

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - DIRIGENZA MEDICA VET. - 69                                           

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale - DIRIGENZA MEDICA VET.  - 24                                           

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità 6,298                                      1,149                                      7,447                                      

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA MEDICA VET.  ESCL USO 
ONERI SOCIALI  ED IRAP

                                     22,407                                        4,139                                      26,912 -                                              

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                        6,298                                        1,149                                        7,540 -                                              

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA MEDICA VET. CON  ONERI 
SOCIALI ESCLUSA IRAP 28,708                                    5,288                                      34,455                                    -                                              

23                                           

8                                             IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Dir. Med Vet.)

Consuntivo

IRAP RAR (comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Comparto)

Consuntivo

IRAP RAR (Dir. Med Vet.)

GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN MIGLIAIA DI E URO   ATS DELLA CITTA' METROPOLITANA DI MILANO
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Modello A

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA  SANIT. PROF.LE  TECN ICA 
AMM.VA  

COLONNA A COLONNA W
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 3,537                                      1,880                                      5,417                                      

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 15                                           15                                           

FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO CONDIZIONI LAVORO 52                                           30                                           82                                           

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO , STRUTT. COMPLESSA ETC.  - DIR 
SANITARIA 955                                         203-                                         752                                         

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO , STRUT. COMPLESSA ETC. - DIR 
T.P.A. 1,577                                      208-                                         1,369                                      

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE 516                                         74-                                           442                                         

FONDO PER LA DIR. PROFESSIONI SANITARIE INFERMIERISTICHE, TECNICHE 
ETC.. -                                              

INDENNITA' ESCLUSIVITA'  DIR. SANITARIA 762                                         23                                           785                                         

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 62                                           62                                           

ALTRE INDENNITA'  1                                             1                                             -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 1                                             1                                             

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA SPTA - al netto di oneri  ed Irap 124                                         

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA SPTA - al netto di 
oneri ed irap 36                                           

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA SPTA - 31                                           

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale - DIRIGENZA SPTA   - 10                                           

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità 2,102                                      405                                         2,507                                      

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA SPTA  ESCLUSO ONERI  
SOCIALI  ED IRAP

7,477                                      1,448                                      9,085                                      -                                              

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 2,102                                      405                                         2,548                                      -                                              

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA SPTA CON ONERI SO CIALI 
ESCLUSA IRAP 9,580                                      1,853                                      11,634                                    -                                              

10                                           

3                                             

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Dir. Med Vet. + Dir. SPTA) 85,077                                    14,821                                    1,840                                      103,598                                  -                                              -                                            

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

IRAP riferita al costo di 
COLONNA Y

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 5,652                                      989                                         120                                         6,887                                      

DI  CUI IRAP RAR 108                                         -                                              

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE 18                                           -                                              

DI  CUI IRAP ELEMENTO PEREQUATIVO (AREA COMPARTO) 13                                           

Consuntivo Consuntivo Consuntivo

ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2016/2018 - ANNUA LITA' 2018 
senza oneri riflessi 942                                         317                                         

oneri riflessi su ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2 016/2018 - 
ANNUALITA' 2018 escluso IRAP 269                                         91                                           

DIRIGENZA S.P.T.A.

Consuntivo

IRAP RAR (Dir. SPTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Dir. SPTA)

COMPARTO DIRIGENZA MEDICA/VETERINARIA

 

 

 
683683683683 

 

  



DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 169                                                              
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso 34                                                                

Totale altre Indennità 203                                                              -                                                                               

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA 
MEDICO/VETERINARIA

Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 4                                                                  
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso 68                                                                

Totale altre Indennità 72                                                                -                                                                               

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA SPTA Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 1                                                                  
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 1                                                                  -                                                                               

 

 

 
684684684684 
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 -                                                                            
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA 
MEDICO/VETERINARIA

Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 -                                                                            
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA SPTA Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 -                                                                            

squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            
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Modello A

DENOMINAZIONE 

CODICE AZIENDA 321 PERIODO Consuntivo ATS SOCIALE

ANNO 2018

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W COLO NNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA 203                                         37                                           5                                             245                                         

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                              

FONDO CONDIZIONI DI LAVORO E INCARICHI -                                              

FONDO PREMIALITA' E FASCE -                                              

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) -                                              -                                              -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              

PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 1/2002) - al netto degli 
oneri sociali ed Irap -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Ira p  7                                             

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - COMPARTO - al netto di oneri ed 
irap

ELEMENTO PEREQUATIVO -  CCNL 2016/2018 - ART. 78 - da corrispondere nel 
periodo dall'1.4.2018 al 31.12.2018, al netto  di oneri sociali ed irap 1                                             1                                             

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 2                                             

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale - COMPARTO - 

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Retribuzione 118, Altre indennità 56                                           12                                           1                                             69                                           

ONERI SOCIALI - PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 
1/2002) -                                              

ONERI SOCIALI - ELEMENTO PEREQUATIVO -  CCNL 2016/2018 - ART. 78 - da 
corrispondere nel periodo dall'1.4.2018 al 31.12.2018 -                                              

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI SOCIAL I  ED 
IRAP

                                          203                                             37                                               6                                           253 -                                              

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                             56                                             12                                               1                                             71 -                                              

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCIALI  
ESCLUSA IRAP 259                                         49                                           7                                             324                                         -                                              

1                                             

COSTO DEL PERSONALE   DIRIGENZA MED. VET. COLONNA A COLONNA W
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA -                                              

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                              

FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO CONDIZIONI LAVORO -                                              

FONDO IND. SPECIFICITA' MED., RET. POS.,  STRUTT. COMPLESSA ETC. -                                              

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE -                                              

INDENNITA' ESCLUSIVITA' -                                              

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO -                                              

ALTRE INDENNITA'   -                                              -                                              -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA MEDICA VET. - al netto di oneri  ed Irap

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA MEDI CA VET. - al 
netto di oneri ed irap

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - DIRIGENZA MEDICA VET. -

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale - DIRIGENZA MEDICA VET.  - 

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità -                                              

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA MEDICA VET.  ESCL USO 
ONERI SOCIALI  ED IRAP

                                               -                                                -                                                - -                                              

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                                -                                                -                                                - -                                              

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA MEDICA VET. CON  ONERI 
SOCIALI ESCLUSA IRAP -                                              -                                              -                                              -                                              

ATS DELLA CITTA' METROPOLITANA DI MILANO GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN MIGLIAIA DI E URO   

Consuntivo

IRAP RAR (comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Comparto)

Consuntivo

IRAP RAR (Dir. Med Vet.)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Dir. Med Vet.)
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Modello A

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA  SANIT. PROF.LE  TECN ICA 
AMM.VA  

COLONNA A COLONNA W
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA -                                              

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                              

FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO CONDIZIONI LAVORO -                                              

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO , STRUTT. COMPLESSA ETC.  - DIR 
SANITARIA -                                              

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO , STRUT. COMPLESSA ETC. - DIR 
T.P.A. -                                              

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE -                                              

FONDO PER LA DIR. PROFESSIONI SANITARIE INFERMIERISTICHE, TECNICHE 
ETC.. -                                              

INDENNITA' ESCLUSIVITA'  DIR. SANITARIA -                                              

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO -                                              

ALTRE INDENNITA'  -                                              -                                              -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA SPTA - al netto di oneri  ed Irap 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA SPTA - al netto di 
oneri ed irap

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA SPTA - 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale - DIRIGENZA SPTA   - 

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità -                                              

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA SPTA  ESCLUSO ONERI  
SOCIALI  ED IRAP

-                                              -                                              -                                              -                                              

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP -                                              -                                              -                                              -                                              

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA SPTA CON ONERI SO CIALI 
ESCLUSA IRAP -                                              -                                              -                                              -                                              

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Dir. Med Vet. + Dir. SPTA) 259                                         49                                           7                                             324                                         -                                              

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

IRAP riferita al costo di 
COLONNA Y

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 16                                           4                                             21                                           

DI  CUI IRAP RAR 1                                             -                                              

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE -                                              -                                              

DI  CUI IRAP ELEMENTO PEREQUATIVO (AREA COMPARTO)

RENDICONTO

ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2016/2018 - ANNUA LITA' 2018 
senza oneri riflessi ed IRAP

oneri riflessi su ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2 016/2018 - 
ANNUALITA' 2018

IRAP su ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2016/2018 - 
ANNUALITA' 2018

IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Dir. SPTA)

COMPARTO DIRIGENZA MEDICA/VETERINARIA

Consuntivo

IRAP RAR (Dir. SPTA)
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                   -                                                                               

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA 
MEDICO/VETERINARIA

Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                   -                                                                               

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA SPTA Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                   -                                                                               
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Dati sull'occupazione al 31.12.2018

PERSONALE DIPENDENTE (Conto Annuale)

T1A T1C T1A T1C

Tipologia di personale

Personale in 
comando al 

31/12/2017 ad 
altri enti

Personale in 
comando al 

31/12/2017 da 
altri enti

Personale in 
comando al 

31/12/2018 ad 
altri enti

Personale in 
comando al 

31/12/2018 da 
altri enti

RUOLO SANITARIO 14 1 12 0
Dirigenza 9 1 8 0
- Medico - veterinaria 8 1 7
- Sanitaria 1 1
Comparto 5 0 4 0
- Categoria Ds
- Categoria D 5 4
- Categoria C
- Categoria Bs

RUOLO PROFESSIONALE 1 0 1 0
Dirigenza 1 0 1 0
Livello dirigenziale 1 1
Comparto 0 0 0 0
- Categoria D

RUOLO TECNICO 2 1 3 0
Dirigenza 1 0 1 0
Livello dirigenziale 1 1
Comparto 1 1 2 0
- Categoria Ds
- Categoria D 1 1 2
- Categoria C
- Categoria Bs
- Categoria B
- Categoria A

RUOLO AMMINISTRATIVO 13 5 17 4
Dirigenza 3 0 4 0
Livello dirigenziale 3 4
Comparto 10 5 13 4
- Categoria Ds 2 2
- Categoria D 2 4 4 3
- Categoria C 5 6
- Categoria Bs 1 1
- Categoria B 1 1
- Categoria A

TOTALE 30 7 33 4
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PERSONALE UNIVERSITARIO (**) - Conto Annuale T1B

Tipologia di personale
Personale al 
31/12/2017

di cui 
Personale 

Part Time al 
31/12/2017

Personale al 
31/12/2018

di cui 
Personale 

Part Time al 
31/12/2018

RUOLO SANITARIO 0 0 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO PROFESSIONALE 0 0 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO TECNICO 0 0 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO AMMINISTRATIVO 0 0 0 0
Dirigenza
Comparto

TOTALE 0 0 0 0
(**) Personale dipendente a tempo indeterminato + t empo determinato

Tipologia di personale
uomini-anno 

anno 2017
uomini-anno 

anno 2018
RUOLO SANITARIO 0 0

Dirigenza 0 0
- Medico-Veterinaria
- Sanitaria non medica
Comparto

RUOLO PROFESSIONALE 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO TECNICO 4.92 5.08
Dirigenza
Comparto 4.92 5.08

RUOLO AMMINISTRATIVO 0 0
Dirigenza
Comparto

TOTALE 4.92 5.08

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO - FORMAZIONE E LAVORO  
(Conto Annuale T2)
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Tipologia di personale
uomini-anno 

anno 2017
uomini-anno 

anno 2018
RUOLO SANITARIO 0 0

Dirigenza 0 0
- Medico-Veterinaria
- Sanitaria non medica
Comparto

RUOLO PROFESSIONALE 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO TECNICO 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO AMMINISTRATIVO 0 0
Dirigenza
Comparto

TOTALE 0 0

Tipologia di personale
uomini-anno 

anno 2017
uomini-anno 

anno 2018
RUOLO SANITARIO 0 0

Dirigenza 0 0
- Medico-Veterinaria
- Sanitaria non medica
Comparto

RUOLO PROFESSIONALE 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO TECNICO 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO AMMINISTRATIVO 0 0
Dirigenza
Comparto

TOTALE 0 0

Tipologia di personale
Personale al 
31/12/2017

Personale al 
31/12/2018

MEDICINA DI BASE 0 0
MMG
PLS
Continuità assistenziale
Altro

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO - CONTRATTO DI 
SOMMINISTRAZIONE (Conto Annuale T2)

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO - LSU (Conto Annuale T2)

PERSONALE IN CONVENZIONE (FLS .12 quadro E per la m edicina 
generale, quadro F per la pediatria FLS.21 quadro F  per la guardia 
medica - continuità assistenziale)
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RENDICONTAZIONE COSTI  MEDICINA GENERALE 

REGIONE LOMBARDIA 0

AZIENDA ATS DELLA CITTA' METROPOLITANA DI MILANO 0 0

COD. 321 N. MMG 2,052

COMPENSO VOCE PREVENTIVO CONSUNTIVO

Compenso forfettario 

(€ 40,05 annui ad assistito) 
121,097,823 121,260,000

Q.cap. 0-14

(€ 18,95 annui ad assistito 0-14) 
749,359 665,000

Q.cap >75

(€ 31,09 annui ad assistito > 75) 
12,197,540 12,460,846

Assegno non riassorbibile 14,002,631 12,372,967

Fondo ponderazione qualitativa delle quote 

capitarie (€ 3,08 annui ad assistito) 
9,312,891 9,285,813

Quota di ingresso (€ 13,46 annui ad assistito per 

le prime 500 scelte) 
1,855,337 2,531,257

Assistenza al cronico (DM 329/1999) 602,394 621,597

Governo clinico 

(€ 3,08 annui ad assistito) 
9,312,891 9,335,942

medicina di gruppo 4,184,183 5,035,092

medicina di rete 5,943,545 6,556,624

collaboratore di studio 3,813,579 4,017,061

indennità informatica 1,621,056 1,940,176

integrazione indennità informatica 415,000

infermiere professionale 1,850,362 2,341,832

Fondo di Qualificazione dell'offerta A e B 2,466,416 2,465,186

Progetto incremento orario di apertura studi 

medici 
242,556 241,502

Progetto aumento orario personale di studio 526,275 520,404

N. prestazioni ADI

ADI (€ 18,90 a prestazione) 531,043 341,560

N. prestazioni ADP

ADP (€ 18,90 a prestazione) 3,460,882 3,136,461

PPIP 650,854 552,278

Vaccinazione antinfluenzale 1,591,479 1,988,000

TOTALE COMPETENZE 196,428,096.00 197,669,598.00

ONERI ENPAM A CARICO ENTE (10,375% sul 

totale competenze)
20,379,414.96 20,508,220.79

ASSICURAZIONE MALATTIA (0,72% dei compensi 

art.59, lett. A, comma 1)
871,904.33 873,072.00

TOTALE COMPETENZE CON ONERI 217,679,415.29 219,050,890.79

COMITATI AZIENDALI/REGIONALI

Oneri per presenze comitati regionali, aziendali, 

tavoli tecnici aziendali, animatori formazione, 

medici sentinella epidemiologica e virologica

99,284 99,284

QUOTA COMPLESSIVA AZIENDALE DI RISORSE 

AGGIUNTIVE REGIONALI
0,81 ad assistito oneri compresi 2,449,169

PAI € 10 a PAI validato oneri compresi 240,000

TOTALE NOTA INTEGRATIVA 220,227,868.29 219,390,174.79

F.to Il Dirigente  Dipartimento Cure Primarie  ai sensi D.Lgs. 39/93

QUOTA VARIABILE

QUOTA PER PRESTAZIONI

TOTALE 

QUOTA CAPITARIA

RAR ACCORDO REGIONALE
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RENDICONTAZIONE COSTI PEDIATRIA DI FAMIGLIA

0

REGIONE LOMBARDIA 0

AZIENDA ATS DELLA CITTA' METROPOLITANA DI MILANO 0 0

COD. 321 N. PDF 403

COMPENSO VOCE PREVENTIVO CONSUNTIVO

Compenso forfettario annuo

(€ 83,87 annui ad assistito) 
34,070,846 34,052,059

Q.cap. 0- 6

(€ 17,93 annui ad assistito) 
3,181,732 3,140,000

Assegno non riassorbibile  3,221,843 3,025,000

Fondo ponderazione (€ 3,08 annui ad assistito) 1,251,201 1,234,817

Quota di ingresso (€ 24,00 annui ad assistito per le 

prime 250 scelte) 
481,636 534,697

Governo clinico

(€ 3,08 annui ad assistito) 
1,251,201 1,261,925

medicina di gruppo 614,702 595,606

medicina di rete 219,586 297,914

associazione semplice 1,324,607 1,395,048

forme associative evolute 57,128

collaboratore di studio 1,452,953 1,600,922

indennità informatica 352,173 364,388

infermiere professionale 275,291 334,694

N. prestazioni ADI

ADI (€ 18,90 a prestazione) 2,383 2,851

N. prestazioni ADP

ADP (€ 18,90 a prestazione) 0 1,162

N. prestazioni APA

APA (€ 18,90 a prestazione) 341,257 356,509

PPIP 2,282,332

Eventuale riconoscimento Piano di copertura minori 

in età di esclusiva oneri esclusi
140,000

Bilanci di salute (6  previsti da ACN) 1,749,069 1,606,098

Eventuali Bilanci di salute Regionali da accordi 

Aziendali
1,070,732

QUOTA DISAGIATA Zona disagiata

TOTALE COMPETENZE 49,790,480.00 53,353,882.35

ONERI ENPAM A CARICO ENTE (9,375% sul totale 

competenze)
4,667,857.50 5,001,926.47

TOTALE COMPETENZE CON ONERI 54,458,337.50 58,355,808.82

COMITATI 

AZIENDALI/REGIONALI

Oneri per presenze comitati regionali, aziendali, 

tavoli tecnici aziendali, animatori formazione
27,344 27,344

QUOTA COMPLESSIVA 

AZIENDALE DI RISORSE 

AGGIUNTIVE REGIONALI

10,5 ad assistito oneri compresi 4,265,457

PAI € 10 a PAI validato oneri compresi 1,000

TOTALE NOTA INTEGRATIVA 58,751,138.50 58,384,152.82

F.to Il Dirigente  Dipartimento Cure Primarie  ai sensi D.Lgs. 39/93

QUOTA CAPITARIA

BILANCI SALUTE

QUOTA VARIABILE

QUOTA PER PRESTAZIONI

TOTALE 
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RENDICONTAZIONE COSTI DI CONTINUITA 
ASSISTENZIALE E  GUARDIA TURISTICA 

0

REGIONE LOMBARDIA 0

AZIENDA ATS DELLA CITTA' METROPOLITANA DI MILANO 0 0

COD. 321 N. MEDICI CA 412

COMPENSO VOCE PREVENTIVO CONSUNTIVO

Ore Continuità Assistenziale 338,320 387,000

Costo Orario Continuità Assistenziale (€ 

22,46 per ora di attività)
7,598,667.20 8,692,020.00

Maggiorazione 1€ (€ 1 per ora di attività) 

RAR
338,320.00 387,000.00

Ore festività 15,304 23,734

Maggiorazione 10€ (€ 10 per ora di 

attività) RAR
153,040.00 237,340.00

Rimborso KM (nr.1 litro di benzina /ora 

lavorata)
63,503 764

PPIP Continuità Assistenziale 2,404

Ore Guardia Turistica

Costo Orario Guardia Turistica (€ 22,46 

per ora di attività)
0.00 0.00

Maggiorazione 1€ (€ 1 per ora di attività) 

RAR
0.00 0.00

Rimborso KM (nr.1 litro di benzina /ora 

lavorata)

PPIP Continuità Assistenziale 6,368

Formazione Continuità Assistenziale 305,261 159,150

Progetti Continuità Assistenziale 640,504 841,100

TOTALE COMPETENZE 9,105,663.20 10,319,778.00

TOTALE ONERI ENPAM 10,375% 944,712.56 1,070,676.97

TOTALE ONERI MALATTIA 0,72% 54,710.40 62,582.54

TOTALE COMPETENZE CON ONERI 

coincide con TOTALE NOTA 

INTEGRATIVA 

10,105,086.16 11,453,037.51

F.to Il Dirigente  Dipartimento Cure Primarie  ai sensi D.Lgs. 39/93

RAR ACCORDO 

REGIONALE

TOTALE 

CONTINUITA' 

ASSISTENZIALE

GUARDIA TURISTICA
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MINISTERO DELLA SALUTE - SISTEMA INFORMATIVO SANITARIO

REGIONE 030 321 2018

Allegato 1
A1101      formazione del personale                 -                       -                                          -                                          333                                  59                       230                                     -                         -                                266                             -                                -                        -                       888 
A1102      sistemi informativi e statistici                 -                      4                                          -                                               -                             3,001                            -                                     -                  1,274                                325                        722                                -                        -                    5,326 
A1103      altri oneri di gestione                 -                  506                                          -                                          168                           12,194                    2,968                                673                  2,596                           11,539                     5,716                        1,834              29,250                  67,444 
A1999 Totale                 -                  510                                          -                                          501                           15,254                    3,198                                673                  3,870                           12,130                     6,438                        1,834              29,250                  73,658 

A2101 A3101

A2102 A3102

A2201 A3201                            - 
A2202 A3202                    1,199 

A2203                                               - A3203                  52,443 
A2204                                   396,404 A3204                  11,476 

A2205                                               - A3205                  60,296 
A2206                                   470,091 A3206                  16,440 

A2207 A3207

A2208 A3208                    3,093 

A2209 A3209

A2210 A3210                    4,795 

A2211                                          818 A3211                         89 
A2212                                          337 A3212

A2213 A3213

A2214                                          639 A3214

A2215 A3215

A2216                                     68,341 A3216

A2217 A3217

A2218 A3218

A2301 A3301                314,849 
A2302                                1,031,874 A3302                  88,238 

REGIONE 030 321 2018

A4201
                                              - 

A4202                                            36 A5001

A4203
                                         429 

A5002

A5003

A5004

A5005

A5006

                        36 

A5007

A6001

A6002                                       3,394 A5108

A6003                                     14,918 A5109

A5110

A5111                    1,281 
A5112

A5113                    1,258 
A5114

A5115

A5199

A5999                    2,575 

sanitari

MODELLO DI RILEVAZIONE DEI COSTI DEI LIVELLI DI ASS ISTENZA DELLE AZIENDE UNITA' SANITARIE LOCALI E DEL LE AZIENDE OSPEDALIERE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

ATS/ASST/IRCCS CONSUNTIVO ANNO

servizi non sanitari

VALORI IN MIGLIAIA DI EURO
Macrovoci economiche Consumi e manutenzioni di 

esercizio
Costi per acquisti di servizi Personale del 

ruolo sanitario
Personale del ruolo 

professionale
Personale del 
ruolo tecnico

Totale

      --attiva       --attiva

      --passiva

Personale del ruolo 
ammini-strativo

Ammortamenti Sopravvenienze / 
insussistenze

Altri costi

non sanitari prestazioni sanitarie servizi sanitari per erogazione 
di prestazioni

      --attiva

      --passiva       --passiva

      per assistenza sanitaria di base       per assistenza sanitaria di base

Allegato 2 – Mobilità intraregionale Allegato 3 – Mobilità interregionale

per assistenza sanitaria collettiva in ambiente di vita e di lavoro per assistenza sanitaria collettiva in ambiente di vita e di lavoro

      per assistenza farmaceutica       per assistenza farmaceutica

      --attiva

      --passiva       --passiva

      --passiva

per assistenza distrettuale per assistenza distrettuale

      --attiva

      --attiva

      --attiva       --attiva

      --passiva       --passiva

      per assistenza termale       per assistenza termale

      --attiva       --attiva

      --passiva       --passiva

      per assistenza di emergenza sanitaria       per assistenza di emergenza sanitaria

      per assistenza specialistica       per assistenza specialistica

      --attiva       --attiva

      --passiva

      per assistenza terr. ambulatoriale e domiciliare       per assistenza terr. ambulatoriale e domiciliare

      --attiva       --attiva

      --passiva       --passiva

      --passiva

      per assistenza territoriale semiresidenziale

      --attiva       --attiva

      --passiva       --passiva

      per assistenza territoriale residenziale       per assistenza territoriale residenziale

      per assistenza territoriale semiresidenziale

      --attiva

      --passiva       --passiva

      per assistenza protesica       per assistenza protesica

      --attiva       --attiva

      --attiva

per assistenza ospedaliera
      --attiva       --attiva

      --passiva       --passiva

      --passiva       --passiva

per assistenza ospedaliera

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

ATS/ASST/IRCCS CONSUNTIVO ANNO

Allegato 4 – detenuti Allegato 5 – Prestazioni eventualmente erogate non riconducibili ai livelli essenziali di assistenza

assistenza territoriale, ambulatoriale e domiciliare ai tossicodipendenti 
internati o detenuti

Prestazioni di cui all'Allegato 2 A del DPCM 29 novembre 2001

assistenza territoriale semiresidenziale ai tossicodipendenti internati o detenuti chirugia estetica

circoncisione rituale maschile

medicine non convenzionali
vaccinazioni non obbligatorie in occasione di soggiorni all'estero
certificazioni mediche

prestazioni di medicina fisica, riabilitativa ambulatoriale indicate nell'Allegato 2 A), escluse laserterapia
antalgica, elettroterapia antalgica, ultrasuonoterapia, mesoterapia) 

Allegato 6 - stranieri irregolari prestazioni di laserterapia antalgica, elettroterapia antalgica, ultrasuonoterapia, mesoterapia (qualora non
incluse nell'allegato 2B su disposizione regionale)

F.to Il Direttore Generale ai sensi D. Lgs. 39/93

altro

Attività di prevenzione nei confronti di stranieri irregolari Altre prestazioni escluse dai LEA 
Assistenza distrettuale nei confronti di stranieri irregolari assegno di cura
Assistenza ospedaliera nei confronti di stranieri irregolari contributo per la pratica riabilitativa denominata metodo DOMAN

MODELLO DI RILEVAZIONE DEI COSTI DEI LIVELLI DI ASS ISTENZA DELLE AZIENDE UNITA' SANITARIE LOCALI E DEL LE AZIENDE OSPEDALIERE

prestazioni ex ONIG a invalidi di guerra

farmaci di fascia C per persone affette da malattie rare
rimborsi per spese di viaggio e soggiorno per cure

TOTALE

prestazioni aggiuntive  MMG e PLS previste da accordi regionali/aziendali

ausili tecnici non inseriti nel nomenclatore tariffario, materiale d'uso e di medicazione
prodotti aproteici

assistenza territoriale residenziale ai tossicodipendenti internati o 
detenuti

F.to Il Responsabile del Controllo di Gestione ai sensi D.Lgs. 39/93 

ALLEGATI LA 1 29/05/2019
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MINISTERO DELLA SANITA’
Direzione Generale della Programmazione sanitaria, dei livelli di assistenza e dei principi etici di sistema CE
Direzione Generale del Sistema Informativo

REGIONE 030
U.S.L./AZ.OSP. 321

Consuntivo 0
ANNO 2017

Verbale Collegio Sindacale (S/N)
(valori in migliaia di Euro)

Cons CODICE                                                             VOCE MODELLO CE IMPORTO
SEGNO 

(+/-)

A)  Valore della produzione
AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio 4,990,306         +
AA0020 A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 4,970,539        +

AA0030 A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto 4,970,539              +

AA0040 A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato -                              +

AA0050 A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo) 19,754              +
AA0060 A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 11,577               +

AA0070 A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 11,577                   +

AA0080
A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 

copertura LEA -                              
+

AA0090
A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 

copertura extra LEA -                              
+

AA0100 A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro -                              +

AA0110 A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 33                     +

R AA0120 A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 33                           +

R AA0130 A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro -                              +

AA0140 A.1.B.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) 8,144                +

AA0150 A.1.B.3.1)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati -                              +

AA0160 A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 8,096                      +

AA0170 A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro 48                           +

AA0180 A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca -                    +

AA0190 A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente -                              +

AA0200 A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata -                              +

AA0210 A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca -                              +

AA0220 A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca -                              +

AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati 13                           +

AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -                    -

AA0250
A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. 
Aut. per quota F.S. regionale -                              -

AA0260 A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi -                              -
AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 8,393                +

AA0280
A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. 
Aut. per quota F.S. regionale vincolato 8,017                      

+

AA0290
A.3.B) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici 
(extra fondo) vincolati 341                         

+

AA0300 A.3.C)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca -                              +

AA0310 A.3.D) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati 35                           +

AA0320 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 13,055              +

AA0330
A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti 
pubblici 

840                   +

R AA0340
A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione

294                   +

R AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero -                              +

R AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale -                              +

R AA0370 A.4.A.1.3) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                              +

R AA0380 A.4.A.1.4) Prestazioni di File F -                              +

R AA0390 A.4.A.1.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale -                              +

R AA0400 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata -                              +

R AA0410 A.4.A.1.7) Prestazioni termali -                              +

R AA0420 A.4.A.1.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso -                              +

R AA0430 A.4.A.1.9) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 294                         +

AA0440 A.4.A.2)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici 
389                         

+

AA0450
A.4.A.3)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione

157                   +

S AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero +

S AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali +

SS AA0480 A.4.A.3.3) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) +

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO 
AZIENDE UNITA’ SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA    RILEVATA

OGGETTO   DELLA   RILEVAZIONE
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S AA0490 A.4.A.3.4) Prestazioni di File F +

S AA0500 A.4.A.3.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione +

S AA0510 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione +

S AA0520 A.4.A.3.7) Prestazioni termali Extraregione +

S AA0530 A.4.A.3.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione +

S AA0540 A.4.A.3.9) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria Extraregione +

S AA0550 A.4.A.3.10) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione 60                           +

S AA0560 A.4.A.3.11) Ricavi per differenziale tariffe TUC +

SS AA0570
A.4.A.3.12) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 

Extraregione
97                      +

SS AA0580 A.4.A.3.12.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione -                              +

SS AA0590
A.4.A.3.12.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione 97                           

+

AA0600 A.4.A.3.13) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale -                              +

S AA0610
A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati 
v/residenti Extraregione in compensazione (mobilità attiva)

-                    +

S AA0620 A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                              +

S AA0630 A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva) -                              +

S AA0640 A.4.B.3)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                              +

S AA0650
A.4.B.4)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                              

+

AA0660 A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati 
11,706                   

+

AA0670 A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 509                   +

AA0680 A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera -                              +

AA0690 A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 12                           +

AA0700 A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica 77                           +

AA0710 A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58)
269                         

+

R AA0720
A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 151                         

+

AA0730 A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro -                              +

R AA0740 A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                              +

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 7,694                 +

AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi 257                         +

AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione 1,019                 +

AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Regione
1,019                      

+

AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione -                              +

R AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 3,978                +

R AA0810
A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
Aziende sanitarie pubbliche della Regione 347                         

+

R AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                              +

R AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 3,631                      +

AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 371                   +

AA0850
A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
altri soggetti pubblici 371                         

+

AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici -                              +

AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici -                              +

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 2,069                +
AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back -                    +

AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale -                              +

AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera -                              +

AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back -                              +

AA0930 A.5.E.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 2,069                      +

AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 254                    +

AA0950
A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di 
specialistica ambulatoriale 254                         

+

AA0960 A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso -                              +

AA0970 A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro -                              +

AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 10,385              +

AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato -                              +

AA1000 A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione 495                         +

AA1010 A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione 4,392                      +

AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti 5,421                      +

AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti
13                           

+

AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 64                           +

AA1050 A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -                           +
AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 512                   +

AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 28                           +

AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari 484                         +

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi -                              +

AZ9999 Totale valore della produzione (A) 5,030,599         +

B)  Costi della produzione +

BA0010 B.1)  Acquisti di beni 99,414              +
BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari 98,711              +
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BA0030 B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati 85,835               +

BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionale 85,594                   +

BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC 241                         +

BA0060 B.1.A.1.3) Emoderivati di produzione regionale -                              +

BA0070 B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti -                    +

R BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità intraregionale -                              +

S BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobilità extraregionale -                              +

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti -                              +

BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici 1,288                +

BA0220 B.1.A.3.1)  Dispositivi medici 153                         +

BA0230 B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi -                              +

BA0240 B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 1,135                      +

BA0250 B.1.A.4)  Prodotti dietetici -                              +

BA0260 B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) 11,333                   +

BA0270 B.1.A.6)  Prodotti chimici -                              +

BA0280 B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario 181                         +

BA0290 B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 74                           +

R BA0300 B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                              +

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari 703                   +

BA0320 B.1.B.1)  Prodotti alimentari -                              +

BA0330 B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 77                           +

BA0340 B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti 201                         +

BA0350 B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria 220                         +

BA0360 B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione 61                           +

BA0370 B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari 144                         +

R BA0380 B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                              +

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi 4,788,971         +
BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari 4,771,838         +
BA0410 B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base 290,621            +
BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione 289,490             +

BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG 219,351                 +

BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS 58,751                   +

BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale 10,105                   +

BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) 1,283                      +

R BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                              +

S BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale 1,131                      +

BA0490 B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica 472,955            +

BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione 468,721                 +

R BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale -                              +

S BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) 4,234                      +

BA0530 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 835,021            +

R BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 469,330                 +

BA0550 B.2.A.3.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                              +

S BA0560 B.2.A.3.3) - da pubblico (Extraregione) 16,198                   +

BA0570 B.2.A.3.4) - da privato - Medici SUMAI 1,463                      +

BA0580 B.2.A.3.5) - da privato 348,030             +

BA0590 B.2.A.3.5.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati 162,647                 +

BA0600 B.2.A.3.5.B) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati 10,796                   +

BA0610 B.2.A.3.5.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private 81,732                   +

BA0620 B.2.A.3.5.D) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati 92,855                   +

BA0630 B.2.A.3.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                              +

BA0640 B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa 42,883              +

R BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                              +

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                              +

SS BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione -                              +

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) 42,682                   +

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) 201                         +

BA0700 B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa 53,148              +

R BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                              +

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                              +

S BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) -                              +

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato 53,148                   +

BA0750 B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica 39,850              +

R BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                              +

BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                              +

S BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) -                              +

BA0790 B.2.A.6.4) - da privato 39,850                   +

BA0800 B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera 1,774,940        +

R BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 1,039,801              +

BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                              +

S BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) 91,325                   +

BA0840 B.2.A.7.4) - da privato 643,814             +

BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati 401,101                 +

BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati 35,566                   +

BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private 207,147                 +

BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati -                              +
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BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                              +

BA0900 B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 139,692            +

R BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 62,574                   +

BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                              +

SS BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione -                              +

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) 67,512                   +

BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) 9,606                      +

BA0960 B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F 492,499            +

R BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 349,936                 +

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                              +

S BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) 6,806                      +

BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) 135,757                 +

BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) -                              +

BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                              +

BA1030 B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione 4,172                +

R BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                              +

BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                              +

S BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) 3,107                      +

BA1070 B.2.A.10.4) - da privato 1,065                      +

BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                              +

BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 7,660                +

R BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                              +

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                              +

S BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) 4,054                      +

BA1130 B.2.A.11.4) - da privato 3,606                      +

BA1140 B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria 529,005            +

R BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 6,519                      +

BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) 8,003                      +

SS BA1170 B.2.A.12.3) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione -                              +

BA1180 B.2.A.12.4) - da privato (intraregionale) 511,880                 +

BA1190 B.2.A.12.5) - da privato (extraregionale) 2,603                      +

BA1200 B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) 446                   +

BA1210 B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera -                              +

BA1220 B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica 9                              +

BA1230 B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanità pubblica
76                           

+

BA1240
B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) 361                         

+

R BA1250
B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                              

+

BA1260 B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro -                              +

R BA1270
B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione) -                              

+

BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari 8,783                +

BA1290 B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato -                              +

BA1300 B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero 399                         +

BA1310 B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione -                              +

BA1320 B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92 8,096                      +

BA1330 B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi 288                         +

R BA1340 B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                              +

BA1350
B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e 
sociosanitarie

1,861                +

R BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 781                         +

BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanit. da terzi - Altri soggetti pubblici 102                         +

BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e socios. da privato 854                   +

BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato 854                         +

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato -                              +

BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e socios. da privato -                              +

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria -                              +

BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria -                              +

BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria -                              +

BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando 124                   +

R BA1460
B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione -                              
+

BA1470
B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da 

Università 124                         
+

SS BA1480
B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni 

(Extraregione) -                              
+

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 78,302              +

R BA1500
B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 23,536                   

+

BA1510
B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della 
Regione 8,489                      

+

BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) -                              +

BA1530 B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato 40,279                   +

BA1540 B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva 5,998                      +

S BA1550 B.2.A.17) Costi per differenziale tariffe TUC -                              +
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BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 17,133              +
BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari 16,490              +

BA1580 B.2.B.1.1)   Lavanderia 27                           +

BA1590 B.2.B.1.2)   Pulizia 2,812                      +

BA1600 B.2.B.1.3)   Mensa 2,655                      +

BA1610 B.2.B.1.4)   Riscaldamento 751                         +

BA1620 B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica 222                         +

BA1630 B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari) -                              +

BA1640 B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti 59                           +

BA1650 B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche 1,077                      +

BA1660 B.2.B.1.9)   Utenze elettricità 1,284                      +

BA1670 B.2.B.1.10)   Altre utenze 1,385                      +

BA1680 B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione 2,075                +

BA1690 B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale 1,406                      +

BA1700 B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 669                         +

BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 4,143                +

R BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 429                         +

BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici -                              +

BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 3,714                      +

BA1750 B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 403                   +

R BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 16                           +

BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici -                              +

BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 328                   +

BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 70                           +

BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato -                              +

BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria -                              +

BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 169                         +

BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria 89                           +

BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando 59                     +

R BA1850
B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione 59                           
+

BA1860
B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da 

Università -                              
+

SS BA1870
B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni 

(Extraregione) -                              
+

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 240                   +

BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 7                              +

BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 233                         +

BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 4,162                 +

BA1920 B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 1,446                      +

BA1930 B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari -                              +

BA1940 B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 296                         +

BA1950 B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 14                           +

BA1960 B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi 181                         +

BA1970 B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni 2,225                      +

R BA1980 B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                              +

BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi 5,608                 +

BA2000 B.4.A)  Fitti passivi 3,271                      +

BA2010 B.4.B)  Canoni di noleggio 2,033                +

BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 383                         +

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 1,650                      +

BA2040 B.4.C)  Canoni di leasing -                    +

BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria -                              +

BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria -                              +

R BA2070 B.4.D)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 304                     +
BA2080 Totale Costo del personale 113,683            +
BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario 76,056              +
BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 45,634              +
BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 37,783               +

BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 37,385                   +

BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 398                         +

BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro -                              +

BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 7,851                +

BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 7,832                      +

BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato 19                           +

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro -                              +

BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 30,422              +

BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 29,997                   +

BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 425                         +

BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro -                              +

BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale 2,298                 +
BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 2,298                +

BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato 2,206                      +

BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato 92                           +

BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro -                              +

BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale -                    +

BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato -                              +

BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato -                              +
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BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro -                              +

BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico 8,805                 +
BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 596                   +

BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato 563                         +

BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato 33                           +

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro -                              +

BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 8,209                +

BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 8,099                      +

BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato 110                         +

BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro -                              +

BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo 26,524              +
BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 2,970                +

BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato 2,970                      +

BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato -                              +

BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro -                              +

BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 23,554              +

BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato 23,400                   +

BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato 154                         +

BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro -                              +

BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione 3,364                 +

BA2510 B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 791                         +

BA2520 B.9.B)  Perdite su crediti -                              +

BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 2,573                +

BA2540 B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale 2,157                      +

BA2550 B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione 416                         +

BA2560 Totale Ammortamenti 11,514              +

BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 1,188                      +

BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 10,326              +
BA2590 B.12) Ammortamento dei fabbricati 4,687                 +

BA2600 B.12.A) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) 406                         +

BA2610 B.12.B) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 4,281                      +

BA2620 B.13) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 5,639                      +

BA2630 B.14) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti -                     +

BA2640 B.14.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali -                              +

BA2650 B.14.B) Svalutazione dei crediti -                              +

BA2660 B.15) Variazione delle rimanenze -240                  +/-
BA2670 B.15.A) Variazione rimanenze sanitarie 316-                         +/-

BA2680 B.15.B) Variazione rimanenze non sanitarie 76                           +/-
BA2690 B.16) Accantonamenti dell’esercizio 19,416              +
BA2700 B.16.A) Accantonamenti per rischi 80                     +

BA2710 B.16.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali -                              +

BA2720 B.16.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente -                              +

BA2730 B.16.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato -                              +

BA2740 B.16.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 80                           +

BA2750 B.16.A.5)  Altri accantonamenti per rischi -                              +

BA2760 B.16.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) 111                         +

BA2770 B.16.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati 114                   +

BA2780 B.16.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato
53                           

+

BA2790 B.16.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 48                           +

BA2800 B.16.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca -                              +

BA2810 B.16.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati 13                           +

BA2820 B.16.D) Altri accantonamenti 19,111              +

BA2830 B.16.D.1)  Accantonamenti per interessi di mora -                              +

BA2840 B.16.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA 5,735                      +

BA2850 B.16.D.3)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai 8                              +

BA2860 B.16.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 413                         +

BA2870 B.16.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 149                         +

BA2880 B.16.D.6)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto 684                         +

BA2890 B.16.D.7) Altri accantonamenti 12,122                   +

BZ9999 Totale costi della produzione (B) 5,045,892         +
C)  Proventi e oneri finanziari +

CA0010 C.1) Interessi attivi 10                      +

CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica -                              +

CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari -                              +

CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi 10                           +

CA0050 C.2) Altri proventi -                     +

CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni -                              +

CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni -                              +

CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni -                              +

CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti -                              +

CA0100 C.2.E) Utili su cambi -                              +

CA0110 C.3)  Interessi passivi 2                        +

CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa 2                              +

CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui -                              +

CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi -                              +

CA0150 C.4) Altri oneri -                     +
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CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari -                              +

CA0170 C.4.B) Perdite su cambi -                              +

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) 8                        +/-
D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie +

DA0010 D.1)  Rivalutazioni -                              +

DA0020 D.2)  Svalutazioni -                              +

DZ9999 Totale rettifiche di valore di attività finanziarie (D) -                     +/-
E)  Proventi e oneri straordinari +

EA0010 E.1) Proventi straordinari 27,891              +

EA0020 E.1.A) Plusvalenze -                              +

EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari 27,891              +

EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse -                              +

EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive 26,316               +

R EA0060 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 1,704                      +

EA0070 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/terzi 24,612               +

S EA0080 E.1.B.2.2.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                              +

EA0090 E.1.B.2.2.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale 17,933                   +

EA0100 E.1.B.2.2.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                              +

EA0110 E.1.B.2.2.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                              +

EA0120 E.1.B.2.2.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 341                         +

EA0130 E.1.B.2.2.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 1,209                      +

EA0140 E.1.B.2.2.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi 5,129                      +

EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive -                    +

R EA0160 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                              +

EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi -                    +

S EA0180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                              +

EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale -                              +

EA0200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                              +

EA0210 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                              +

EA0220 E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                              +

EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                              +

EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi -                              +

EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari 1,575                      +

EA0260 E.2) Oneri straordinari 4,352                 +

EA0270 E.2.A) Minusvalenze 250                         +

EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari 4,102                +

EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti -                              +

EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali 17                           +

EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive 4,085                +
R EA0320 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 79                     +

R EA0330 E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilità intraregionale -                              +

R EA0340 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 79                           +

EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi 4,006                +

S EA0360 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                              +

EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale -                    +

EA0380 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica -                              +

EA0390 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica -                              +

EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto -                              +

EA0410 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                              +

EA0420 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                              +

EA0430 E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 89                           +

EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 1,187                      +

EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi 2,730                      +

EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive -                    +

R EA0470 E.2.B.4.1) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                              +

EA0480 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/terzi -                    +

S EA0490 E.2.B.4.2.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                              +

EA0500 E.2.B.4.2.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale -                              +

EA0510 E.2.B.4.2.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                              +

EA0520 E.2.B.4.2.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                              +

EA0530 E.2.B.4.2.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                              +

EA0540 E.2.B.4.2.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                              +

EA0550 E.2.B.4.2.G) Altre insussistenze passive v/terzi -                              +

EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari -                              +

EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) 23,539              +/-
XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E) 8,254                 +/-

Imposte e tasse +
YA0010 Y.1) IRAP 8,106                 +

YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 7,480                      +

YA0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 589                         +

YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia) 37                           +

YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attività commerciale -                              +

YA0060 Y.2) IRES 148                    +

YA0070 Y.2.A) IRES su attività istituzionale -                              +

YA0080 Y.2.B) IRES su attività commerciale 148                         +

YA0090 Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) -                              +

YZ9999 Totale imposte e tasse 8,254                 +

ZZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO -                     +/-
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F.to Il Direttore Generale ai sensi D.Lgs. 39/93 ………………………………………………
F.to Il Responsabile Economico Finanziario ai sensi D.Lgs. 39/93……………………….
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  
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AAA620                        A.II.10.g) F.do Svalut. Oggetti d'arte                          -   

AAA630                        A.II.10.h) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni materiali                          -   

AAA600                        A.II.10.e) F.do Svalut. Mobili e arredi                          -   

AAA610                        A.II.10.f) F.do Svalut. Automezzi                          -   

AAA580                        A.II.10.c) F.do Svalut. Impianti e macchinari                          -   

AAA590                        A.II.10.d) F.do Svalut. Attrezzature sanitarie e scientifiche                          -   

AAA560                        A.II.10.a) F.do Svalut. Terreni                          -   

AAA570                        A.II.10.b) F.do Svalut. Fabbricati                          -   

AAA540             A.II.9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti                    18,131 

AAA550             A.II.10) Fondo Svalutazione immobilizzazioni materiali                           -   

AAA520                        A.II.8.a) Altre immobilizzazioni materiali                    14,624 

AAA530                        A.II.8.b) F.do Amm.to Altre immobilizzazioni materiali                    14,311 

AAA500             A.II.7) Oggetti d'arte                          -   

AAA510             A.II.8) Altre immobilizzazioni materiali                        313 

AAA480                        A.II.6.a) Automezzi                     2,497 

AAA490                        A.II.6.b) F.do Amm.to Automezzi                     2,396 

AAA460                        A.II.5.b) F.do Amm.to Mobili e arredi                     6,404 

AAA470             A.II.6) Automezzi                        101 

AAA440             A.II.5) Mobili e arredi                        270 

AAA450                        A.II.5.a) Mobili e arredi                     6,674 

AAA420                        A.II.4.a) Attrezzature sanitarie e scientifiche                    73,853 

AAA430                        A.II.4.b) F.do Amm.to Attrezzature sanitarie e scientifiche                    61,528 

AAA400                        A.II.3.b) F.do Amm.to Impianti e macchinari                     8,702 

AAA410             A.II.4) Attrezzature sanitarie e scientifiche                   12,325 

AAA380             A.II.3) Impianti e macchinari                     1,272 

AAA390                        A.II.3.a) Impianti e macchinari                     9,974 

AAA360                                A.II.2.b.1) Fabbricati strumentali (indisponibili)                    66,139 

AAA370                                A.II.2.b.2) F.do Amm.to Fabbricati strumentali (indisponibili)                    41,919 

AAA340                                A.II.2.a.2) F.do Amm.to Fabbricati non strumentali (disponibili)                     7,659 

AAA350                        A.II.2.b) Fabbricati strumentali (indisponibili)                   24,220 

AAA320                        A.II.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili)                     5,893 

AAA330                                A.II.2.a.1) Fabbricati non strumentali (disponibili)                    13,552 

AAA300                        A.II.1.b) Terreni indisponibili                          21 

AAA310             A.II.2) Fabbricati                   30,113 

AAA280             A.II.1) Terreni                        561 

AAA290                        A.II.1.a) Terreni disponibili                        540 

AAA260                        A.I.6.d) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni immateriali                          -   

AAA270      A.II)  IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI                   63,086 

AAA240                        A.I.6.b) F.do Svalut. Costi di ricerca e sviluppo                          -   

AAA250                        A.I.6.c) F.do Svalut. Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno                          -   

AAA220             A.I.6) Fondo Svalutazione immobilizzazioni immateriali                           -   

AAA230                        A.I.6.a) F.do Svalut. Costi di impianto e di ampliamento                          -   

AAA200                        A.I.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali                          -   

AAA210                        A.I.5.h) F.do Amm.to altre immobilizzazioni immateriali                          -   

AAA180                        A.I.5.e) Pubblicità                          -   

AAA190                        A.I.5.f) F.do Amm.to pubblicità                          -   

AAA160                        A.I.5.c) Migliorie su beni di terzi                     8,398 

AAA170                        A.I.5.d) F.do Amm.to migliorie su beni di terzi                     6,761 

AAA140                        A.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili                     8,592 

AAA150                        A.I.5.b) F.do Amm.to concessioni, licenze, marchi e diritti simili                     8,326 

AAA120             A.I.4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti                          33 

AAA130             A.I.5) Altre immobilizzazioni immateriali                     1,903 

AAA100                        A.I.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri                     2,423 

AAA110                        A.I.3.d) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri                     2,333 

AAA080                        A.I.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti dall'attività di 

                       ricerca
                         -   

AAA090                        A.I.3.b) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti

                        dall'attività di ricerca                          -   

AAA060                        A.I.2.b) F.do Amm.to costi di ricerca e sviluppo                          -   

AAA070             A.I.3) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno                          90 

AAA040             A.I.2) Costi di ricerca e sviluppo                           -   

AAA050                        A.I.2.a) Costi di ricerca e sviluppo                          -   

AAA020                        A.I.1.a) Costi di impianto e di ampliamento                          -   

AAA030                        A.I.1.b) F.do Amm.to costi di impianto e di ampliamento                          -   

AAA000      A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI                      2,026 

AAA010             A.I.1) Costi di impianto e di ampliamento                           -   

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

AAZ999 A) IMMOBILIZZAZIONI                   65,565 

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

A T T I V I T A' (migliaia di euro)

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

AAZ999 A) IMMOBILIZZAZIONI

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

A T T I V I T A' (migliaia di euro)

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 
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RR +

RR +
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R +

S +

RR +

RR +

RR +

RR +

RR +

+

RR +

RR +

RR +ABA500                             B.II.2.b.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite                          -   

ABA480                             B.II.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti                    20,218 

ABA490                             B.II.2.b.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo dotazione                          -   

ABA460                             B.II.2.a.10)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca                          -   

ABA470                        B.II.2.b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto                    23,221 

ABA440                             B.II.2.a.8)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo

                            corrente extra LEA
                         -   

ABA450                             B.II.2.a.9)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro                  208,080 

ABA420                             B.II.2.a.6)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per acconto quota FSR                          -   

ABA430                             B.II.2.a.7)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo

                            corrente LEA
                         -   

ABA400                             B.II.2.a.4)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva intraregionale                          -   

ABA410                             B.II.2.a.5)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva extraregionale                  749,090 

ABA380                             B.II.2.a.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - Addizionale IRPEF                          -   

ABA390                             B.II.2.a.3)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per quota FSR               1,390,076 

ABA360                        B.II.2.a)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente               2,347,246 

ABA370                             B.II.2.a.1)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - IRAP                          -   

ABA340                        B.II.1.l)  Crediti v/prefetture                          -   

ABA350             B.II.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma             2,370,467 

ABA320                             B.II.1.i.3)  Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali                          -   

ABA330                             B.II.1.i.4)  Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti                          -   

ABA300                             B.II.1.i.1)  Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute                          -   

ABA310                             B.II.1.i.2)  Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute                          -   

ABA280                        B.II.1.h)  Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti                          -   

ABA290                        B.II.1.i)  Crediti v/Stato per ricerca                          -   

ABA260                        B.II.1.f)  Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente                          -   

ABA270                        B.II.1.g)   Crediti v/Stato per spesa corrente - altro                        345 

ABA240                        B.II.1.d)  Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale                          -   

ABA250                        B.II.1.e)  Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale standard                          -   

ABA220                        B.II.1.b)  Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN                          -   

ABA230                        B.II.1.c)  Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale                          -   

ABA200             B.II.1)  Crediti v/Stato                        345 

ABA210                        B.II.1.a)  Crediti v/Stato per spesa corrente - Integrazione a norma del D.L.vo 56/2000                          -   

ABA180                        B.I.2.g)  Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari                          -   

ABA190      B.II)  CREDITI              2,630,538 

ABA160                        B.I.2.e)  Materiale per la manutenzione                           1 

ABA170                        B.I.2.f)  Altri beni e prodotti non sanitari                          11 

ABA140                        B.I.2.c)  Combustibili, carburanti e lubrificanti                          -   

ABA150                        B.I.2.d)  Supporti informatici e cancelleria                        296 

ABA120                        B.I.2.a)  Prodotti alimentari                          -   

ABA130                        B.I.2.b)  Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere                          21 

ABA100                        B.I.1.i)  Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari                          10 

ABA110             B.I.2) Rimanenze beni non sanitari                        329 

ABA080                        B.I.1.g)  Materiali e prodotti per uso veterinario                          33 

ABA090                        B.I.1.h)  Altri beni e prodotti sanitari                          34 

ABA060                        B.I.1.e)  Materiali per la profilassi (vaccini)                     1,820 

ABA070                        B.I.1.f)  Prodotti chimici                          -   

ABA040                        B.I.1.c)  Dispositivi medici                        231 

ABA050                        B.I.1.d)  Prodotti dietetici                          -   

ABA020                        B.I.1.a)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati                     1,104 

ABA030                        B.I.1.b)  Sangue ed emocomponenti                          -   

ABA000      B.I)  RIMANENZE                      3,561 

ABA010             B.I.1) Rimanenze beni sanitari                     3,232 

AAA760                             A.III.2.b.4) Titoli diversi                          -   

ABZ999 B)  ATTIVO CIRCOLANTE              2,808,418 

AAA740                             A.III.2.b.2) Altre Obbligazioni                          -   

AAA750                             A.III.2.b.3) Titoli azionari quotati in Borsa                          -   

AAA720                        A.III.2.b) Altri titoli                          -   

AAA730                             A.III.2.b.1) Titoli di Stato                          -   

AAA700             A.III.2) Titoli                           -   

AAA710                        A.III.2.a) Partecipazioni                          -   

AAA680                        A.III.1.c) Crediti finanziari v/partecipate                          -   

AAA690                        A.III.1.d) Crediti finanziari v/altri                        453 

AAA660                        A.III.1.a) Crediti finanziari v/Stato                          -   

AAA670                        A.III.1.b) Crediti finanziari v/Regione                          -   

AAA640      A.III)  IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE                         453 

AAA650             A.III.1) Crediti finanziari                        453 
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Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

AAZ999 A) IMMOBILIZZAZIONI

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

A T T I V I T A' (migliaia di euro)

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

RR +

RR +
ABA520                             B.II.2.b.5) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da investimenti

                                           esercizi precedenti
                    3,003 

ABA510                             B.II.2.b.4) Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005                          -   

3 / 4

 

 

 
729729729729 

 

  



MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  
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AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE
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ADA020      D.III) BENI IN COMODATO                          -   

ADA030      D.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE                    12,848 

ADA000      D.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE                          -   

ADA010      D.II) DEPOSITI CAUZIONALI                        234 

ACA050             C.II.2) Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                          -   

ADZ999 D)  CONTI D'ORDINE                   13,082 

ACA030      C.II) RISCONTI ATTIVI                            -   

ACA040             C.II.1) Risconti attivi                          -   

ACA010             C.I.1) Ratei attivi                          -   

ACA020             C.I.2) Ratei attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                          -   

ACZ999 C)  RATEI E RISCONTI ATTIVI                            -   

ACA000      C.I) RATEI ATTIVI                            -   

ABA780             B.IV.3) Tesoreria Unica                  173,357 

ABA790             B.IV.4) Conto corrente postale                        936 

ABA760             B.IV.1)  Cassa                           5 

ABA770             B.IV.2)  Istituto Tesoriere                          -   

ABA740             B.III.2)  Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni                          -   

ABA750      B.IV)  DISPONIBILITA' LIQUIDE                 174,298 

ABA720      B.III)  ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI                           21 

ABA730             B.III.1)  Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni                          21 

ABA700                        B.II.7.d) Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca                          -   

ABA710                        B.II.7.e) Altri crediti diversi                     5,302 

ABA680                        B.II.7.b) Crediti v/gestioni liquidatorie                          -   

ABA690                        B.II.7.c) Crediti v/altri soggetti pubblici                    12,952 

ABA660             B.II.7) Crediti v/altri                   48,619 

ABA670                        B.II.7.a) Crediti v/clienti privati                    30,365 

ABA640                        B.II.5.c) Crediti v/altre partecipate                          -   

ABA650             B.II.6) Crediti v/Erario                        169 

ABA620                        B.II.5.a) Crediti v/enti regionali                     1,872 

ABA630                        B.II.5.b) Crediti v/sperimentazioni gestionali                          -   

ABA600                        B.II.4.c) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione                     2,056 

ABA610             B.II.5) Crediti v/società partecipate e/o enti dipendenti della Regione                     1,872 

ABA580                             B.II.4.a.3) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni                  204,925 

ABA590                        B.II.4.b) Acconto quota FSR da distribuire                          -   

ABA560                             B.II.4.a.1) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in compensazione                          -   

ABA570
                            B.II.4.a.2) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in

                            compensazione
                         -   

ABA540             B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche                 206,981 

ABA550                        B.II.4.a) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                  204,925 

ABA530             B.II.3)  Crediti v/Comuni                     2,085 
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 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

+/-

+/-
+

+

+

+

+

+

+

+

+

+
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+

+
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+

+
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+

+

+

+

+
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+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

PCA000      C.I)  FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI                    6,496 

PCA010      C.II)  FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DIPENDENTI                         -   

PBA260            B.V.3) Altri fondi per oneri e spese                   10,512 

PCZ999 C)  TRATTAMENTO FINE RAPPORTO                    6,496 

PBA240                        B.V.2.b) Fondo rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA                   16,241 

PBA250                        B.V.2.c) Fondo rinnovi convenzioni medici Sumai                         75 

PBA220            B.V.2) Fondi rinnovi contrattuali                  24,324 

PBA230                        B.V.2.a) Fondo rinnovi contrattuali personale dipendente                    8,008 

PBA200      B.V)  ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE                  35,156 

PBA210            B.V.1) Fondi integrativi pensione                       320 

PBA180            B.IV.3) Quote inutilizzate contributi per ricerca                         -   

PBA190            B.IV.4) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati                       463 

PBA160            B.IV.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. vincolato                   47,772 

PBA170            B.IV.2) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo)                    2,391 

PBA140            B.III.7) Fondo finanziamento per investimenti                         -   

PBA150      B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI                  50,626 

PBA120            B.III.5) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA                         -   

PBA130            B.III.6) Fondo finanziamento per ricerca                         -   

PBA100            B.III.3) Fondo per ripiano disavanzi pregressi                         -   

PBA110            B.III.4) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA                         -   

PBA080            B.III.1) FSR indistinto da distribuire                         -   

PBA090            B.III.2) FSR vincolato da distribuire                         -   

PBA060            B.II.5) Altri fondi rischi                    3,556 

PBA070      B.III) FONDI DA DISTRIBUIRE                           -   

PBA040            B.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato                         71 

PBA050            B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)                       501 

PBA020            B.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali                    3,111 

PBA030            B.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente                       407 

PBA000      B.I)  FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE                       153 

PBA010      B.II)  FONDI PER RISCHI                    7,646 

PAA220      A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO                         -   

PBZ999 B)  FONDI PER RISCHI E ONERI                  93,581 

PAA200             A.V.3) Altro                       135 

PAA210      A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO                   -5,661 

PAA180             A.V.1) Contributi per copertura debiti al 31/12/2005                         -   

PAA190             A.V.2) Contributi per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti                    1,111 

PAA160             A.IV.5) Riserve diverse                   16,669 

PAA170      A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE                    1,246 

PAA140             A.IV.3) Contributi da reinvestire                         -   

PAA150             A.IV.4) Riserve da utili di esercizio destinati ad investimenti                         -   

PAA120             A.IV.1) Riserve da rivalutazioni                         -   

PAA130             A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestire                   29,888 

PAA100      A.III) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI                       622 

PAA110      A.IV) ALTRE RISERVE                  46,557 

PAA080             A.II.4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti                       335 

PAA090             A.II.5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio                    1,587 

PAA060                        A.II.2.c) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro                         -   

PAA070             A.II.3) Finanziamenti da Regione per investimenti                   48,938 

PAA040                        A.II.2.a) Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88                         -   

PAA050                        A.II.2.b) Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca                         -   

PAA020             A.II.1) Finanziamenti per beni di prima dotazione                         -   

PAA030             A.II.2) Finanziamenti da Stato per investimenti                          -   

PAA000      A.I) FONDO DI DOTAZIONE                         -   

PAA010      A.II) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI                  50,860 

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO                  93,624 

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

P A S S I V I T A' (migliaia di euro)

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 
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 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

P A S S I V I T A' (migliaia di euro)

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

+

+

+

S +

+

SS +

SS +

SS +

+

RR +

R +

S +

RR +

+

+

+

+

RR +

RR +

RR +

R +

RR +

RR +

SS +

R +

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

R +

+

+

R +

+

PEA050            E.II.2) Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                         -   

PFZ999 F)  CONTI D'ORDINE                  13,082 

PEA030      E.II) RISCONTI PASSIVI                           -   

PEA040            E.II.1) Risconti passivi                         -   

PEA010             E.I.1) Ratei passivi                         -   

PEA020             E.I.2) Ratei passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                         -   

PEZ999 E)  RATEI E RISCONTI PASSIVI                           -   

PEA000      E.I) RATEI PASSIVI                           -   

PDA370            D.XI.3) Debiti v/gestioni liquidatorie                         -   

PDA380            D.XI.4) Altri debiti diversi                   68,434 

PDA350            D.XI.1) Debiti v/altri finanziatori                         -   

PDA360            D.XI.2) Debiti v/dipendenti                   16,482 

PDA330      D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE                   22,647 

PDA340      D.XI)  DEBITI V/ALTRI                  84,916 

PDA310      D.VIII) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE                          2 

PDA320      D.IX) DEBITI TRIBUTARI                   13,009 

PDA290             D.VII.1) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie                 418,517 

PDA300             D.VII.2) Debiti verso altri fornitori                   66,049 

PDA270             D.VI.3) Debiti v/altre partecipate                         -   

PDA280      D.VII) DEBITI V/FORNITORI                484,566 

PDA250             D.VI.1) Debiti v/enti regionali                       426 

PDA260             D.VI.2) Debiti v/sperimentazioni gestionali                         -   

PDA230            D.V.3) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto                         -   

PDA240      D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI DELLA REGIONE                        426 

PDA210                        D.V.1.f) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni                 681,064 

PDA220            D.V.2) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione                       278 

PDA190                        D.V.1.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in compensazione                         -   

PDA200                        D.V.1.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in compensazione                         -   

PDA170
                       D.V.1.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario

                       aggiuntivo corrente LEA
                        -   

PDA180
                       D.V.1.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario

                       aggiuntivo corrente extra LEA
                        -   

PDA150            D.V.1) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                 681,064 

PDA160                        D.V.1.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per quota FSR                         -   

PDA130      D.IV) DEBITI V/COMUNI                    1,694 

PDA140      D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE                681,342 

PDA110            D.III.4) Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma              1,165,732 

PDA120            D.III.5) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma                 195,064 

PDA090            D.III.2) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva intraregionale                         -   

PDA100            D.III.3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva extraregionale                         -   

PDA070      D.III) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA             1,360,796 

PDA080            D.III.1) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti                         -   

PDA050            D.II.4) Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per ricerca                         -   

PDA060            D.II.5) Altri debiti v/Stato                         -   

PDA030            D.II.2) Debiti v/Stato per mobilità passiva internazionale                         -   

PDA040            D.II.3) Acconto quota FSR v/Stato                         -   

PDA010      D.II) DEBITI V/STATO                           -   

PDA020            D.II.1) Debiti v/Stato per mobilità passiva extraregionale                         -   

PDZ999 D)  DEBITI             2,649,398 

PDA000      D.I) DEBITI PER MUTUI PASSIVI                         -   
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Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

P A S S I V I T A' (migliaia di euro)

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

+

+

+

+

Dettaglio debiti (PDZ999) per anno di formazione

(PDZ999)

F.to Il Direttore Generale ai sensi D.Lgs. 39/93 ………………………………………………

F.to Il Responsabile Economico Finanziario ai sensi D.Lgs. 39/93……………………….

DEBITI NON COMMERCIALI -                         

TOTALE . -                                         -                                                  -                         

IMPORTO ANTE 31/12/2005 IMPORTO POST 31/12/2005 TOTALE

DEBITI COMMERCIALI -                         

PFA020      F.III) BENI IN COMODATO                         -   

PFA030      F.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE                   12,848 

PFA000      F.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE                         -   

PFA010      F.II) DEPOSITI CAUZIONALI                       234 
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MINISTERO DELLA SALUTE - SISTEMA INFORMATIVO SANITARIO

REGIONE 030 321 2017

Allegato 1
A1101      formazione del personale                 -                       -                                          -                                          240                                  40                         99                                     -                         -                                160                             -                                -                        -                       539 
A1102      sistemi informativi e statistici                 -                    12                                          -                                               -                             2,574                         20                                     -                  1,306                                351                     1,188                                -                        -                    5,451 
A1103      altri oneri di gestione                 -                  317                                          -                                          363                           14,251                    3,662                                537                  2,618                           12,702                     5,611                        3,934              16,157                  60,152 
A1999 Totale                 -                  329                                          -                                          603                           16,865                    3,781                                537                  3,924                           13,213                     6,799                        3,934              16,157                  66,142 

A2101 A3101

A2102 A3102

A2201 A3201

A2202 A3202                    1,131 

A2203 A3203

A2204                                   349,936 A3204                  11,040 

A2205 A3205

A2206                                   469,330 A3206                  16,198 

A2207 A3207

A2208 A3208                    3,107 

A2209 A3209

A2210 A3210                    4,054 

A2211                                       1,998 A3211

A2212                                          307 A3212                         60 

A2213 A3213

A2214                                          870 A3214

A2215 A3215

A2216                                     67,995 A3216

A2217 A3217

A2218 A3218

A2301 A3301

A2302                                1,039,801 A3302                  91,325 

REGIONE 030 321 2017

A4201
                                         273 

A4202                                          456 A5001

A4203
                                      2,822 

A5002

A5003

A5004

A5005

A5006

                        58 

A5007

A6001

A6002                                       3,139 A5108

A6003                                     12,714 A5109

A5110

A5111                    1,225 
A5112

A5113                    1,255 
A5114

A5115

A5199                    8,096 
A5999                  10,634 

MODELLO DI RILEVAZIONE DEI COSTI DEI LIVELLI DI ASS ISTENZA DELLE AZIENDE UNITA' SANITARIE LOCALI E DEL LE AZIENDE OSPEDALIERE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

ATS/ASST CONSUNTIVO ANNO

VALORI IN MIGLIAIA DI EURO
Macrovoci economiche Consumi e manutenzioni di 

esercizio
Costi per acquisti di servizi Personale del 

ruolo sanitario
Personale del ruolo 

professionale
Personale del 
ruolo tecnico

Personale del ruolo 
ammini-strativo

Ammortamenti Sopravvenienze / 
insussistenze

Altri costi Totale

sanitari non sanitari prestazioni sanitarie servizi sanitari per erogazione 
di prestazioni

servizi non sanitari

Allegato 2 – Mobilità intraregionale Allegato 3 – Mobilità interregionale

per assistenza sanitaria collettiva in ambiente di vita e di lavoro per assistenza sanitaria collettiva in ambiente di vita e di lavoro
      --attiva       --attiva

      --passiva       --passiva

per assistenza distrettuale per assistenza distrettuale
      per assistenza sanitaria di base       per assistenza sanitaria di base

      --attiva       --attiva

      --passiva       --passiva

      per assistenza farmaceutica       per assistenza farmaceutica

      --attiva       --attiva

      --passiva       --passiva

      per assistenza specialistica       per assistenza specialistica

      --attiva       --attiva

      --passiva       --passiva

      per assistenza termale       per assistenza termale

      --attiva       --attiva

      --passiva       --passiva

      per assistenza di emergenza sanitaria       per assistenza di emergenza sanitaria

      --attiva       --attiva

      --passiva       --passiva

      per assistenza terr. ambulatoriale e domiciliare       per assistenza terr. ambulatoriale e domiciliare

      --attiva       --attiva

      --passiva       --passiva

      per assistenza territoriale semiresidenziale       per assistenza territoriale semiresidenziale

      --attiva       --attiva

      --passiva       --passiva

      per assistenza territoriale residenziale       per assistenza territoriale residenziale

      --attiva       --attiva

      --passiva       --passiva

      per assistenza protesica       per assistenza protesica

      --attiva       --attiva

      --passiva       --passiva

per assistenza ospedaliera per assistenza ospedaliera
      --attiva       --attiva

      --passiva       --passiva

MODELLO DI RILEVAZIONE DEI COSTI DEI LIVELLI DI ASS ISTENZA DELLE AZIENDE UNITA' SANITARIE LOCALI E DEL LE AZIENDE OSPEDALIERE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

ASL /AO CONSUNTIVO ANNO

Allegato 4 – detenuti Allegato 5 – Prestazioni eventualmente erogate non riconducibili ai livelli essenziali di assistenza

assistenza territoriale, ambulatoriale e domiciliare ai tossicodipendenti 
internati o detenuti

Prestazioni di cui all'Allegato 2 A del DPCM 29 novembre 2001

assistenza territoriale semiresidenziale ai tossicodipendenti internati o detenuti chirugia estetica

assistenza territoriale residenziale ai tossicodipendenti internati o 
detenuti

circoncisione rituale maschile

medicine non convenzionali
vaccinazioni non obbligatorie in occasione di soggiorni all'estero
certificazioni mediche

prestazioni di medicina fisica, riabilitativa ambulatoriale indicate nell'Allegato 2 A), escluse laserterapia
antalgica, elettroterapia antalgica, ultrasuonoterapia, mesoterapia) 

Allegato 6 - stranieri irregolari prestazioni di laserterapia antalgica, elettroterapia antalgica, ultrasuonoterapia, mesoterapia (qualora non
incluse nell'allegato 2B su disposizione regionale)

Attività di prevenzione nei confronti di stranieri irregolari Altre prestazioni escluse dai LEA 
Assistenza distrettuale nei confronti di stranieri irregolari assegno di cura
Assistenza ospedaliera nei confronti di stranieri irregolari contributo per la pratica riabilitativa denominata metodo DOMAN

ausili tecnici non inseriti nel nomenclatore tariffario, materiale d'uso e di medicazione
prodotti aproteici
prestazioni aggiuntive  MMG e PLS previste da accordi regionali/aziendali
farmaci di fascia C per persone affette da malattie rare
rimborsi per spese di viaggio e soggiorno per cure
prestazioni ex ONIG a invalidi di guerra
altro
TOTALE

F.to Il Responsabile del Controllo di Gestione ai sensi D.Lgs. 39/93 F.to Il Direttore Generale ai sensi D. Lgs. 39/93

ALLEGATI LA 1 29/05/2019
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Verbale del collegio sindacale Pagina 1

Ente/Collegio: AGENZIA DI TUTELA DELLA SALUTE CITTA' METROPOLITANA DI MILANO

Regione: Lombardia

Sede: Milano

Verbale n. 82 del  COLLEGIO SINDACALE del 28/05/2019

In data 28/05/2019 alle ore 9.30  si è riunito presso la sede della Azienda il Collegio sindacale regolarmente convocato.

Risultano essere presenti/assenti i Sigg.:

Presidente in rappresentanza del Ministero dell'Economia e delle Finanze

SAVERIO ROMANO Presente

Componente in rappresentanza della Regione

ALBERTO FILIPPO REGAZZINI Presente

Componente in rappresentanza del Ministero della Salute

ALDO MAININI Presente

Partecipa alla riunione dr. Tosi Matteo. Il dott. Regazzini Alberto è presente dalle ore 11.00.

Gli argomenti all'ordine del giorno risultano essere i seguenti: 

- bilancio d'esercizio 2018; 
- delibere aprile 2019; 
- verifica situazione aggiornamento registro cespiti; 
- varie ed eventuali. 
 
Nel presente verbale verrà analizzato il bilancio d'esercizio 2018 mentre la prima versione è stata esaminata nel precedente 
verbale e gli altri punti saranno esaminati nel successivo verbale. 
 
BILANCIO D'ESERCIZIO 2018 
Regione Lombardia, con nota prot. n. A1.2019.0246529 del 24/05/2019 ha trasmesso l'istruttoria della Struttura Bilanci dell’U.O. 
Risorse Economico Finanziarie del Sistema Socio Sanitario della Direzione Centrale Programmazione, Finanza e Controllo di 
Gestione in merito al bilancio d'esercizio 2018 di ATS Milano, chiedendone la ripresentazione per il giorno 30/05/2019. 
Il Collegio procede alla disamina del bilancio 2018 trasmesso con e-mail del 26 maggio 2019. 
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Verbale del collegio sindacale Pagina 2

ESAME DELIBERAZIONI SOTTOPOSTE A CONTROLLO

ESAME DETERMINAZIONI SOTTOPOSTE A CONTROLLO

RISCONTRI ALLE RICHIESTE DI CHIARIMENTO FORMULATE N EI PRECEDENTI VERBALI

Ulteriori attività del collegio

Infine il collegio procede a:

La seduta viene tolta alle ore 17.30 previa redazione, lettura e sottoscrizione del presente verbale.

Riguardo a quanto sopra, si osserva che:
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Bilancio di esercizio Pagina 3

BILANCIO D'ESERCIZIO

Relazione del Collegio Sindacale al bilancio chiuso  al 31/12/2018

In data 28/05/2019 si é riunito presso la sede della AGENZIA DI TUTELA DELLA SALUTE CITTA' METROPOLITANA DI MILANO

il Collegio Sindacale, regolarmente convocato, per procedere all'esame del Bilancio dell'esercizio per l'anno 2018.

Risultano essere presenti/assenti i Sigg.:

dr Tosi Matteo

Il bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2018 di cui alla delibera di adozione del Direttore Generale n. 442

del 15/05/2019 , è stato trasmesso al Collegio Sindacale per le debite valutazioni in data 22/05/2019

con nota prot. n. 80934 del 21/05/2019 e, ai sensi dell'art. 26 del d. lgs. N. 118/2011, è composto da:

   stato patrimoniale

   conto economico

   rendiconto finanziario

   nota integrativa

   relazione del Direttore generale

Il bilancio evidenzia un pareggio di € 0,00 con un incremento

rispetto all'esercizio precedente di € 0,00 , pari al 0 %.

Si riportano di seguito i dati riassuntivi del bilancio al 2018, espressi in Euro, confrontati con quelli dell’esercizio precedente:
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Stato Patrimoniale Bilancio di esercizio (2017) Bilancio d'esercizio 2018 Differenza

Immobilizzazioni € 66.116.000,00 € 42.784.000,00 € -23.332.000,00

Attivo circolante € 3.110.282.000,00 € 1.329.216.000,00 € -1.781.066.000,00

Ratei e risconti € 0,00 € 0,00 € 0,00

Totale attivo € 3.176.398.000,00 € 1.372.000.000,00 € -1.804.398.000,00

Patrimonio netto € 124.570.000,00 € 87.262.000,00 € -37.308.000,00

Fondi € 147.941.000,00 € 138.076.000,00 € -9.865.000,00

T.F.R. € 6.496.000,00 € 6.337.000,00 € -159.000,00

Debiti € 2.897.391.000,00 € 1.140.325.000,00 € -1.757.066.000,00

Ratei e risconti € 0,00 € 0,00 € 0,00

Totale passivo € 3.176.398.000,00 € 1.372.000.000,00 € -1.804.398.000,00

Conti d'ordine € 13.082.000,00 € 14.615.000,00 € 1.533.000,00

Conto economico Bilancio di esercizio ( 2017 ) Bilancio di esercizio 2018 Differenza

Valore della produzione € 5.114.185.000,00 € 5.567.923.000,00 € 453.738.000,00

Costo della produzione € 5.129.455.000,00 € 5.574.375.000,00 € 444.920.000,00

Differenza € -15.270.000,00 € -6.452.000,00 € 8.818.000,00

Proventi ed oneri finanziari +/- € 8.000,00 € 6.000,00 € -2.000,00

Rettifiche di valore di attività 
finanziarie +/-

€ 0,00 € 0,00 € 0,00

Proventi ed oneri straordinari +/- € 23.539.000,00 € 13.889.000,00 € -9.650.000,00

Risultato prima delle imposte +/- € 8.277.000,00 € 7.443.000,00 € -834.000,00

Imposte dell'esercizio € 8.277.000,00 € 7.443.000,00 € -834.000,00

Utile (Perdita) dell'esercizio +/- € 0,00 € 0,00 € 0,00
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Si evidenziano gli scostamenti tra bilancio di previsione 2018 e relativo bilancio d’esercizio:

Conto economico Bilancio di previsione ( 2018 ) Bilancio di esercizio 2018 Differenza

Valore della produzione € 5.472.755.000,00 € 5.567.923.000,00 € 95.168.000,00

Costo della produzione € 5.465.179.000,00 € 5.574.375.000,00 € 109.196.000,00

Differenza € 7.576.000,00 € -6.452.000,00 € -14.028.000,00

Proventi ed oneri finanziari +/- € 0,00 € 6.000,00 € 6.000,00

Rettifiche di valore di attività 
finanziarie +/-

€ 0,00 € 0,00 € 0,00

Proventi ed oneri straordinari +/- € 0,00 € 13.889.000,00 € 13.889.000,00

Risultato prima delle imposte +/- € 7.576.000,00 € 7.443.000,00 € -133.000,00

Imposte dell'esercizio € 7.576.000,00 € 7.443.000,00 € -133.000,00

Utile (Perdita) dell'esercizio +/- € 0,00 € 0,00 € 0,00

Patrimonio netto € 87.262.000,00

Fondo di dotazione € 0,00

Finanziamenti per investimenti € 53.789.000,00

Donazioni e lasciti vincolati ad investimenti € 363.000,00

Contributi per ripiani perdite € 135.000,00

Riserve di rivalutazione € 0,00

Altre riserve € 32.858.000,00

Utili (perdite) portati a nuovo € 117.000,00

Utile (perdita) d'esercizio € 0,00

Il pareggio di € 0,00

1)
Non si discosta in misura significativa

programmata e autorizzata dalla Regione nel bilancio di previsione anno

2) in misura sostanziale il Patrimonio netto dell’Azienda;
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3) determinate le modalità di copertura della stessa.

In base ai dati esposti il Collegio osserva:
In attuazione della L.r. n.23/2015 nell'anno 2016 è stata costituita l'Agenzia di Tutela della Salute della Città Metropolitana di 
Milano nella quale sono confluite del AA.SS.LL. di Milano, Milano 1, Milano 2 e Lodi definendone le funzioni e i relativi ambiti 
territoriali. Nell'anno 2018 si è continuato a dare attuazione alla norma di evoluzione del sistema socio sanitario lombardo 
avviando il "Progetto Milano" che ha ridefinito le funzioni e gli ambiti territoriali. ATS Milano con delibera n. 414 del 09/05/2019 
ha formalizzato la cessione di immobilizzazioni e rimanenze alle ASST del territorio, procedendo, di conseguenza, alla rettifica 
del proprio patrimonio, iscrivendo come contropartita crediti vs ASST per scorporo L.R. 23/2015. 
 

Il Collegio ha operato in tutela dell’interesse pubblico perseguito dall’Azienda e nella diligente attività di sorveglianza della 
contabilità per singoli settori e per rami di funzioni svolta secondo il criterio cd. “logico-sistematico”, oltre che con controlli 
ispettivi non limitati ad atti isolati.  

L'esame del bilancio è stato svolto secondo i principi di comportamento del Collegio sindacale raccomandati dal CNDCEC e, in 
conformità a tali principi, è stato fatto riferimento alle norme di legge nazionali e regionali, nonché alle circolari emanate dal 
Ministero dell'Economia e delle Finanze, ed, in particolare, alla circolare n. 80 del 20.12.93 e la circolare n. 27 del 25.6.01, nonché 
alla circolare vademecum n. 47 del 21.12.01, che disciplinano, tra l'altro, il bilancio d'esercizio delle Aziende del comparto 
sanitario, interpretate ed integrate dai principi contabili applicabili, nonché è stato fatto riferimento ai principi contabili specifici 
del settore sanitario di cui al titolo II del D.lgs. n. 118/2011.

In riferimento alla struttura e al contenuto del bilancio d’esercizio,  essoè  predisposto secondo le disposizioni del

del D. lgs. N. 118/2011 esponendo in modo comparato i dati dell'esercizio precedente.

Nella redazione al bilancio d’esercizio non ci sono  deroghe alle norme di legge, ai sensi dell'art. 2423 e seguenti del 

codice civile.

Sono stati rispettati i principi di redazione previsti dall’art. 2423 bis del codice civile, fatto salvo quanto previsto dal titolo II del D. 
lgs. N. 118/2011, ed in particolare:

La valutazione delle voci è stata fatta secondo prudenza e nella prospettiva della continuazione dell’attività;✔

Sono stati indicati esclusivamente gli utili realizzati alla data di chiusura dell’esercizio;✔

Gli oneri ed i proventi sono stati determinati nel rispetto del principio di competenza, indipendentemente dalla data 
dell’incasso o del pagamento; 

✔

Si è tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell’esercizio, anche se conosciuti dopo la chiusura dello stesso;✔

Gli elementi eterogenei ricompresi nelle singole voci sono stati valutati separatamente;✔

I criteri di valutazione non sono stati modificati rispetto all’esercizio precedente;✔

Sono state rispettate le disposizioni relative a singole voci dello stato patrimoniale previste dall’art. 2424 bis del codice civile;✔

I ricavi e i costi sono stati iscritti nel Conto Economico rispettando il disposto dell’art. 2425 bis del codice civile;✔

Non sono state effettuate compensazioni di partite;✔

La Nota Integrativa, a cui si rimanda per ogni informativa di dettaglio nel merito dell'attività svolta dall'Azienda, è stata 
redatta rispettando il contenuto previsto dal D. Lgs. N. 118/2011.

✔

Ciò premesso, il Collegio passa all’analisi delle voci più significative del bilancio e all'esame della nota integrativa:

Immobilizzazioni

Immateriali
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Sono iscritte al costo d'acquisto o di produzione, inclusi gli oneri accessori di diretta imputazione e l'IVA in quanto non detraibile 
ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi. 
Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate secondo le aliquote previste dal titolo II del D. 
lgs. N. 118/2011.

La variazione complessiva delle immobilizzazioni immateriali rispetto all'esercizio precedente è pari a € -1.086 mila. Tale 
variazione è così determinata: acquisizioni per € +110 mila, cessioni nette € -48 mila, variazione fondo ammortamento netto € 
-1.148 mila.

In relazione alle spese capitalizzate il Collegio rileva:
Nulla da rilevare.

L'iscrizione dei costi di impianto e di ampliamento, di ricerca e sviluppo  è avvenuta con il consenso del Collegio sindacale.

Materiali

Sono iscritte al costo di acquisto o di  produzione, inclusi gli oneri accessori di diretta imputazione e l'IVA in quanto non 
detraibile ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati negli esercizi. 
Nel valore di iscrizione in bilancio d'esercizio si è portato a riduzione del costo gli sconti commerciali e gli sconti cassa di 
ammontare rilevante. 
Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate secondo le aliquote previste dal titolo II del D. 
lgs. N. 118/2011.

La variazione complessiva delle immobilizzazioni materiali rispetto all'esercizio precedente è pari a € -22.246 mila. Tale 
variazione è così determinata: acquisizioni per € +272 mila, cui vanno aggiunte capitalizzazioni alle immobilizzazioni in corso 
per € +351 mila, cessioni nette € -16.292 mila, variazione fondo ammortamento netto € -5.302 mila. E' stato girocontato 
l'importo di € -1.275 mila ad Arpa come da accordi ratificati con Deliberazione n° 1581 del 6/10/2010 e richiamati dalla 
Deliberazione n° 991 del 26/9/2018, oltre ai € 13.9 90 mila del nuovo laboratorio di sanità pubblica giunto a compimento ed 
inserito ora nella categoria "fabbricati indisponibili". Si conferma che nell'esercizio 2018 le aliquote di ammortamento sono 
conformi al D.Lgs. 118/11 e interamente coperte da specifico contributo regionale, ad eccezione dell'ammortamento per 
fabbricati per i quali è stata applicata l'aliquota del 6,5%. 
Per le immobilizzazioni acquisite con contributi per investimenti, il Collegio ha verificato l'imputazione a conto economico tra il 
valore della produzione, delle quote di contributi per un importo pari agli ammortamenti relativi agli investimenti oggetto di 
agevolazione (cosiddetto metodo della “sterilizzazione”).  
Il Collegio ha verificato che il valore complessivo delle immobilizzazioni immateriali e materiali esposte in bilancio coincide col 
Registro cespite, al netto delle immobilizzazioni in corso e delle immobilizzazioni finanziarie. 
Occorre rappresentare che la ATS è ancora nella fase di aggiornamento dei beni da inventariare e di riconciliazione con il 
corrispondente libro dei cespiti. In data 27/05/2019 è stata presentata una relazione che rappresenta lo stato delle attività in 
essere circa l'indagine dei beni afferenti alle ex quattro aziende sanitarie da conciliare con il libro cespiti. In sintesi risulta che la 
struttura deputata alla rilevazione fisica dei beni e della relativa etichettatura è stata completata, ma occorre ancora pervenire 
ad una riconciliazione complessiva del libro dei cespiti. Il Collegio, a tal proposito, ritiene urgente pervenire quanto prima a una 
esatta quantificazione dei beni e del loro valore che dovranno trovare la loro coincidenza con il libro inventari.
Per le immobilizzazioni acquisite con contributi per investimenti, il Collegio ha verificato l'imputazione a conto economico tra il 
valore della produzione, delle quote di contributi per un importo pari agli ammortamenti relativi agli investimenti oggetto di 
agevolazione (cosiddetto metodo della “sterilizzazione”).

Finanziarie

Altri titoli 
Sono iscritte al minor valore tra il costo d'acquisto e quanto è possibile realizzare sulla base dell'andamento del mercato.

Non presenti partecipazioni o altri titoli. Nelle immobilizzazioni finanziarie sono presenti solo crediti finanziari pari a € 453 mila e 
relativi a crediti verso Comuni per la realizzazione della RSA di Rozzano.

Rimanenze

Sono iscritte al minor valore tra il costo d'acquisto e di produzione e valore descrivibile dall'andamento del mercato. Per i beni 
fungibili il costo è calcolato con il metodo della media ponderata. 

Sono iscritte al costo medio ponderato e corrispondono con i tabulati di dettaglio aziendali. Rispetto all'anno 2017 si denota un 
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forte decremento per € -3.247 mila: in ottemperanza alla legge regionale 23/2015 sono stati ceduti alle ASST Niguarda e FBF-
Sacco prodotti per un valore complessivo di -3.074 mila. Il restante saldo è il delta, anch'esso negativo, fra acquisti e consumi di 
esercizio. Si è inoltre verificato che quanto iscritto in bilancio corrisponde alle risultanze del libro delle giacenze di magazzino 
dell'agenzia.

Crediti

I crediti sono esposti al presumibile valore di realizzazione. 
(Evidenziare eventuali problematiche, dettagliare ove possibile gli stessi per anno di formazione e descrivere, i particolare, il relativo 
fondo svalutazione crediti – esporre ad esempio la percentuale che rappresenta oppure se lo stesso è congruo all’ammontare dei 
crediti iscritti in bilancio.)

I crediti presentano un decremento rispetto all'esercizio precedente di € 1.399.037 mila a seguito della chiusura dei crediti verso 
Regione Lombardia e le aziende sanitarie locali, come da delibera ATS n. 1385 del 21/12/2018.  Nel dettaglio, la ricognizione dei 
crediti vs Regione ha determinato la chiusura per complessivi € 1.871.834 mila, di cui € 1.243.937 mila relativi ad annualità 2011 
e precedenti. Inoltre, a seguito delle attività di riconciliazione crediti vs aziende sanitarie pubbliche, ATS ha proceduto allo 
stralcio di € 1.245 mila per crediti vs ASST e ATS, relativi ad annualità 2011 e precedenti. Tale operazione di chiusura crediti è 
stata effettuata secondo i criteri dettati dal principio contabili OIC 29, e quindi le rettifiche sono state registrate alla voce "utili o 
perdite portate a nuovo". Il saldo finale delle operazioni di chiusura crediti e debiti, pari a € 545.034 mila, essendo relativo ai saldi 
per mobilità intra-regionale, anni 2011 e precedenti, è stato girocontato alla voce "Crediti da Agenzie Tutela Salute della 
Regione per mobilità intraregionale in compensazione" con il dettaglio per azienda comunicato da Regione.  
 
L'ammontare complessivo dei crediti al 31/12/2018, pari € 1.251.072 mila, è così composto:   
- crediti vs Stato € 457 mila; di cui € 215 mila anno 2018, € 114 mila per anno 2017, € 15 mila per anno 2016 e € 113 mila per 
annualità precedenti. 
- crediti vs Regione € 489.507 mila; di cui € 456.402 mila anno 2018, € 1.909 mila anno 2017, € 318 mila anno 2016 e € 30.161 
mila per annualità precedenti; 
- crediti vs Comuni € 3.885 mila; di cui € 114 mila anno 2018, € 9 mila anno 2017, € 10 anno 2016 e € 3.742 per annualità 
precedenti. 
- crediti vs aziende sanitarie € 700.648 mila; di cui € 53.089 mila anno 2018, € 19.661 mila anno 2017, € 9.529 mila anno 2016 e € 
618.369 mila anni precedenti; la parte consistente di queste crediti, € 545.034 mila, è relativo a mobilità intra-regionale in 
compensazione. 
- crediti vs ARPA € 1.849 mila; di cui € 97 mila anno 2018, € 5 mila anno 2017, € 102 mila anno 2016 e € 1.645 mila per annualità 
precedenti. 
- crediti vs Erario € 162 mila; credito relativo ad annualità pregresse; 
- crediti vs privati € 39.344 mila; di cui € 12.112 mila anno 2018, € 1.697 mila anno 2017, € 759 mila anno 2016 e € 33.553 mila per 
annualità precedenti. 
- crediti vs altri € 14.851 mila; di cui € 1.165 mila anno 2018, € 1.137 mila anno 2017, € 402 mila anno 2016 e € 12.147 mila per 
annualità precedenti. 
 
Nell'esercizio 2018 sono stati effettuati accantonamenti al fondo svalutazione crediti per € 2.589 mila, come da decreto di 
assegnazione regionale n. 6245/2019, al fine di procedere alla svalutazione dei crediti vs Regione per personale in comando, 
anni 2015 e precedenti. Il fondo svalutazione crediti al 31/12/2018 pari € 9.777 mila (di cui € 1.986 mila Bil. Sociale) è relativo solo 
ai crediti vs privati. Considerato che a fronte dei crediti vs privati risultano crediti ante 2014 il Collegio richiede di effettuare 
un'analisi approfondita della loro composizione ed esigibilità e provvedere conseguentemente all'adeguamento del fondo 
svalutazione. 

Disponibilità liquide

Risultano dalle certificazioni di tesoreria, di cassa e di conto corrente postale.

stato effettuato nel corso dell’anno con frequenza almeno quindicinale il riversamento presso il cassiere delle giacenze E'

presenti sui c/c postali.

Ratei e risconti

Riguardano quote di componenti positivi e negativi di redditi comuni a due o più esercizi e sono determinati in funzione della 
competenza temporale.

(Tra i ratei passivi verificare il costo delle degenze in corso presso altre strutture sanitarie alla data del 31/12/2018.)

Nulla da segnalare.
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Trattamento di fine rapporto

Fondo premi di operosità medici SUMAI:

l'effettivo debito maturato verso i medici interessati in conformità di legge e dei contratti di lavoro vigentiRappresenta

(Convenzione unica nazionale).

Tfr:

l'effettivo debito maturato verso i dipendenti per i quali è previsto in conformità di legge e dei contratti diRappresenta

lavoro vigenti.

Fondi per rischi e oneri

Il collegio attesta  l'avvenuto rispetto delle condizioni per procedere all'iscrizione dei fondi rischi ed oneri ed al 

relativo utilizzo.

L'ammontare dei fondi per rischi ed oneri diminuisce di € -7.286 mila dovuto essenzialmente a:  
- € - 4.671 mila per quote inutilizzate contributi; 
- €  - 715 mila per variazione fondi rischi; 
- € - 1.900 mila variazione altri fondi. 

Debiti

I debiti sono esposti al loro valore nominale. 
(Dettagliare ove possibile gli stessi per anno di formazione)

In relazione alla delibera ATS n. 1385 del 21/12/2018, i debiti vs Regione sono stati utilizzati per la chiusura dei relativi crediti, 
come da linee guida regionali, per un importo pari a € 1.284.898 mila, di cui € 520.039 per annualità 2011 e precedenti. Inoltre, a 
seguito dell'attività di verifica delle poste debitorie importate in sede di costituzione ATS, si è proceduto alla chiusura di debiti 
verso medici convenzionati per € 10.000 mila, di debiti vs fornitori per € 15.514 mila, di debiti tributari per € 500 mila, di debiti 
previdenziali per € 1.605 mila, di debiti vs dipendenti per € 4.102 mila, di altri debiti per € 1.452 mila, di quote inutilizzate di 
contributi regionali per € 4.837 mila, di altri fondi per oneri e spese per € 5.137 mila. Tali operazioni di chiusura debiti sono state 
effettuate secondo i criteri dettati dal principio contabili OIC 29, e quindi le rettifiche sono state registrate alla voce "utili o 
perdite portate a nuovo". 
 
L'ammontare dei debiti al 31/12/2018 è pari a € 1.140.325 mila così composto: 
- debiti vs Regione: € 109.813 mila; di cui € 7.195 mila anno 2018, € 5.758 mila anno 2017, € 13.185 mila anno 2016 e € 83.675 
mila per annualità pregresse. 
- debiti vs Comuni: € 25.016 mila; di cui € 12.808 mila anno 2018, € 6.199 mila anno 2017, € 3.963 mila anno 2016 e € 2.046 mila 
per annualità precedenti. 
- debiti vs aziende sanitarie pubbliche: € 532.554 mila; di cui € 341.269 mila anno 2018, € 74.454 mila anno 2017, € 28.471 mila 
anno 2016 e € 88.360 mila per annualità precedenti. 
- debiti vs Arpa: € 448 mila; relativi ad annualità precedenti. 
- debiti vs fornitori: € 405.144 mila; di cui € 336.499 mila anno 2018, € 33.472 mila anno 2017, € 16.395 mila anno 2016 e € 18.778 
mila per annualità precedenti. 
- debiti tributari: € 12.239 mila; di cui € 11.947 mila anno 2018, € 246 mila anno 2017, € 26 mila anno 2017 e € 20 mila per 
annualità precedenti. 
- debiti previdenziali: € 25.323 mila; di cui € 22.320 mila anno 2018, € 1.846 mila anno 2017, € 990 mila anno 2016 e € 167 mila 
per annualità precedenti. 
- debiti vs altri: € 29.788 mila, di cui € 11.595 mila anno 2018, € 4.682 mila anno 2017, e 2.118 mila anno 2016 e € 10.418 mila per 
annualità precedenti.

(Indicare, per classi omogenee, i risultati dell’analisi sull’esposizione debitoria con particolare riferimento ai debiti scaduti e alle 
motivazioni del ritardo nei pagamenti.)

I debiti vs Regione al 31/12/2018 a seguito della chiusura delle poste contabili condivise con Regione, presentano un saldo 
relativo alle sole annualità dal 2016 al 2018. Permangono solo i debiti per recupero STP per € 81.671 mila il cui recupero di ATS 
nei confronti delle strutture accreditate pubbliche e private è in corso. 
I debiti vs aziende sanitari pubbliche sono relativi prevalentemente ai saldi prestazioni sanitarie anno 2018, mentre i saldi delle 
annualità pregresse sono relativi principalmente alle maggiorazioni tariffarie anni 2011-2017 in corso di liquidazione. I saldi 
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pregressi delle ATS sono relativi alla ATS della Brianza, la cui verifica e riconciliazione è in corso. 
Anche i debiti vs privati, strutture accreditare, sono in prevalenza costituiti dai saldi per prestazioni sanitarie anno 2018 mentre i 
saldi delle annualità pregresse sono relativi al saldo delle maggiorazioni tariffarie anni 2011-2017 in corso di liquidazione. I 
restanti debiti vs fornitori privati sono prevalentemente relativi alle ultime tre annualità, mentre persistono ancora dei debiti 
pregressi in contenzioso con i fornitori, ma di entità ridotta rispetto all'esercizio precedente.

(Particolare attenzione "all’anzianità" delle poste contabili.)

Il Collegio invita ATS a procedere alla definizione delle poste contabili con maggiore anzianità, in particolare a definire le 
posizioni pregresse con le ATS ed alla risoluzione del contenzioso con i fornitori privati.

Conti d'ordine

In calce allo stato patrimoniale risultano gli impegni, le garanzie prestate, le merci presso terzi nonché gli altri conti d’ordine.

Canoni leasing ancora da pagare

Beni in comodato

Depositi cauzionali € 223.000,00

Garanzie prestate € 2.817.000,00

Garanzie ricevute € 8.895.000,00

Beni in contenzioso

Altri impegni assunti € 2.680.000,00

Altri conti d’ordine

(Eventuali annotazioni)

Nei conti d'ordine sono indicati gli importi per le polizze fidejussorie ricevute a garanzia dalle ditte, le polizze fidejussorie 
emesse da ATS Milano e garanzia dei contratti di affitto sottoscritti, il valore della cassetta di sicurezza e l'importo residuo delle 
rate relative al recupero NOC anni 1998-2002 dalle ASST del territorio.

Imposte sul reddito

Le imposte sul reddito iscritte in bilancio sono contabilizzate per competenza e sono relative a: 
(indicare i redditi  secondo la normativa vigente – ad esempio irap e ires)

IRAP: calcolata sul costo del personale. IRES: calcolata sul reddito da fabbricati non istituzionali.

Il debito di imposta è esposto, al netto degli acconti versati e delle ritenute subite, nella voce debiti tributari. 

I.R.A.P. € 7.309.000,00

I.R.E.S. € 134.000,00
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Costo del personale

Personale ruolo sanitario € 68.645.000,00

Dirigenza € 40.334.000,00

Comparto € 28.311.000,00

Personale ruolo professionale € 2.088.000,00

Dirigenza € 2.088.000,00

Comparto

Personale ruolo tecnico € 8.263.000,00

Dirigenza € 722.000,00

Comparto € 7.541.000,00

Personale ruolo amministrativo € 24.926.000,00

Dirigenza € 2.945.000,00

Comparto € 21.981.000,00

Totale generale € 103.922.000,00

Tutti suggerimenti

- Evidenziare eventuali problematiche come ad esempio l'incidenza degli accantonamenti per ferie non godute e l’individuazione dei 
correttivi per la riduzione del fenomeno:

In ottemperanza al D.Lgs. 118/11 non viene più effettuato l'accantonamento delle ferie.

- Variazione quantitativa del personale in servizio, indicando le eventuali modifiche della pianta organica a seguito anche di 
procedure concorsuali interne stabilite da contratto:

PERSONALE DIPENDENTE 
Il personale dell’azienda al 31.12.2017 era pari a 1753,68 unità, di cui personale part-time 178 unità; al 31.12.2018 il numero delle 
unità è passato a 1740,28 di cui personale part-time 179 unità. 
 
PERSONALE IN COMANDO AD ALTRI ENTI 
Il personale in comando ad altri enti al 31.12.2017 era pari a 30 unità, mentre al 31.12.2018 il numero delle unità è pas-sato a 33. 
 
PERSONALE IN COMANDO DA ALTRI ENTI 
Il personale in comando da altri enti al 31.12.2017 era pari a 7 unità, mentre al 31.12.2018 il numero delle unità è passa-to a 4 . 
 
PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: SOMMINISTRAZIONE 
Le unità uomini-anno al 31.12.2017 era pari a 4,92 unità, mentre al 31.12.2018 il numero delle unità è passato a 5,08 . 
 
PERSONALE IN CONVENZIONE 
Le unità di MMG al 31.12.2017 era pari a 2172 unità, mentre al 31.12.2018 il numero delle unità è passato a 2052. 
Le unità di PLS al 31.12.2017 era pari a 418 unità, mentre al 31.12.2018 il numero delle unità è passato a 403. 
Le unità di Continuità Assistenziale al 31.12.2017 era pari a 324 unità, mentre al 31.12.2018 il numero delle unità è pas-sato a 412.
Le unità di Altri in convenzione al 31.12.2017 era pari a 35 unità, mentre al 31.12.2018 il numero delle unità è passato a 14 . 
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- Rappresentare a seguito di carenza di personale il costo che si è dovuto sostenere per ricorrere a consulenze o esternalizzazione del 
servizio:

I costi di consulenze si riferiscono a specifiche materie per cui l'Agenzia non dispone di competenze interne: fiscali, 
amministrative e notarili e per l'anno 2018  sono pari a € 24 mila.

- Ingiustificata monetizzazione di ferie non godute per inerzia dell’Amministrazione:

Non sono state monetizzate ferie per inerzia Amministrazione. 

- Ritardato versamento di contributi assistenziali e previdenziali:

I versamenti sono stati effettuati nei termini previsti dalla normativa.

- Corresponsione di ore di straordinario in eccedenza ai limiti di legge o di contratto:

Non sono state corrisposte ore straordinarie in eccedenza ai limiti di legge o di contratto.

- Avvenuto inserimento degli oneri contrattuali relativi al rinnovo del contratto della dirigenza e del comparto:

Tali oneri sono stati conteggiati tra gli accantonamenti tipici dell'esercizio.

- Altre problematiche:

Nulla da segnalare.

Mobilità passiva

Importo € 514.837.000,00

Il saldo di bilancio si riferisce alla mobilità passiva intraregionale (€ 364.867 mila), quella extra-regionale (€ 127.573 mila) ed a 
quella internazionale (€ 22.397 mila) a seguito di registrazioni effettuate su indicazioni regionali. I saldi derivanti dal raffronto 
con la mobilità attiva intra-regionale vengono ricondotti a "crediti da Regione per quota capitaria", quelli extra nell'apposita 
voce "crediti verso Regione per mobilità attiva extra-regionale" mentre quella internazionale, avendo saldo negativo, viene 
ricondotto a "crediti da Regione per quota capitaria" come per la mobilità intra-regionale. 

Farmaceutica

Il costo per la farmaceutica, pari ad € 488.058.000,00 che risulta essere in linea

con il dato regionale nonché nazionale, mostra un incremento rispetto all’esercizio precedente.

 istituite misure di contenimento della spesa, quali istituzione ticket regionaleSono state

stata realizzata in maniera sistematica e non casuale una attività di controllo tesa ad accertare  il rispetto della E'

normativa in materia di prescrizione e distribuzione dei farmaci.
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Convenzioni esterne

Importo € 5.132.912.000,00

B.2.A.1) Acquisto servizi sanitari - Medicina di base 290.548.000 (-0,03% vs 2017)  
B.2.A.2) Acquisto servizi sanitari - Farmaceutica 488.058.000 (+3,2% vs 2017)  
B.2.A.3) Acquisto servizi sanitari - Assistenza specialistica ambulatoriale 904.981.000 (+8,4% vs 2017)  
B.2.A.4) Acquisto servizi sanitari - Assistenza riabilitativa 43.532.000 (+1,5% vs 2017)  
B.2.A.5) Acquisto servizi sanitari - Assistenza integrativa 45.052.000 (-15,3% vs 2017)  
B.2.A.5) Acquisto servizi sanitari - Assistenza protesica 11.027.000 (-72,3% vs 2017)  
B.2.A.6) Acquisto servizi sanitari - Assistenza ospedaliera 2.079.148 (+17,1% vs 2017)  
B.2.A.7) Acquisto prestazioni psichiatria residenziale e semiresidenziale 138.843.000 (-0,6% vs 2017)  
B.2.A.8) Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F  587.245.000 (+19,2% vs 2017)  
B.2.A.9) Acquisto prestazioni termali in convenzione 4.066.000 (-2,5% vs 2017)  
B.2.A.10) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 5.636.000 (-26,4% vs 2017)  
B.2.A.11) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 534.776.000 (+17,2% vs 2017)  
  
Degne di nota le variazioni riguardanti protesica ed integrativa (attività cedute quasi in toto a seguito della riforma sanitaria 
all'ASST Niguarda) e l'acquisto di farmaci file F e servizi socio-sanitari, in deciso aumento rispetto all'esercizio precedente, 
complessivamente i costi assommano a 5.132.912.000, in aumento del +9,6% rispetto al 2017.

Altri costi per acquisti di beni e servizi

Importo € 229.135.000,00

B.1.A) Acquisti di beni sanitari 73.009.000 (-26,0% vs 2017) 
B.1.B) Acquisti di beni non sanitari 1.706.000 (+142,7% vs 2017) 
B.2.A.12) Attività Libero professionale (Intramoenia) 97.000 (-78,3% vs 2017) 
B.2.A.13) Rimborsi assegni e contributi sanitari 48.887.000 (-22,7% vs 2017) 
B.2.A.14) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 1.483.000 (-25,9% vs 2017) 
B.2.A.15) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 78.709.000 (+14,8% vs 2017) 
B.2.B.1) Servizi non sanitari 13.179.000 (-20,2% vs 2017)   
B.2.B.2) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie 392.000 (-11,5% vs 2017)  
B.2.B.3) Formazione 346.000 (+36,8% vs 2017)  
B.3) Manutenzione e riparazione 3.880.000 (-6,8% vs 2017)  
B.4) Godimento di beni di terzi 4.549.000 (-18,8% vs 2017)  
  
TOTALE 229.135.000 (-15,4% vs 2017)  
 
Anche nell'esercizio 2018, complice la cessione di beni mobili ed immobili (e di tutte le attività ed i costi connessi) alle ASST del 
territorio con la prosecuzione del Progetto Milano, si assiste ad un netto calo della spesa per beni e servizi, per un ammontare 
complessivo che supera i 40 milioni di euro.

Ammortamento immobilizzazioni

Importo (A+B) € 6.450.000,00

Immateriali (A) € 1.148.000,00

Materiali (B) € 5.302.000,00

Eventuali annotazioni

Come specificato nei precedenti paragrafi, alla luce della cessione di immobilizzazioni materiali ed immateriali alle ASST del 
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territorio, si assiste quasi ad un dimezzamento dei costi per ammortamento rispetto all'esercizio 2017 (-44% per € -5.083 mila 
complessivi). 
 

Proventi e oneri finanziari

Importo € 6.000,00

Proventi € 6.000,00

Oneri € 0,00

Eventuali annotazioni

Si registrano € 6 mila per interessi attivi su conti correnti postali.

Proventi e oneri straordinari

Importo € 13.889.000,00

Proventi € 16.369.000,00

Oneri € 2.480.000,00

Eventuali annotazioni

Rilevate le prestazioni per gli anni 2008-2014 dell’attività effettuata dal call center regionale per cui è stato effettuato il relativo 
accantonamento. 
E’ registrato l’importo di € 927 mila per le attività conclusive degli anni 2016-2017 del CREG attribuito a seguito del 
completamento delle verifiche e controlli espletati, e rilevati tra le sopravvenienze secondo le indicazioni. 
 
Si riporta un elenco dettagliato: 
 
Sopravvenienze Attive (€ 16.369.0000)  
- ASST della Regione per € 11.713 mila relativi al call center degli anni precedenti; 
- ASST della Regione per € 503 mila relativi a recuperi NOC annualità precedenti; 
- convenzione specialistica per € 565 mila; 
- operatori accreditati per € 58 mila relativi a storni di fatture passive degli anni precedenti; 
- beni e servizi per € 571 mila relativi a storni di fatture passive anni precedenti; 
- per € 927 mila Decreto 13892/18 - Creg; 
- per € 1.634 mila diffide per esenzioni ticket; 
- per € 103 mila prestazioni varie; 
- per € 67 mila stralci debiti dipendenti/comandi; 
- per € 53 mila attività di disinfestazione e derattizzazione. 
 
Sopravvenienze Passive (€ 2.480.000) 
- ASST/ATS della Regione per € 30 mila relativi a prestazioni di anni precedenti non fatturate; 
- convenzione specialistica per € 454 mila; 
- operatori accreditati per € 162 mila relativi a fatture passive di anni precedenti non accantonate; 
- cause civili per € 31 mila relativi a cause non accantonate; 
- beni e servizi per € 640 mila relativi a fatture passive degli anni precedenti non accantonate; 
- per € 120 mila pagamenti arretrati area disinfestazione; 
- per € 927 mila Decreto 13892/18 - Creg; 
- per € 79 mila personale in comando; 
- per € 33 mila affitti passivi; 
- per € 4 mila prestazioni sanitarie.

Ricavi
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Finanziamento di parte corrente (FSR indistinto) Il valore registrato corrisponde all’importo assegnato da Regione col recente 
decreto n. 6245 del 7/5/2019: 
  
Area Socio- Sanitaria :  590.621 mila euro. Area Sanitaria: 4.324.558 mila euro.  
 
Funzioni  
Il valore registrato è stato adeguato e corrisponde all’importo assegnato da Regione col recente decreto n. 6245 del 7/5/2019 
pari ad € 3.582 mila euro. 
 
Altri Contributi da Regione 
Sono relativi ai contributi per la gestione socio sanitaria e sono stati registrati come da decreto di assegnazione. 
 
Altri Contributi da privati 
Si registrano € 40 mila per contributi da privati per sponsorizzazioni ed attività vincolate. 

Principio di competenza

Il Collegio, sulla base di un controllo a campione delle fatture e dei documenti di spesa, ha effettuato la verifica della corretta 
applicazione del principio di competenza con particolare attenzione a quei documenti pervenuti in Azienda in momenti 
successivi al 31 dicembre, ma riferiti a costi del periodo in oggetto. 

Nulla da segnalare.

Attività amministrativo contabile

Il Collegio attesta che nel corso dell’anno sono state regolarmente eseguite le verifiche periodiche disposte dall’art. 2403 del 

codice civile, durante le quali si è potuto verificare il controllo sulla corretta

tenuta della contabilità, del libro giornale, del libro inventari e dei registri previsti dalla normativa fiscale. 
Nel corso delle verifiche si è proceduto ad accertare il rispetto degli accordi contrattuali con l’Istituto tesoriere, al controllo dei 
valori di cassa economale, al controllo delle riscossioni tramite i servizi CUP, al controllo sulle altre gestioni di fondi ed degli altri 
valori posseduti dall’Azienda, come anche si è potuto verificare il 

corretto e tempestivo adempimento dei versamenti delle ritenute e delle altre

somme dovute all’Erario, dei contributi dovuti ad Enti previdenziali e la corretta/avvenuta

presentazione di tutte le dichiarazioni fiscali.

Il Collegio ha riscontrato che nel corso dell’anno si è provveduto, alle scadenze stabilite, alla trasmissione dei modelli  

(C.E./S.P/C.P./L.A.) La compilazione della modulistica regionale è imprescindibile dalla redazione dei modelli ministeriali.

Sulla base dei controlli svolti è

sempre emersa una sostanziale corrispondenza tra le risultanze fisiche e la situazione contabile, né sono state riscontrate 
violazioni degli adempimenti civilistici, fiscali, previdenziali e delle norme regionali e nazionali in genere. 
Il Collegio, sia nel corso dell’anno, in riferimento all’attività amministrativo contabile dell’Azienda,  sia sul  bilancio, inteso come 
espressione finale in termini di risultanze contabili dell’attività espletata, ha effettuato i controlli necessari per addivenire ad un 
giudizio finale. 
Nel corso delle verifiche periodiche effettuate dal Collegio sono state formulate osservazioni i cui contenuti più significativi 
vengono qui di seguito riportati:
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Categoria Tipologia

Questioni contrattuali Illegittimo ricorso all'istituto della proroga contrattuale

Oss:
il Collegio ha rappresentato più volte che la proroga di un contratto pubblico costituisce un elemento eccezionale ed utilizzabile 
solo qualora non sia possibile attivare meccanismi concorrenziali.

Contenzioso legale

Contenzioso concernente al personale € 407.000,00

Contenzioso nei confronti delle strutture private accreditate € 71.000,00

Accreditate

Altro contenzioso € 2.985.000,00

i cui riflessi sulla situazione patrimoniale e finanziaria e sul risultato economico possono

essere ragionevolmente stimati alla data odierna e in merito si rileva:

saldi relativi ai fondi spese legali registrati in bilancio di ATS Milano.

Il Collegio 
  
- Informa di aver ricevuto eventuali denunce (indicandole) e di aver svolto in merito le opportune indagini, rilevando 
 quanto segue:

- Informa che nel corso dell'anno l'Azienda non è stata oggetto di verifica amministrativo-contabile a cura di 

 un dirigente dei Servizi Ispettivi di Finanza Pubblica.

- Visti i risultati delle verifiche eseguite e tenuto conto delle considerazioni e raccomandazioni esposte, attesta

 la corrispondenza del bilancio d'esercizio alle risultanze contabili e la  conformità dei criteri di valutazione del

Patrimonio a quelli previsti dal codice civile e dalle altre disposizioni di legge, fatto salvo quanto diversamente disposto 

dal D. lgs. 118/2011.

Il Collegio ritiene di esprimere un parerefavorevole al documento contabile esaminato.

Osservazioni

Il Collegio ritiene evidenziare l'urgenza di pervenire ad una corretta quantificazione dei beni inventariabili come rappresentato 
nella sezione delle immobilizzazioni materiali.
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ELENCO FILE ALLEGATI AL DOCUMENTO

Nessun file allegato al documento.

FIRME DEI PRESENTI

SAVERIO ROMANO _______________________________________

ALBERTO FILIPPO REGAZZINI _______________________________________

ALDO MAININI _______________________________________
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