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FORMATO EUROPEO PER IL 

CURRICULUM VITAE 

 

 

 

 
La sottoscritta Paola Carini ai sensi degli art 46 e 47 DPR 445/2000, consapevole 
delle sanzioni penali previste dall’art 76 del DPR 445/2000 e successive 
modificazione e integrazioni per le ipotesi di falsità in atti e dichiarazioni mendaci, 
dichiara sotto la propria responsabilità: 
 
 

  
INFORMAZIONI PERSONALI 

 
 

Nome CARINI PAOLA 
Data di nascita 25/11/1970 

Nazionalità Italiana 
e-mail 

 
pcarini@ats-milano.it 
 

  
ESPERIENZA LAVORATIVA 

 

 

Data 01/07/2020 
Datore di lavoro Agenzia della Tutela della Salute (ATS) della Città Metropolitana di Milano 
Settore Attività Gestione Risorse Umane 

Tipo impiego Direttore UOC Risorse Umane e Organizzazione 
Attività Attuazione degli indirizzi gestionali espressi dalla Direzione Aziendale, quale 

struttura di pianificazione, di reclutamento e di amministrazione delle risorse 
umane, verifica dei fabbisogni di Risorse Umane in ambito aziendale, supporto 
alla Delegazione Trattante nelle relazioni sindacali, gestione giuridica dipendenti, 
gestione trattamenti economici e previdenziali per il personale dipendente, 
assimilato e per i liberi professionisti, gestione dei flussi informativi per la 
contabilità generale e analitica, reportistiche periodiche per regione e ministero, 
adempimenti e dichiarazioni fiscali e previdenziali. 
 

 
 

Data 
Datore di lavoro 
Settore Attività 

Tipo impiego 
 

Attività 
 
 
 
 
 
 
 
 

Data 

 
 
01/06/2019 
Agenzia della Tutela della Salute (ATS) della Città Metropolitana di Milano 
Gestione delle Risorse Umane 
Direttore UOC Risorse Umane e Organizzazione f.f. (art 18 c. 2 CCNL 8.6.2000)  con 
coordinamento di tre UOS e Responsabile  della UOS Trattamento Economico. 
Attuazione degli indirizzi gestionali espressi dalla Direzione Aziendale, quale 
struttura di pianificazione, di reclutamento e di amministrazione delle risorse 
umane, verifica dei fabbisogni di Risorse Umane in ambito aziendale, supporto 
alla Delegazione Trattante nelle relazioni sindacali, gestione giuridica dipendenti, 
gestione trattamenti economici e previdenziali per il personale dipendente, 
assimilato e per i liberi professionisti, gestione dei flussi informativi per la 
contabilità generale e analitica, reportistiche periodiche per regione e ministero, 
adempimenti e dichiarazioni fiscali e previdenziali. 
 
01/08/2017-30/06/2020 

Datore di lavoro Agenzia della Tutela della Salute della Città Metropolitana di Milano 
Settore Attività Gestione delle Risorse Umane 

Tipo impiego Responsabile  della Unità Operativa Semplice Trattamento Economico. 
Attività 

 
 

Gestione delle attività concernenti i trattamenti economici, previdenziali, e 
pensionistici per il personale dipendente, gestione trattamenti economici 
incarichi libero professionale e lavoratori parasubordinati. 
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Gestione dei flussi informativi per la contabilità generale e analitica, reportistiche 
periodiche per regione e ministero, adempimenti e dichiarazioni fiscali e 
previdenziali. 
Dal 01/07/2018 è stata conferita delega per la gestione di ulteriori funzioni 
rispetto a quelle di competenza della UOS Trattamento economico, relative alle 
seguenti attività della U.O.S. Giuridica con coordinamento del personale 
assegnato:  

- Ufficio presenze/assenze 
- Ufficio reclutamento e relazioni sindacali 

 
 

  
 

Data 
 
Dal 01/05/2014 AL 31/07/2017 

Datore di lavoro Azienda Sanitaria Locale  di Milano fino al 31/12/2015, a partire dal 01/01/2016 
l’ex ASL Milano confluisce nella Agenzia della Tutela della Salute della Città 
Metropolitana di Milano  

Settore Attività Gestione Risorse Umane 
Tipo impiego Dirigente amministrativo a tempo indeterminato - Responsabile della Struttura 

Semplice Trattamento Economico e Previdenziale del personale dipendente e 
dell’ufficio consulenze.  
Componente del Comitato Unico di Garanzia ASL MILANO dal 2014-2015. 
Componente delegazione di parte pubblica in materia sindacale nell’anno 2015 
per ASL MILANO 

Attività 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Gestione delle attività concernenti i trattamenti economici e previdenziali e 
pensionistici per il personale dipendente, gestione trattamenti economici 
incarichi libero professionale e lavoratori parasubordinati. 
Gestione dei relativi flussi informativi per la contabilità, reportistiche periodiche, 
adempimenti e dichiarazioni fiscali. Monitoraggio dei costi del personale. 

Nel 2017 sono stata individuata dalla direzione strategica quale 
responsabile del progetto di attivazione e sviluppo del nuovo software 
paghe e dell’unificazione delle procedure presenti nelle quattro ex asl 
confluite in ATS Città Metropolitana di Milano. 
 

 

Data Dal 16/07/2013 al 30/04/2014 
Datore di lavoro Azienda Sanitaria Locale  di Milano 
Settore Attività Gestione Risorse Umane 

Tipo impiego Dirigente amministrativo a tempo indeterminato.  
Attività Coordinamento ufficio trattamento economico e previdenziale e pensionistici 

personale dipendente e gestione trattamenti economici incarichi libero 
professionale e lavoratori parasubordinati. 
Gestione dei relativi flussi informativi per la contabilità, reportistiche periodiche, 
adempimenti e dichiarazioni fiscali. 
Gli obiettivi assegnati nel 2013 sono stati raggiunti e validati dal Nucleo di 
Valutazione. 
 
 

Data Dal 14/04/2005 al 15/07/2013 
Datore di lavoro Azienda USL di Piacenza 
Settore Attività Area Economico e finanziaria - contabilità del personale - 

Tipo impiego Dipendente a tempo indeterminato - collaboratore amministrativo esperto e 
assegnatario di posizione amministrativa a partire dal 7/1/2006 
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Attività Responsabile del coordinamento dell’ufficio   preposto alla gestione contabile, agli 
adempimenti fiscali e previdenziali relativi al  personale dipendente, al personale 
medico convenzionato e alle consulenze. 

Data Dal 03/08/2000  al 13/4/2005 
Datore di lavoro Azienda USL di Piacenza 
Settore Attività Area Economico e finanziaria - contabilità del personale - 

Tipo impiego Collaboratore amministrativo 

Attività Gestione contabilità, adempimenti fiscali e previdenziali relativi al  personale 
dipendente, al personale medico convenzionato e alle consulenze 

Data Dal 01/06/1999 al 02/08/2000 
Datore di lavoro Azienda USL di Piacenza 
Settore Attività Area Economico e finanziaria - ufficio contabilità generale 

Tipo impiego Assistente amministrativo 
Attività Implementazioni attività di contabilità generale  

  
 

 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 

 

 
Data 

 
Dal 1984 al 1989 

Qualifica conseguita    Maturità scientifica  
Nome e tipo di istituto istruzione  Liceo scientifico “L. Respighi” di Piacenza 

  
Data Dal 1989 ad 1995 

Qualifica conseguita    Laurea in Economia e Commercio conseguita il 28/09/1995 
Nome e tipo di istituto istruzione   Università Statale di Parma facoltà di Economia 
Principali tematiche/competenze 

oggetto di studio 
Ragioneria, Diritto e Normativa fiscale e previdenziale 

  
 Dal 1999 ad oggi  

Partecipazione a numerosi corsi di aggiornamento professionale nell’ambito della 
gestione giuridica, economica e previdenziale del personale e del management  
delle aziende sanitarie: 
 

Data 
Qualifica conseguita 

 
 
 

Nome e tipo di istituto istruzione  
    

19/02/2008-15/05/2008 
Attestato Corso manageriale universitario di Alta Formazione “Economia e 
Management delle Aziende Sanitarie: problemi di razionamento, accountability e 
budget, valorizzazione del personale e affidamento di servizi” della durata di 250 
ore. 
Università di Bologna- Facoltà di Economia di Forlì – SER.IN. AR. Forlì 

 
Data 

Qualifica conseguita 
 

Nome e tipo di istituto istruzione  
 
 

 
Anno accademico 2010-2011 
Attestato Corso universitario di Alta Formazione “Amministrazione e Controllo 
delle Aziende Sanitarie” conseguito in data 16/12/2011. 
Alma Mater Studiorum - Università di Bologna 

Data 
Qualifica conseguita 

 

Anno accademico 2017-2018  
Certificato di Formazione manageriale per Direttori di Azienda Sanitaria (rilasciato 
ai sensi del d.lgs. 502/92, del d. lgs 171/2016 e di quanto previsto dal Decreto 
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Nome e tipo di istituto istruzione 

 
Data 

Qualifica conseguita 
 

Nome e tipo di istituto istruzione 
 

Data 
Qualifica conseguita 

Nome e tipo di istituto istruzione 
 

Data 
Qualifica conseguita 

 
Nome e tipo di istituto istruzione 

 
Data 

Qualifica conseguita 
 

Nome e tipo di istituto istruzione 
 

Data 
Qualifica conseguita 

 
Nome e tipo istituto istruzione 

 
Data 

Qualifica conseguita 
 
 

Nome e tipo istituto  
 

Data 
Qualifica conseguita 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Nome  e tipo istituto 
istruzione/formazione 

 
Data  

Qualifica conseguita 

della direzione welfare di Regione Lombardia n 4961 del 9/04/2019) presso Polis 
Accademia di formazione per il servizio socio sanitario lombardo - edizione DIAS 
1702 anno accademico 2017-2018 II edizione – della durata di 160 ore equivalente 
a 24 giornate formative conseguito in data 16 Aprile 2019. 
Polis Lombardia 
 
4/11/2019 
Attestato Corso formativo “La pianificazione e l’analisi dei fabbisogni del 
personale: disciplina, procedure modalità operative.” 
Opera 
 
07/02/2020 
Attestato corso “Il nuovo ccnl della dirigenza sanitaria” 
Opera 
 
18/10/2018 e 13/06/2018 
Attestato Corso formativo “Community of practice per esperti di gestione del 
personale in sanità” . 
Cerismas – Università Cattolica 
 
12/04/2018 
Attestato Corso formativo “Community of practice per esperti di sviluppo 
organizzativo e formazione” . 
Cerismas – Università Cattolica 
 
06/04/2018 
Attestato Workshop “ Il ccnl del comparto sanità in una pubblica amministrazione 
innovata dalle modifiche del D. Lgs. 165/01” in data 06/04/2018 
Polis Lombardia. 
 
14/05/2018  
Attestato partecipazione Network professionale Gestione del personale e 
valorizzazione delle Risorse Umane – “Il cambiamento del SSN ri-organizzazione e 
nuove prospettive di sviluppo”. 
Fiaso 
 
Dal 2015 al 2018 
Attestati corsi rivolti a Responsabili del settore personale: 

- “Cessioni,deleghe e pignoramenti carico dipendente” 22/01/2020 
- “La gestione Passweb” Milano 5/10/2018; Milano 25/05/2016; Milano 

19/09/2015 
- “Congedi e assenze dal servizio” Milano 24/11/2017; Milano 07/10/2016; 

Milano 05/11/2015 
- “La compilazione della ListaPOSPA” Milano 18/10/2017; Milano 

24/05/2016 
- “Le novità della previdenza 2017” Milano 26/01/2017 
- “Le novità della previdenza 2019” Milano 06/02/2019 
- “Le novità della previdenza 2016” Milano 28/01/2016 
- “Le pensioni nel Pubblico Impiego” Milano 06/11/2015 

 
Formel 
 
14/05/2014 
Attestato di partecipazione “Il dossier formativo” 
Eupolis Lombardia 
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Nome  e tipo istituto 
istruzione/formazione 

 
Data 

Qualifica conseguita  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Nome e tipo istituto 
istruzione/formazione 

 
Data 

Qualifica conseguita 
 
 
 
 

Nome e tipo istituto 
istruzione/formazione 

 
Data 

 
 
 
Dal 2010  al 20120 
Attestati corsi: 

- I redditi di lavoro dipendente: conguaglio 2015 e CU 2016 e assistenza 
fiscale” Milano 4/12/2015 

- “Come si redige una pratica pensionistica “ Bologna 28/11/2014 
- “Le novità per i sostituti d’imposta previste dal decreto sulle 

semplificazioni fiscali” Milano 2/12/2014 
- “Gli incarichi a personale esterno: dal conferimento alla liquidazione 

compensi” Bologna 14/06/2012 
- “CUD 2011 e adempimenti di fine anno: aspetti fiscali e previdenziali” 

Bologna 01/12/2010. 
- Il nuovo contratto 2016-2018 Dirigenza PTA (15/10/2020) 

Maggioli Formazione e Consulenza 
 

 
2020 

Attestati corsi: 
- La responsabilità amministrativa -contabile e disciplinare, dirigenziale, 

dopo la legge anticorruzione 190/2012 (20/02/2020) 
- La responsabilità amministrativa -contabile e disciplinare, dirigenziale, 

dopo la legge anticorruzione 190/2012 II edizione (19/11/2020) 
ATS Città Metropolitana di Milano 
 
 
2020 

Qualifica conseguita 
 
 
 
 

Nome e tipo istituto 
istruzione/formazione 

 
Data 

Qualifica 
 

Nome e tipo istituto 
istruzione/formazione 

 

Attestati:  
- “I concorsi pubblici dopo il d.l. 34/2020 <rilancio>: dalla fase 

emergenziale alle prospettive di riforma in chiave telematica” 
(20/07/2020) 

- Articolo 11 comma 1 dl 35/2019: indicazioni RGS (9/10/2020) 
 
Pubbliformez Milano 
 
2020 
Attestato: “L'ipotesi del ccnl dei dirigenti del ruolo professionale, tecnico , 
amministrativo del SSN sottoscritto il 06/07/2020” (26 e 29/10/2020) 
 
Opera 
 
 

Prima lingua  Italiano 
Altre lingue Inglese livello scolastico 

  
Uso di tecnologie Ottima conoscenza degli   applicativi   gestionali   dedicati   al controllo dei costi, 

alle risorse umane, contabilità. 
Approfondite conoscenze   delle   tecnologie informatiche di operatività  standard,  
ottima  capacità  di  utilizzo  di  Excel e Word.  
 

Capacità e competenze 
organizzative 

Nelle varie esperienze lavorative ho sviluppato capacità e competenze 
organizzative e di gestione di gruppi di lavoro. 
Orientamento al risultato. 
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ULTERIORI INFORMAZIONI  
 • Con Decreto Regione Lombardia n. 13134 del 17/09/2018 sono stata 

individuata quale componente del gruppo di lavoro per stesura linee 
guida di indirizzo regionale su CCNL comparto. 

 

• Con decreto Regione Lombardia n. 5572/2019 sono stata individuata 
quale componente  del  " GRUPPO DI LAVORO A SUPPORTO DELLA DG 
WELFARE PER IL COMPLETAMENTO DELLE ATTIVITÀ DI CUI ALL’ ART. 6 
“COORDINAMENTO REGIONALE” DEL CCNL COMPARTO SANITÀ 
PUBBLICA DEL 21 MAGGIO 2018 NONCHÉ DELLE TEMATICHE IN MATERIA 
DI PERSONALE PREVISTE DALLA L. 30 DICEMBRE 2018 N. 145." 

 

• Da ottobre 2017 fino al 30/06/2022 sono stata individuata da ATS Città 
Metropolitana di Milano per lo svolgimento di attività consulenziale in 
materia di diritto del lavoro con riferimento alle convenzioni fra ATS 
Milano e Agenzia di Controllo del Sistema Socio Sanitario Lombardo 
(delibere n. 1296 del 4/10/2017 e 846 del 13/09/2019). 

• 28/11/2018 Responsabile scientifico del corso “IL SISTEMA 
PENSIONISTICO NEL PUBBLICO IMPIEGO: PRINCIPALI ISTITUTI E RELATIVI 
INTERVENTI NORMATIVI” corso svolto presso ATS MILANO 

 

• Ho partecipato ai seguenti corsi di formazione in qualità di docente: 
 

o 12/2/2020 -  “La contrattazione e le rappresentanze sindacali nei 
luoghi di lavoro. Gestione delle relazioni sindacali” –Polis 

o 20/11/2019 - CONVEGNO: IL CUG E IL SUO IMPATTO SU ATS 
MILANO CITTA' METROPOLITA 

o 19/06/2019- CORSO NEOASSUNTI: ISTRUZIONI PER L'USO – ATS 
MILANO 

• Inserita con determina 0016517-P - 31/03/2020 del Ministero della Salute 
DG PROF nell’elenco nazionale degli idonei alla nomina di direttore 
generale delle aziende sanitarie locali, delle aziende ospedaliere. 

 

 

 

Il sottoscritto dichiara di essere informato ai sensi del D. Lgs. 196/2003, che i dati personali raccolti saranno trattati anche 

con strumenti informatici esclusivamente nell’ambito del procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa. 

 

 

 

 


