
CURRICULUM VITAE DI GIOVANDOMENICO VIOLANTE

INFORMAZIONI PERSONALI GIOVANDOMENICO VIOLANTE

Sesso Maschio Nazione ITALIA

POSIZIONE RICOPERTA DIR. ANALISTA STRUTTURA SEMPLICE

ESPERIENZA PROFESSIONALE

Da Aprile 2023 Dirigente Analista Responsabile della SS Controllo di Gestione

ATS Città Metropolitana di Milano

Progettazione e coordinamento del processo di programmazione budgetaria aziendale e della predisposizione
del piano delle performance aziendali e individuali. Supporto per la definizione, l'assegnazione ed il
monitoraggio degli obiettivi aziendali. Valutazione dell'andamento complessivo della gestione aziendale.
Supporto al Nucleo di Valutazione ai fini dell'espletamento delle procedure di verifica e valutazione dei risultati.
Supporto nella progettazione e gestione del sistema di valutazione aziendale della dirigenza e del comparto in
applicazione del DPR n. 105/2016, in particolare per gli aspetti riferiti agli applicativi informatici ed
all'integrazione con il processo di programmazione budgetaria e di monitoraggio e valutazione del
raggiungimento degli obiettivi assegnati al personale. Reporting periodico sull'andamento degli obiettivi
aziendali, rilevazione degli scostamenti, identificazione delle cause e proposte di azioni di miglioramento.
Controllo esecutivo: valutazione della misura in cui le diverse unità organizzative hanno raggiunto risultati
coerenti con gli obbiettivi prescelti. Predisposizione per livello aziendale e di CDR di specifici indicatori di
efficienza, efficacia e qualità. Progettazione e attuazione dell'ingegnerizzazione del processo di budget e dei
processi aziendali. Supporto alle Risorse Umane nell'affronto dei percorsi di innovazione organizzativa.
Integrazione operativa con le strutture aziendali per la collaborazione alla mappatura, analisi e monitoraggio dei
processi organizzativi aziendali. Definizione del livello di performance attese e rilevazione delle performance
reali. Collaborazione e supporto alla analisi delle fasi del processo operativo e delle interdipendenze dei processi
rilevati. Predisposizione e manutenzione del piano dei Centri di Responsabilità, dei Centri di Costo e dei Fattori
Produttivi. Progettazione, gestione e manutenzione del sistema di contabilità analitica aziendale e regionale
coerentemente con le regole regionali; attività di reporting periodico. Produzione e gestione del sistema di
reporting direzionale. Realizzazione di analisi dei costi aziendali e supporto alle analisi economiche gestionali dei
CDR (Break-even analysis. Activity Based Costing). Predisposizione del Modello Ministeriale LA e collaborazione
con la SC Programmazione Bilancio, Monitoraggio e Rendicontazione per la predisposizione delle rendicontazioni
periodiche.

Attività o Settore Sanità

Da Dicembre 2020 a Maggio 2021 Dirigente Analista Referente pro tempore della UOC Controllo di Gestione

ATS Città Metropolitana di Milano

Progettazione di strumenti di governo del sistema di programmazione e controllo aziendale. Coordinamento del
processo di programmazione budgetaria aziendale e della predisposizione del piano delle performance e
integrazione con le unità organizzative aziendali. Supporto alla Direzione Strategica per il monitoraggio e la
rendicontazione degli obiettivi aziendali di interesse regionale e degli obiettivi di budget.  Supporto al Nucleo di
Valutazione ai fini dell'espletamento delle procedure di verifica e valutazione dei risultati.  Predisposizione conto
economico del budget annuale e rendicontazione economica ai fini della certificazione del raggiungimento degli
obiettivi da parte dei CDR. Predisposizione del Modello Ministeriale LA di rendicontazione per livelli di assistenza
e dei flussi informativi periodici per il debito informativo del controllo di gestione regionale e monitoraggio della
coerenza dei dati prodotti con i valori dei modelli di rendicontazione CET e della quadratura con il bilancio
consuntivo, e sviluppo dell'integrazione funzionale attraverso la condivisione dei processi operativi mediante la
produzione e l'aggiornamento dei manuali operativi per la produzione della contabilità direzionale e del Modello
LA ministeriale. Attività di reporting periodico e forecast, predisposizione di analisi ad hoc per tutti i livelli di
responsabilità aziendali. Supporto alle Risorse Umane nella progettazione e gestione del sistema di valutazione
aziendale della dirigenza e del comparto. Collaborazione con il Servizio Economico Finanziario per la
predisposizione della Relazione al Bilancio Preventivo, Consuntivo e delle Note Integrative dei Rendiconti
Economici Trimestrali (CET).

Attività o Settore Sanità
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Da Dicembre 2018 a Marzo 2023 Dirigente Analista presso la UOC Controllo di Gestione (dal 1/6/2022 UOC Controllo di Gestione,
Formazione, Qualità e Risk Management)

ATS Città Metropolitana di Milano

Coordinamento e controllo dell'operatività interna al Controllo di Gestione mediante la programmazione e
l'assegnazione dell'attività ai collaboratori. Verifica periodica del raggiungimento degli obiettivi interni del CDG.
Proposta e promozione di innovazioni organizzative. Favorire la trasversalità delle conoscenze e competenze dei
processi operativi del CDG a tutti i collaboratori. Favorire l'integrazione e la collaborazione del CDG con tutti i
CDR dell'ATS. Partecipazione e supporto al processo di budget aziendale, anche mediante la partecipazione alla
progettazione della Piattaforma di Programmazione e Controllo in uso in ATS. Predisposizione conto economico
del budget annuale e rendicontazione economica ai fini della certificazione del raggiungimento degli obiettivi da
parte dei CDR. Predisposizione del Modello Ministeriale LA di rendicontazione per livelli di assistenza e dei flussi
informativi periodici per il debito informativo del controllo di gestione regionale e monitoraggio della coerenza
dei dati prodotti con i valori dei modelli di rendicontazione CET e della quadratura con il bilancio consuntivo, e
sviluppo dell'integrazione funzionale attraverso la condivisione dei processi operativi mediante la produzione e
l'aggiornamento dei manuali operativi per la produzione della contabilità direzionale e del Modello LA
ministeriale. Collaborazione con il Servizio Economico Finanziario per la predisposizione della Relazione al
Bilancio Preventivo, Consuntivo e delle Note Integrative dei Rendiconti Economici Trimestrali (CET).

Attività o Settore Sanità

Da Gennaio 2016 a Novembre 2018 Collaboratore Professionale Tecnico Categoria D, presso la "UOC Controllo di Gestione” e titolare della
Posizione Organizzativa

ATS Città Metropolitana di Milano

Partecipazione e supporto al processo di budget aziendale e rendicontazione economica ai fini della
certificazione del raggiungimento degli obiettivi da parte dei CDR. Predisposizione del Modello Ministeriale LA e
dei flussi di CoAn. Collaborazione con il Servizio Economico Finanziario per la predisposizione della Relazione al
Bilancio Preventivo, Consuntivo e delle Note Integrative dei Rendiconti Economici Trimestrali (CET).

Attività o Settore Sanità

Da Dicembre 2014 a Dicembre 2015 Collaboratore Professionale Tecnico Categoria D, presso la U.S.C. "Programmazione e Controllo di Gestione
e Sistemi Informativi Aziendali” e titolare della Posizione Organizzativa

ASL della Provincia di Lodi

-	supporto alla definizione della strategia e degli obiettivi dell'Internal Auditing (I.A.) ed alla predisposizione del
Piano Aziendale di I.A.;  -	supporto, nell'ambito dell'attività della funzione di I.A., alla valutazione
dell'affidabilità, dell'operatività e dell'efficacia e dell'efficienza dell'organizzazione e di tutte le funzioni di
controllo interno, alla predisposizione ed implementazione di soluzioni migliorative del sistema di controllo ed
all'elaborazione di raccomandazioni per meglio orientare l'intera organizzazione; -	partecipazione e supporto al
processo di budget aziendale, supporto alla   realizzazione dei budget trasversali per gli enti acquirenti,
predisposizione conto economico del budget annuale e rendicontazione economica ai fini della certificazione del
raggiungimento degli obiettivi da parte dei CDR; -	predisposizione del Modello Ministeriale LA e dei flussi
informativi periodici di Co.An.; -	collaborazione con il Servizio Economico Finanziario per la predisposizione
della Relazione al Bilancio Preventivo, Consuntivo e delle Note Integrative dei Rendiconti Economici Trimestrali
(CET); -	amministrazione Sistema Informativo Direzionale e della parte economica del Data Warehouse
Aziendale; -	supporto alla redazione del Documento di Programmazione e Coordinamento dei Servizi Sanitari e
Socio sanitari; -	supporto alla predisposizione dei progetti di miglioramento per le strutture sanitarie pubbliche
e private accreditate, partecipazione ai tavoli per la negoziazione dei budget e dei progetti di miglioramento con
le strutture sanitarie pubbliche e private accreditate e predisposizione strumenti informativi per il monitoraggio
dei contratti delle strutture sanitarie pubbliche e private accreditate; -	realizzazione di strumenti informativi e di
reportistica per il monitoraggio di tutti i consumi sanitari e socio-sanitari; -	collaborazione alla predisposizione
di strumenti di analisi e reporting per il governo clinico e la valutazione dell'appropriatezza dei profili prescrittivi
(BDA, PDT, Schede Informative per MMG, PLS e MCA); -	referente delle procedure certificate "Budget
Aziendale” e "Verifiche periodiche e finale obiettivi di budget” nell'ambito del Sistema di Gestione della Qualità
Aziendale.

Attività o Settore Sanità

Da Giugno 2011 a Dicembre 2014 Collaboratore Professionale Tecnico Categoria D, presso la U.S.C. "Programmazione e Controllo di Gestione
e Sistemi Informativi Aziendali”

ASL della Provincia di Lodi

Collaborazione alla realizzazione del processo di programmazione e controllo ed allo sviluppo ed alla produzione
della contabilità analitica interna e regionale e della reportistica informativa. Referente delle procedure
certificate "Budget Aziendale” e "Verifiche periodiche e finale obiettivi di budget” nell'ambito del Sistema di
Gestione della Qualità Aziendale. Predisposizione del Modello LA ministeriale. Attività di Project Management
relativamente al progetto di Telemedicina "PIRC -Prevenzione dell'Insufficienza Renale Cronica”, finanziato da
Regione Lombardia, cui partecipano la ASL della Provincia di Lodi come ente capofila, la ASL Milano 2 e la ASL
della Provincia di Pavia, dieci MMG per ciascun ambito territoriale, tre RSA, le U.O. Specialistiche di Nefrologia di
Lodi, di Cernusco S.N. e di Vigevano ed il Dipartimento di Ingegneria Gestionale del Politecnico di Milano
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Attività o Settore Sanità

Da Dicembre 2010 a Maggio 2011 Collaboratore Professionale Tecnico Categoria D a tempo determinato, presso la U.S.C. "Programmazione e
Controllo di Gestione e Sistemi Informativi Aziendali”

ASL della Provincia di Lodi

Attività di Project Management relativamente al progetto di Telemedicina "PIRC -Prevenzione dell'Insufficienza
Renale Cronica”. Collaborazione alla realizzazione del processo di budget ed allo sviluppo ed alla produzione
della contabilità analitica e della reportistica informativa.

Attività o Settore Sanità

Da Giugno 2010 a Dicembre 2010 Collaboratore Professionale Tecnico Categoria D, presso la U.S.C. "Programmazione e Controllo di Gestione
e Sistemi Informativi Aziendali”, mediante rapporto di lavoro interinale tramite l'agenzia di
somministrazione lavoro temporaneo "Obiettivo Lavoro”
ASL della Provincia di Lodi

Attività di Project Management relativamente al progetto di Telemedicina "PIRC -Prevenzione dell'Insufficienza
Renale Cronica”. Collaborazione alla realizzazione del processo di budget ed allo sviluppo ed alla produzione
della contabilità analitica e della reportistica informativa.

Attività o Settore Sanità

Da Maggio 2009 a Maggio 2010 Borsa di Studio

ASL della Provincia di Lodi

Attività di Project Management relativamente al progetto di Telemedicina "PIRC -Prevenzione dell'Insufficienza
Renale Cronica”. Collaborazione alla realizzazione del processo di budget ed allo sviluppo ed alla produzione
della contabilità analitica e della reportistica informativa presso la U.S.C. "Programmazione e Controllo di
Gestione e Sistemi Informativi Aziendali”

Attività o Settore Sanità

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

Fino al 2009 Laurea Specialistica in Ingegneria dell'Amministrazione Pubblica (D.M. 509/99 - classe 34/S delle lauree
specialistiche in Ingegneria Gestionale)
Politecnico di Milano

Fino al 2007 Laurea in Ingegneria Gestionale (D.M. 509/99 - classe 09 delle lauree in Ingegneria dell'Informazione)

Politecnico di Milano

Fino al 2002 Maturità Scientifica

Liceo Scientifico Statale Leonardo Da Vinci di Reggio Calabria

Fino al 2022 Partecipazione nelle date 21/10/2022, 24/10/2022, 25/10/2022 al corso "CREATE VISUALIZATIONS WITH QLIK
SENSE” per un totale di 12 ore
ATS della Città Metropolitana di Milano

Fino al 2022 Partecipazione nelle date 10/02/2022, 23/03/2022, 18/05/2022, 04/10/2022 e 8/11/2022 alla "COMMUNITY OF
PRACTICE PER ESPERTI IN PIANIFICAZIONE E CONTROLLO IN SANITÀ” per una durata complessiva di nr. 35
ORECERISMAS - UNIV. CATTOLICA MILANO

Fino al 2015 Partecipazione nelle date 17/18/19/20 Novembre 2014 e 26/27/28/29 Gennaio 2015 al corso "RICERCA,
ORGANIZZAZIONE E ANALISI QUANTITATIVA DEI DATI” per una durata complessiva di nr. 60 ORE
SDA Bocconi

Fino al 2011 Partecipazione nelle date 17-01-2011, 24-01-2011 e 31-01-2011 al Corso "LA RICERCA IN AMBITO SANITARIO:
PROGETTAZIONE, GESTIONE E FONTI DI FINANZIAMENTO”, per una durata complessiva di nr. 24 ORE
Istituto Superiore per la Ricerca, la Statistica e la Formazione, svoltosi presso la sede
della Scuola di Direzione in Sanità

Fino al 2017 Partecipazione nelle date 10-11 Aprile 2017 e 15-16-17 Maggio 2017 al corso "LEADERSHIP NELLA PA” per una
durata complessiva di nr. 40 ORE
SDA BOCCONI nell'ambito del progetto "INPS – Valore P.A.”

Pagina 3 / 5 Stampato il 05/04/2023



CURRICULUM VITAE DI GIOVANDOMENICO VIOLANTE

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

Fino al 2020 Partecipazione dal 05/06/2020 al 12/11/2020 al corso "SI SCRIVE DIGITALIZZARE SI LEGGE INNOVARE: LA
DIGITALIZZAZIONE COME OCCASIONE DI INNOVAZIONE RADICALE DI PROCESSI ORGANIZZATIVI” per una
durata complessiva di nr. 50 OREALTIS – Università Cattolica nell'ambito del progetto "INPS – Valore P.A.”

COMPETENZE PERSONALI

ItalianoLingua madre

COMPRENSIONE PARLATOAltre lingue

Ascolto Lettura Interazione Produzione orale

PRODUZIONE
SCRITTA

B1 B1 B1 B1 B1

Certificato: certificazione TOEFL conseguita nel 2005

Inglese

Livelli: A 1/2 Livello Base - B 1/2 Livello Intermedio - C 1/2 Livello Avanzato

Quadro Comune Europeo di Riferimento delle Lingue

Capacità di creazione di rapporti efficaci di natura professionale contribuendo a creare un clima di relazione
collaborativo, sia all'interno che all'esterno della Unità Organizzativa di appartenenza, con capacità di
gestione/attenuazione dei conflitti.

Competenze comunicative

Competenze organizzative e
gestionali

Capacità di programmazione ed attuazione di attività e progetti coerentemente con le priorità e le linee di
indirizzo e nel rispetto dei tempi definiti. Capacità di problem setting e problem solving con elevata autonomia
decisionale. Flessibilità e disponibilità anche nel far fronte alle situazioni critiche, cercando sempre di
contemperare le differenti esigenze scaturite dalle dinamiche di gruppo. Propensione e disponibilità nella
diffusione delle conoscenze teorico-pratiche acquisite.

Competenze informatiche S.O. Windows, Microsoft Office (Word, Excel, PowerPoint, Visio, Access), Adobe Acrobat, Oracle BI Discoverer,
Oracle Suite E-Business, Quani SDO e Quani PA (Bim), Oracolo e Reportweb (OSLO), Qlik Sense.
BPatente di guida

ULTERIORI INFORMAZIONI

Convenzioni Attività di consulenza erogata mediante convenzione con i seguenti Enti Pubblici del SSR Lombardo: ASST Pavia
(01/05/2016-30/04/2021, "per lo svolgimento di attività amministrative nell'ambito della funzione del controllo
di gestione”), ATS Insubria (dal 01/06/2017 a tutt'oggi, "per l'utilizzo della Piattaforma di P&C per la
programmazione e il controllo di gestione delle organizzazioni sanitarie”), ASST Niguarda (16/03/2019-
15/03/2021, "per l'utilizzo della piattaforma di P&C per la programmazione e il controllo di gestione delle
organizzazioni sanitarie”), ATS Val Padana (dal 02/08/2019 a tutt'oggi, "per lo svolgimento di attività
amministrative nell'ambito della funzione del controllo di gestione”), ASST Valle Olona (dal 28/01/2020 a
tutt'oggi, "per lo svolgimento di attività amministrative nell'ambito della funzione del controllo di gestione”), ATS
Brianza (dal 01/07/2020 al 30/06/2022, "per l'utilizzo della piattaforma integrata di gestione del sistema di
programmazione e controllo”).

Docenze Effettuazione, in qualità di relatore, in data 27/05/2021 di una testimonianza avente ad oggetto "Esperienza sul
campo: la rivisitazione del sistema di P&C in ATS Milano” nell'ambito del corso "Il check-up dei sistemi di
controllo di gestione: diagnosi ed interventi di miglioramento” organizzato dal CERISMAS - UNIV. CATTOLICA
MILANO

Docenze Effettuazione, in qualità di relatore, di una testimonianza presso la Fondazione Università Ca' Foscari di Venezia
avente ad oggetto "Sistemi di P&C e valutazione multidimensionale per il governo clinico: l'esperienza dell'ASL di
Lodi”.

Docenze Effettuazione, in qualità di relatore, di una testimonianza presso l'Università Commerciale Luigi Bocconi - SDA
Bocconi School of Management avente ad oggetto "Sistemi di P&C e valutazione multidimensionale per il
governo clinico: l'esperienza dell'ASL di Lodi”.

Docenze Effettuazione, in qualità di relatore, di una testimonianza presso l'Università Commerciale Luigi Bocconi - SDA
Bocconi School of Management, nell'ambito del Master in Management per la Sanità, avente ad oggetto
"Sistemi di P&C e valutazione multidimensionale per il governo clinico: l'esperienza dell'ASL di Lodi”.

Docenze Effettuazione, in qualità di relatore, di una testimonianza presso Eupolis Lombardia, nell'ambito del corso
"Controllo di Gestione nella Pubblica Amministrazione”, avente ad oggetto "Sistemi di P&C nelle aziende
sanitarie: l'esperienza dell'ASL di Lodi”.

Pubblicazioni Pubblicazione dell'articolo "Progettazione e implementazione di una piattaforma di programmazione e controllo
per la gestione delle aziende sanitarie di grandi dimensioni. Il caso del controllo di gestione dell'Agenzia di
Tutela della Salute ATS della Città Metropolitana di Milano” Antonio Nava, Matteo Bonvini, Pasquale Logiacco,
Giovandomenico Violante, in MECOSAN, FrancoAngeli Editore 107/2018, pp. 57-79.

Pubblicazioni Poster "Utilizzo dei flussi informativi sanitari per la messa a punto di un indicatore di fragilità nell'anziano:
l'esperienza dell'ASL di Lodi” Borrelli Paola, Puci Mariangela Valentina, Nava Antonio, Violante Giovandomenico,
Scola Renato, Iannello Giancarlo, Filippi Claudio, Ghianda Domenica, Montomoli Cristina

Pubblicazioni Pubblicazione dell'articolo "Un Sistema Di Reporting Multidimensionale Per Il Mmg Quale Strumento Di Governo
Clinico: Un Progetto Della Asl Di Lodi” A. Negretti, R. Tornese, M. Bonvini, R. Scola, G. Violante, L. Colonna, A.
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Nava, Giornale italiano di Farmacia clinica, 28, n. 3-4, 2014, pag. 134-135
Pubblicazioni Poster "A risk prediction model for 30-day readmission and death in neurological diseases: a 24mos mono-

institutional study.” E. Domina, G. Violante, V. Vitelli, A. Nava, M. Silvestri, M. Riva, Neurological Sciences:
Volume 35 – Supplemento Ottobre 2014

Pubblicazioni Pubblicazione dell'articolo "Detection of clinical relapses in multiple sclerosis cohorts: construction and validation
of a model based on administrative data.” Bergamaschi R, Agnello M, Colombo E, Della Giovanna M, Montomoli
C, Nava A, Perotti P, Riva M, Ruggeri I, Scola R, Silvestri MG, Tringali M, Uggeri B, Violante G, Zaffaroni M. ,
Neurological Sciences: Volume 35, Issue 2 (2014), Page 265-269

Pubblicazioni Pubblicazione dell'articolo "Utilità dei database amministrativi per l'analisi del percorso effettivo del paziente con
sclerosi multipla: identificazione dei marcatori di ricaduta clinica”, Bergamaschi R, Agnello M, Della Giovanna M,
Nava A, Perotti P, Ruggeri I, Scola R, Silvestri MG, Tringali M, Uggeri B, Violante G, Zaffaroni M. , SPS n. 3, 2012
- Supplemento a Politiche Sanitarie, vol. 13, n. 1 – 2012

Dati personali Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n. 196 'Codice in
materia di protezione dei dati personali' e del GDPR (Regolamento UE 2016/679).
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