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F O R M A T O  E U R O P E O  

P E R  I L  C U R R I C U L U M  

V I T A E  

 

 

 

 

INFORMAZIONI PERSONALI 
 

NOME 

INDIRIZZO 

TELEFONO 

E-MAIL 

 VISCIONE MARCELLA BIANCA MARIA 

CORSO ITALIA 19 – MILANO 

0285782233  

MVISCIONE@ATS-MILANO.IT 

NAZIONALITÀ  ITALIANA 

DATA DI NASCITA  27/04/1962 

 

 

ESPERIENZA LAVORATIVA 
 

• Date (da – a)  Dal 1 luglio 2013 ad oggi 

• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 

 ATS Città metropolitana di Milano – già ASL Milano 

• Tipo di azienda o settore  Amministrativo 

• Tipo di impiego  Dirigente Amministrativo in ruolo  

• Principali mansioni e responsabilità 

 

 Conferimento incarico di Struttura semplice per la gestione documentale  

• Date (da – a)  Dal 17/03/10 a 30/06/2013 

• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 

 ASL Milano 

• Tipo di azienda o settore  Amministrativo 

• Tipo di impiego  Incarico su Avviso pubblico per Dirigente amministrativo dell’Area attività direzionali.  

• Principali mansioni e responsabilità  Responsabile Ufficio Protocollo e del progetto di unificazione e messa a norma del 

protocollo informatico ex DPR 445/2000 artt.50 e ss. 

 
• Date (da – a)  Dal 16/07/07 al 15/07/08 

• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 

 ASL Milano 

• Tipo di azienda o settore  Amministrativo  

• Tipo di impiego  Conferimento di incarico come Dirigente amministrativo presso il Dipartimento 

Veterinario 
• Principali mansioni e responsabilità  Responsabile U.O. Sviluppo delle competenze 

   

• Date (da – a)  dall’1/07/05 al 15/07/07 

• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 

 ASL Milano 

• Tipo di azienda o settore  Amministrativo 

• Tipo di impiego  Conferimento posizione organizzativa prevista per l’Ufficio Gestione Economica Enti 

accreditati - presso il Dipartimento Dipendenze 
• Principali mansioni e responsabilità  Responsabile del Settore amministrativo del Dipartimento Dipendenze 

• Date (da – a)  dal 8/03/04 al 15/07/07 

• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 

 ASL Città di Milano 

• Tipo di azienda o settore  Amministrativo 
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• Tipo di impiego  Responsabile Ufficio gestione economica Enti accreditati - presso il Dipartimento 

Dipendenze 
• Principali mansioni e responsabilità  Costituzione e responsabilità dell’Ufficio gestione economica enti accreditati, creazione 

nuove procedure conformi alle nuove normative, adeguamento dei controlli 
   

• Date (da – a)  dal 5/10/99  al 17/03/04           

• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 

 ASL Città di Milano 

• Tipo di azienda o settore  Amministrativo 

• Tipo di impiego  Responsabile Ufficio Progetti Lotta alla droga in staff alla Direzione Sociale 

• Principali mansioni e responsabilità  Coordinamento e rendicontazione dei fondi erogati con il DPR 309/90 alle ex USSL. 

Costituzione dell'Ufficio dedicato alla gestione dei finanziamenti ex L.45/99 (DPR 

309/90) 
   

• Date (da – a)  dal 23/7/99 al 17/03/04 

• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 

 ASL Città di Milano 

• Tipo di azienda o settore  Amministrativo 

• Tipo di impiego  Referente per l’ASL Città di Milano per i progetti sul fondo Ministeriale ex  DPR 309/90 

-  Legge 45/99 
• Principali mansioni e responsabilità  Valutazione dei progetti e degli stati di avanzamento, erogazione dei finanziamenti. 

Elaborazione procedure, indizione bandi, elaborazione convenzioni e linee guida per la 

rendicontazione dei progetti, relazioni con gli Enti gestori del terzo settore e Enti Locali. 
   

• Date (da – a)  dall'1/3/92 al 18/05/97 

• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 

 USSL 37 (ex USSL 75/II) 

• Tipo di azienda o settore  Amministrativo 

• Tipo di impiego  Collaboratore amm.vo USSL 37 

• Principali mansioni e responsabilità  Responsabile amministrativo presso la Direzione Sert, partecipazione ai tavoli regionali 

e con il Comune di Milano per la progettazione delle attività di prevenzione   
   

• Date (da – a)  dall'1/2/90  al 29/2/92 

• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 

 Consiglio degli Orfanotrofi e del Pio Albergo Trivulzio 

 
• Tipo di azienda o settore  Amministrativo 

• Tipo di impiego  Incarico su avviso pubblico  IX livello 

• Principali mansioni e responsabilità  Capo Ufficio della Ripartizione Assistenza e Spedalità 

   

• Date (da – a)  dall'31/10/89 all’ 01/ 02/90 

• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 

 Immissione in ruolo presso USSL 75/7  

 
• Tipo di azienda o settore   

• Tipo di impiego  Collaboratore amm.vo 

• Principali mansioni e responsabilità  Provveditorato ed economato 

   

• Date (da – a)  dall' 1/2/89 al 30/10/89 

• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 

 Su avviso pubblico presso USSL 75/7  

 
• Tipo di azienda o settore   

• Tipo di impiego  Collaboratore amm.vo 

• Principali mansioni e responsabilità  Provveditorato ed economato 

   

• Date (da – a)  dall' 1/2/89 al 30/10/89 
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• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 

 Su avviso pubblico presso USSL 75/7  

 
• Tipo di azienda o settore   

• Tipo di impiego  Collaboratore amm.vo 

• Principali mansioni e responsabilità  Provveditorato ed economato 
    

 

ISTRUZIONE 
 

• Date (da – a)  1988 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 

 Università Statale di Milano  
 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

  

• Qualifica conseguita  Laurea in Giurisprudenza 

• Date (da – a)  1981 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 

 Liceo Scientifico XII° - Milano 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

  

• Qualifica conseguita  Diploma di maturità scientifica 

FORMAZIONE 

 

  

• Date (da – a)  Dal 15/04/08 al 16/06/08 (95 ore didattiche) 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 

 IREF 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

 

 

 Corso di aggiornamento per dirigenti e quadri amministrativi delle Az Sanitarie 

pubbliche e private con esame finale 
 

• Date (da – a)  Dal 13/06/08 al 23/06/08 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 

 Dott. Roberto Ferrario in collaborazione con Consorzio Scuola & Lavoro 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

 Team Building imparare a trasformare un  Gruppo in  Squadra 
 

• Date (da – a)  Dicembre 2006 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 

 Metodi e Regione Lombardia 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

 Corso di formazione “Le maschere della leadership” 32 ore didattiche 

• Date (da – a)  Gennaio – febbraio 2005 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 

 ASL Città di Milano e Cevas 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

 Corso di formazione “la progettazione e la valutazione degli interventi nell’area dei 

servizi  per le tossicodipendenze”, 35 ore didattiche 

   

• Date (da – a)  Febbraio 2004 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 

 Regione Lombardia e Studio Cevas 
 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

 Laboratorio formativo all’interno del progetto “Religo” su “Le politiche per la 

prevenzione delle dipendenze” 

• Date (da – a)  2002 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 

 Regione Lombardia Direzione  Famiglia e solidarietà sociale 
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• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

 Corso di formazione obbligatoria sull’attuazione delle leggi di settore 

• Date (da – a)  2002 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 

 ASL Città di Milano 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

 Corso di formazione obbligatoria per l’uso del sistema integrato ERP 
 

• Date (da – a)  10-14 settembre 2001 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 

 Scuola Estiva dell’Associazione  Italiana di Valutazione AIV-. Roma  
 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

 Modulo introduttivo “Teorie e logiche della valutazione” e  Modulo specialistico “La 

valutazione delle politiche sociali e dei servizi alla persona ” per un totale di 35 ore 

didattiche 

• Date (da – a)  settembre - ottobre 1999 (4 giornate) 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 

 Regione Lombardia -Direzione Generale Interventi Sociali 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

 Corso di formazione in merito alle procedure di valutazione dei progetti finanziati ex 

Legge 45/99 - Fondo Nazionale Lotta alla droga in qualità di Referente ASL  
  
ALTRE ATTIVITA’: 

Anno 2013 componente della Commissione Regionale istituita 

con Decreto DG Sanità del 9.1.2013 n. 1728, per 

l’elaborazione conclusiva del Titolario e Massimario di 

scarto ad uso degli Enti del sistema sanitario e 

socio-sanitario della Regione Lombardia 

 

Dal 2013 Partecipazione al tavolo di lavoro sulla 

digitalizzazione della PA presso l'Agenzia per l'Italia Digitale 

(AGID -ex DigitPA) 

 

Responsabile scientifico di numerosi corsi sull'attuazione 

del Codice dell’Amministrazione Digitale nella PA 

 

6 dicembre 2002 - Relatrice al Convegno ASL Milano: 

Dipartimento delle Dipendenze Patologiche: dai Piani 

Territoriali alla programmazione locale - I Progetti 

Territoriali di Milano: descrizione di un processo,valutazione dei 

risultati
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CAPACITÀ E COMPETENZE 

PERSONALI 
Acquisite nel corso della vita e della 

carriera ma non necessariamente 

riconosciute da certificati e diplomi 

ufficiali. 

 

MADRELINGUA  ITALIANA 

 

ALTRE LINGUA 
 

  FRANCESE 

• Capacità di lettura  Ottimo 

• Capacità di scrittura  Ottimo 

• Capacità di espressione orale  Ottimo 

   

  Inglese 

• Capacità di lettura  Buono 

• Capacità di scrittura  Scolastico 

• Capacità di espressione orale  Buono 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

RELAZIONALI 

Vivere e lavorare con altre persone, in 

ambiente multiculturale, occupando posti 

in cui la comunicazione è importante e in 

situazioni in cui è essenziale lavorare in 

squadra (ad es. cultura e sport), ecc. 

 Predisposizione a lavorare in team, ottime capacità relazionali e comunicative acquisite anche 

attraverso numerosi stage e laboratori teatrali, esperienze di mediazione culturale in percorsi di 

intercultura realizzati nelle scuole elementari e medie inferiori. 
Appassionata di relazioni umane crede profondamente nella necessità di valorizzazione delle 

qualità dei singoli individui, veri indispensabili protagonisti per il rinnovamento della PA. 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

ORGANIZZATIVE   

Ad es. coordinamento e amministrazione 

di persone, progetti, bilanci; sul posto di 

lavoro, in attività di volontariato (ad es. 

cultura e sport), a casa, ecc. 

 Programmazione e sviluppo di progetti aziendali ad alta complessità, acquisite con il ruolo di 

project manager per l’unificazione del protocollo informatico e della digitalizzazione della 

gestione documentale, l’attività ha riguardato la formazione e il supporto a  1200 utenti 

utilizzatori con l’organizzazione di oltre 200 giornate formative sulla digitalizzazione in azienda.  

A seguito della legge 23/2015 project manager per l’unificazione del protocollo informatico, della 

gestione documentale e degli archivi. 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

TECNICHE 

Con computer, attrezzature specifiche, 

macchinari, ecc. 

 Buona conoscenza dei software in uso per la gestione documentale, svolge il ruolo di 

amministratore per quello in uso ad ATS Milano, buona conoscenza del pacchetto Office di  

Microsoft,  buona conoscenza e capacità di utilizzo della rete Internet. 

 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

ARTISTICHE 

Musica, scrittura, disegno ecc. 

 Attività attoriale in ambito teatrale e cinematografico, studi musicali e di pianoforte. 

 

ALTRE CAPACITÀ E COMPETENZE 

Competenze non precedentemente 

indicate. 

 Passione per giardinaggio, cucina e fotografia.  

 


