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Sistema Socio Sanitario

.& Regione
Lombardia
ATS Milano

Citta Metropolitana

CL01.01.02
Proposta n. 696 del 17/06/2019

OGGETTO: ADOZIONE DELLA RELAZIONE SULLA PERFORMANCE 2018
IL DIRETTORE UOC CONTROLLO DI GESTIONE

RICHIAMATI:

- il decreto legislativo 27.10.2009 n. 150 "Attuazione della legge 4 marzo, n.15, in materia
di oftimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza
delle pubbliche amministrazioni”, che all’art. 10 comma 1, lettera b stabilisce:
“I'adozione di un documento denominato: «Relazione sulla performancen che
evidenzia, a consuntivo, con riferimento allanno precedente, i risultati organizzativi e
individuali raggiunti rispetto ai singoli obiettivi programmati ed alle risorse, con
rilevazione degli eventuali scostamenti, e il bilancio di genere realizzato.”;

- |l decreto legislativo 14.03.2013 n. 33 “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di
pubblicitd, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche
amministrazioni”;

DATO ATTO che, con Deliberazione del Direttore Generale n. 92 del 31 gennaio 2018, la
ATS della Cittd Metropolitana di Milano ha adottato il Piano della Performance per il
triennio 2018-2020;

PRESO ATTO del parere del Nucleo di Valutazione delle Prestazioni che, riunitosi nella
seduta del 24.06.2019 presso la sede di Corso lItalia 19 in Milano, si & espresso
favorevolmente in merito al contenuto e al profilo metodologico e redazionale del
documento denominato “Relazione sulla Performance 2018";

CONSIDERATO che in applicazione del Decreto Legislativo 14.03.2013 n. 33 “Riordino della
disciplina riguardante gli obblighi di pubblicitd, trasparenza e diffusione di informazioni da
parte delle pubbliche amministrazioni” corre I'obbligo, per la pubblica amministrazione, di
pubblicazione della Relazione sulla Performance in apposita sezione del proprio sito
istituzionale, di facile accesso e consultazione, denominata “Amministrazione
Trasparente”;

RITENUTO pertanto, di procedere alla formale adozione della “Relazione sulla

Performance 2018", allegato quale parte integrante del presente provvedimento
(allegato 1), e dlla relativa pubblicazione in osservanza dei vigenti disposti normativi;

IL DIRETTORE GENERALE

VALUTATA ['istruttoria e richiamate le motivazioni sopra formulate che qui si intendono
integralmente richiamate;

y



SU CONFORME PROPOSTA del Direttore della UOC Controllo di Gestione proponente che
dichiara la legittimitd e la regolaritd tecnica del presente provvedimento;

ACQUISITO il parere favorevole del Direttore Amministrativo nonché del Direttore Sanitario
e del Direttore Socio Sanitario;

DELIBERA

1. di adottare la “Relazione sulla Performance 2018", allegato quale parte integrante del
presente provvedimento (allegato 1);

2. dipubblicare detta Relazione in osservanza dei vigenti disposti normativi nella sezione
del sito intfernet aziendale "Amministrazione Trasparente — Performance”;

3. di dare afto che il presente provvedimento non comporta oneri di spesa;
4. di dare mandato al Responsabile del Procedimento per tutti i necessari successivi
adempimenti di aftuazione del presente provvedimento, ai sensi dell'art. 6 della L.

241/1990;

5. di dare afto che il presente provvedimento & immediatamente esecutivo ai sensi del
comma 6 dell'art. 17 della L.R. 33/2009 (come modificato dalla L.R. 23/2015);

6. di frasmettere il presente provvedimento al Collegio Sindacale.

Parere favorevole formulato ai sensi del D.Lgs. 30 dicembre 1992, n. 502 e ss.mm.ii e della
L.R. 33/2009 e ss.mm.ii. per la formulazione delle decisioni del Direttore Generale

Il Direftore Amminis’rr/j;&&o
Giuseppe Micale

|| Direttore Sanitario / 7
Vittorio Demicheli /1T

Il Direttore Socio Sanitario
Rossana Angela Giove

2/2



Relazione sulla Performance 2018

IL PIANO DELLA PERFORMANCE

La Direzione strategica dell’ATS citta Metropolitana di Milano definisce annualmente, entro il 31
gennaio, ai sensi dell'art. 10 e 15 del decreto legislativo (D. Lgs.) 27 ottobre 2009, n.150 un
documento programmatico triennale, denominato Piano della Performance in coerenza con i
contenuti del ciclo della programmazione, gestione e controllo sviluppato dall’ATS in un’ottica di
miglioramento continuo della propria attivita. Il citato piano e approvato dall’organismo
indipendente di Valutazione delle performance (NVP) e pubblicato sul sito aziendale nella sezione
trasparenza.

Il Piano delle performance 2018 contiene gli obiettivi a rilevanza esterna che interessano e
coinvolgono maggiormente i cittadini e stakeholders. Inoltre, al fine di rendere maggiormente
comprensibile e valutabile da parte di tutti i soggetti a cu si rivolge il piano, € stato definito il sistema
d’indicatori per la valutazione finale dei risultati raggiunti.

La realizzazione degli obiettivi contenuti nel piano delle performance 2018 si & concretizzata,
attraverso un sistema integrato, tra il processo di programmazione gestione e controllo con il
sistema di qualita sviluppato dall’ATS che vede coinvolti e partecipi dirigenti e collaboratori di ogni
settore organizzativo.

RELAZIONE DELLA PERFORMANCE 2018

La Relazione della performance attesta, a consuntivo, i risultati raggiunti rispetto agli obiettivi
indicati. L'adozione del documento che é adottato entro il 30 giugno di ogni anno, viene pubblicato
sul sito ATS nella sezione trasparenza ai sensi dell'articolo 10, comma 8, lettera b) del d.lgs. 33/2013.

La finalita della relazione del piano della performance, costruita in una logica di accountability, & di
mettere a disposizione dei cittadini e stakeholder un report che indichi gli obiettivi che I’ATS ha
realizzato rispetto a quanto programmato. L'intento e la volonta della ATS é di produrre un
documento dettagliato e comprensibile soprattutto ai “non addetti ai lavori” che assicuri ai
destinatari un elevato livello di visibilita e chiarezza dell’attivita svolta e dei risultati conseguiti

Al fine di rendere concreta questa necessita il report rileva, per ciascun obiettivo contenuto nel
piano delle performance, I'indicatore di misurazione del grado di raggiungimento accompagnato da
un commento la cui finalita & quella di esporre e attestare |'attivita realizzata per il conseguimento
dell’obiettivo e i conseguenti risultati raggiunti. Quindi un report ispirato ai principi di trasparenza,
intelligibilita, veridicita e verificabilita dei contenuti.

Linee strategiche, coerenti con la mission dell’ATS, che il piano delle performance rileva e ne
favorisce il perseguimento sono:

e Vigilanza controllo e promozione dell’appropriatezza dell’offerta/domanda sanitaria e
sociosanitaria;

e Attivazione d’interventi finalizzati alla trasparenza e anticorruzione;




e Sviluppo dell’attivita di prevenzione sanitaria;

e Conoscenza, gestione e presa in carico della cronicita;

e Azioni per migliorare la conoscenza e |'accesso ai servizi sanitari e sociosanitari;
e Impiego efficiente delle risorse;

e Sviluppo organizzativo e organizzazione per processi.

Queste linee strategiche trovano la loro attuazione negli obiettivi indicati nel piano e assegnati ai
settori organizzativi di competenza attraverso il sistema di programmazione e controllo (sistema di
BDG ATS). All'interno di quest’attivita di programmazione si determinano le condizioni organizzative
e operative per concretizzare gli obiettivi attesi. Il sistema gestionale sviluppato dalla ATS consente
un costante monitoraggio dello stato d’attuazione degli obiettivi evidenziando, in corso d’opera, le
eventuali criticita e i conseguenti interventi correttivi.

Il report sullo stato d’attuazione degli obiettivi del piano della performance al 31/12/2018 (allegato
n.1) documenta il grado di raggiungimento degli obiettivi del piano. In particolare la colonna “Azioni
attuate-Risultati raggiunti-indicatori di misurazione del risultato” descrive cid che & stato attuato
per raggiungere |'obiettivo; inoltre viene esplicitata la metrica di misurazione del risultato. Il grado
di raggiungimento & confrontato con il valore target (obiettivo atteso) e consente di apprezzare lo
scostamento fra I'atteso e il risultato. Il sistema di controllo e verifica dei risultati permette di
consolidare i punti di forza del sistema e di conoscere e analizzare i punti di debolezza per avviare
le necessarie azioni di miglioramento.

Collegamento con le risorse

Per quanto riguarda il rapporto fra gli obiettivi di performance e le correlate risorse destinate alla
attivita della ATS dell’esercizio 2018 si allega (allegato n.2) il modello LA (Livelli Assistenziali) che
consente una lettura delle risorse dedicate (natura e valore) per livello di assistenza erogato. Di fatto
il modello LA riclassifica tutte le voci di costo (aggregate per macro voci) del bilancio consuntivo
2018 dell’ATS per destinazione. In questo modo fornisce una importante informazione sull'impiego
delle risorse.

Allegato n.1 Report sullo stato di attuazione degli obiettivi

Allegato n.2 Risorse impiegate per Livelli Assistenziali (Modello LA) (Dati/1000)




oue|i Ip euenjodosI3IAl BIND SLY

6IPT BUOIZENIIE |P DIBIS O||NS SUOIZE|IY - BTOZ PIUBWIOLIAJ B||2p OUBld - TOd
'S1V 18UBJIUI BAIE Ul 8TOZ [3U 33e3ljqgnd ‘S1¥ Ip 0HO3LI3) |1 01N} usweyodwos 1SS3004d
ainpasoud T9 U *aunpasoud g9 3jelo0 ainpadoud ns auoizen(ea Ip 11ojearpul 1|8 8 uawellodwod ) ¥3d AINOIZYZZINYOHO
GV 0]1043u03 p 19 U BT0Z/ZT/TE IV P 793e10L P ) I _ P p 19p OYUIWEPYOSUD? .
SBiBISIEE) 2inpadoJid gz 9J153WIS OPUOIS ‘ BNP3J0Id £E 9.3SBWAS 3|12P %586 |1 %001 1 ‘B213SIINPOLL B] ' BIIAINIE 3] SJEWIOJIUN 1P OAIBIGO,| 5 SR TG 7T 3 tp_._._._d.-._U
2 auojzel d .| 81BN Bp 34npad0.d 3||3p 1J153WaSs INP Ul 3UOISIAIP| 31B22(|B3] 3)E1S OUDS uod juawelodwod |13p auolzezziguafowo Ip e mw__m:,ﬁ.u oddning - OAILVZZINVDHO
E| UOD “OSIAIPUO3 ‘BTOZ 8[ENUUE oueld || ouuyap :8T/10/92 auoize,| aseya|dwo)’ eljenb ejap oddnjias 1p oueld i : 0OddN1IAs
(ouenues
0[30S OAllEWIO}U| BLUSISIS 1553004d
T —_— |9p oddnjias ip ajenuue ¥3d ANOIZYZZINYDHO
o13u03
S1v ojjoau . * 8107 0z12J9s3,| 12d 03s0dsipaid 01e1s @ uou ajenuue oueld || AN %06< St S g mpmum_._._mEMmaE___co_E OuEId)SSIS 3[EnuUE Oueld [3p| T 3Y1nvno
2 auoizewwesdold Id [3p @1s1h2.d yuoize/ Gt fuoy auoizenie 3 auoizisodsipasd - ONILYZZINYDYHO
:011BHUES-01D0S OAlEWLIOJ| OddN1IAS
BW=15IS |ap oddnjing
SpUEWOp
mhqm..mu__m:“ Ip paepuels i i . a1eudoidde 3||ep auonsad a aynuaniad - INOIZNYYOIILNY
- . o 0,
Y| dep- otz oo Sxendo ddesinuaniad iR T /1RIRSAE AsRIALIT U 00T %007 21nuaalad 21531Yd1 "u/2111598 31531y 'N [1sa1y21Y "€T0Z/EE 581°a 3 YZNIHVdSYHL
9 auoizenAlH T "2 G "1IB X3 02IAI) 055300y
TZ0Z/610C EZUSIETSETT
3 9U0IZNJI0JNUE OUBld [9p 31Jed eue) 8 auoIzZNII0D
e|l2| d d El CHIELS ezzZ|UEEI0 1103195 |B SuCIZEWwIoul
SiiRigics |12p auoizuaaaid 2 ezualedsel| SON B|[EP ME || 1Anezz| 1101135 | ! } . INGIEZNHNOILLNY
5 a0 3 ejnsy “ o1sodsipasd 01e1s @ ‘1YISU 19p AUOIZBIN[EA IP OUBl || %00T %00T 9 3UOISNYIQ " SLV SYOd |! U0D 31U3J300 |YISU| IYISHI I3p SUoIZEIN[EA 3 ST 2 VZNIUVASYYEL
HEEinlER0d ‘8T0T'TOTE || 043U ‘BjBpURIZE 13p auoizeinjea a isijeue Ip oueld |gp auoizisodsipa.ld 1p oueid |ap auoizezzijeay
0115 |3p 3lusJedsel] 3uUOIZeIISIUILILWE B3I ||3U ‘0ledijqgnd
3 ojenosdde ojeis 3 ezualedses) 3 SuoiZNIIOIIIUE OUBLd ||
"ET0Z/EE
: ‘s3|'p |8 N2 1p ep 1ap auoizedlgqnd e
S1¥ 0]joJ3u0d *s§|'p ep 2wWo2 SV I1ep 19p auoizedlggnd a 081 qqo,||2p 83|0AUI0] AAlleZZIURTI0 ETOZ/EE ‘S3IP |2 In2.|P REP 19P LN ! ajenye a ajsinald ! ANOIZNYHODILNY
%001 Jad oapewojul ossnjy |1 aiueles Jad annezziuedio 1
2 suojzewwesdoid 0)1adsu |1 o}ijuelesd auaia lpuinb @ 3jiIsuaw eidipouad elun 3||3p %00T UOIZY "aA1IRZZIUBSIQ 34NSIA 3 VZNIUVLSYHL
! ; aJnsiw 3|jap oi35el0llUOW 3 dUOIZIUYAQ
uo3J oiznNiNIuUe 3 ezualedsel) SON |2p a1ed ep ne|jesjuod
ouos auoizedljqqn.d 1p 0112880 Issn|} 19p o158ei03uoW ||
‘|AI119.4100 @ oddn|IAs Ip [IUAAIRIUI 3IENPIAIPU]
Ip auyy [e ayaue o133ei03iuOW [9p AUOIZENIY
S1Y 0]joJ3u0d ' G|y auoizniiodnue oueid Bp awod 3U0IZNLIOY B||3P 2UOIZUBA3IH . ANOIZNYHOJILNY
%00T %00T ' 51y (assajdwo) aaniesadp euun ) annezziuesiio 1
2 auojzewwesdoid auoizusaaid Ip 3NSIW 3| 31BIIYIIBA 3 31ENIIE 3]B]S OUOS || 3)e2zi|euUly IU0IZY 3 YZNIHV4SYHL
: 21n3InJ3s a|jap aled ep auoizniiod e||3p sucizusasid
|p 24Nnsiw 3||ap auocizeiuawa|dwi pa aUOIZNPoJIU|
'0}|oAutod ojuaunedig
[2p 210132110 undserd ep nedipul puapuadip 12p %06 * auojzew.oy 1p oueld e
SLY 0J|043u02 {@p ‘auoizipa eundsid e ‘auoizediaped @dueunopad edpaied ayd eanezziuesio eale,||au ouetado ayd 1uapuadip 13p UOIZEW.IO} - INOIZNYYODILNY
o o
3 auojzewwe.Soid Ip a103e21pu| "auoizadst pa ezueibia |p eyAme ouoBjoas O0F L nuapuadip 12p %08 ,|I2p duoizew.od ‘ezualedses} 1p oueld [ap auoizenny 3 YZNIdvdSvil
3yd 51y, 1ep nuapuadip 1 1ad oucieblgqo ‘ezualedser 9 3U0|ZNJJOJNRUE IP BLISIEW Ul BUOIZEWIOS
3 auolznuodiue 1p eualew ul oubaauod |ap auoizenyy
‘0)E}NSH [3p 8T0Z/Z1/TE
auo 3 aio1ed|pu a1po eaJ
el auolzednsiw |p Kojeapuj-puni§des ey nsiy-ajeniie uoizy| |e oyunigdes alojep BLocietiel o 1PeD Y

1A1331q0 1|88p auoizenyie Ip 01els ofjns Loday T°u 03eda||y

ounjljodonon RHID
OUDJIN SLY

pipioqWwon
auoc|Bay E

OLDHUDS O[I0S DWSISIS



6IPZ

2UOIZENIE IP O}BIS Of|NS BUOIZE|IY - §TO7 2IUBWIOLIS B||2p OUBld - TOd

ouejil Ip BueljodoIaN BRID SLY

ojeudasse oamR1qo,||e a1012dns jpuinb (%2518
= opouad owisapaw |1 J3d TIINEG 1Y0d3Y) 8TOZ 21quisnou
-oleuuad opouad |ap oaissaidoud zyng 11ods) swod

“LIBJILUISOIq 13P

- lleunipaw 1ap
i d
S1V 0jjo4juod 9%00'6. |e 1ied ajenjuadiad eun eaad|l ajeuoiSaJ ordesoluow %00T sttt 3 0INPEJS 0118A3.( B 1JBULIES |P 3UOIZ1IDS3.1d B[[9D eamuasaid ezzsendoadde, jop e YAILLLIYDS3Hd
3 suojzewwe.sgoid I '8102/S0/6T [2P BZUAISISI-02110IGIIUR,||NS OUFAAUOD) 01UBWIAIIU| UN 3JBZZ|[eaJ BNjeUl Bl UOD LoRIIsaId ——— VZZ3LYIddOdddV
Z99€Z1 41 321p0d -, (dd| ‘nuezziwadiod 1 0SI3A BUOIZELLIOUI IP SAIJE] ,
‘01NpPeDS 0)39A34q B Dew.ey) aydiuoid a1dojoled
Jad pewuey 1p elelsdosdde suoizisassud,, :oussauo)
. ' ¥ dwod ownsuod |e oyadsu s VALLLIYI)SIHd
S1¥ 0jjos3u0d (%25'18 = oponad owisapaw |1 42d THING 140d3Y) %007 il ||EUDIP3LW 1P OAISS3| |E 0133ds 199183 opyadsiy ‘oanpess| 1€
2 auoizewuwesSoid 8107 @iqwanou-oleuuds opousad |ap onlssasdosd %00°6L 03}NPEIS 0119A3.q B [BUIDIPIW [P OLWNSUOD 1P % OReARIG E OJEWLIE} (3P OZZ(IAN VZZ3LVIddOdddv
|e ued ajenjuadiad eun ead|1 djeuoiSal oi§Felonuow || o
(ojuawinsdls |ep
(auoizejeusas ejjap ojuawinadU| 1LI0IF £ 013U3) (YaV) 0JBWIEY ISa390rd
S1v eyjenb 1p piepuels ! i N ¥3d INOIZVZZINYDHO
Sap o198 2)ejeudas Yyay apayds 8ST'U |ep 88 £ onu3) ezue|iFin0dOEWIEY BBUOIZEN 939y B BSIINAR BUOIZEDY IPIYIS - S
oyuow g o
i7ap:ok uu / auoizadal ejjep "85 £ 0Jjus YAV IP8YIS 1JUIWLIBSUI BST U #00% 4001 B||2U YAy 9payds a|jap oluawasul,| Jad ajuadia| 3| ezue|ifinodewey ajeuoizeN >
2 auoizeaa|ly * - OAILVZZINYDHO
d BAJJEWIOU B[[EP 0351AaAd BulwIa) |ap 011adsly 919y e||e aJejeudas [au
OddN1INS
1dwa} 12p 0}3adsi || BUIIUEIRD
(suoizeinjea | a
1SS3004d
0s5322e,| Jad ||e1UaWepuUDy IUBWR|3 I|§ap 213]dwod 1ouiw 13p
SLV eyjenb 1p piepuels Y3d INOIZVZZINYDYO
i biFioyuii 21nuanIad apuewop £ ‘U / EPUBLIOP B||2p BUOizadll 1uloi§ %00T [2u ‘88 5t 013ua Ised uou 0 31BZZ||EWIOY UOU 3153IY2IJ 3] 95N|2sa ouos)|110In] /3i|BiLe} 3jje 3uojzein|ea o7 LT
> - & Ip BJEP B||lEp 880€ 0.43ua 31eUSaSU0I 011S3 UOD s0ds ‘u [IMIERY E] 12p % au 88 gg onu X 3ynualad apuewo B||3P 01I53,||9p 1n3.q 1dwa) =
@ aucIZeAa|ly IP E3EP B||BP S30E 043U 3} 1153 U0d 9 U 0€ 011U2 %00T [N | 3P %06 | 0€ onu3 0ot P P 11°P 1I3P q - OAILYZZINYDYO
‘N / EPUBLUOP B||3p 2U0IZ3J1 B|EP IN11943 W08 OF ul eugasuod a auoIzeIN|eA SRR
0J3uad el|Siwey e||e 01EUSISUOI 01152 UOI BPUBWOP "N
ajenjund 8 oallsadwal 1SS3004d
S1Y eujenb Ip piepuels opouw Ul nuaIn/iuipend 43d INOIZVZZINYDHO
%8'66= a1nuantad a1saiyau 210 8> oJjua .
118ap o1eso0yuoWw . . e %06 3.0 8 > B1S3IYd1) BIBP / BUOISSIWS eleq 2 piwoucds ojesado| g 3 Y1Ivno
a suozeaspy St U /B1S31YIU B[|EP 340 B 0JIUD ISSIWS 11BIYILISI OSHE U[ 1RIISE|U %866 [PN 1I9ep 2353121 1UOIZEIYIAD - OAILVZZINYDHO
3||op O1JsE|1Y Iewiuy ejues 0ddN1IAS
3jeniund a oalzsadwal opow
1SS3204d
ul AU3IN/IUIPEId 3 PIWouoda
SLlY eyjenb ip piepuels 43d INOIZVZZINYDHO
L'66= 31nuansad a1saiyou 310 8> 0Jjud Jojesado 1Sep aisalyou )
GRopoideioyuiow u /e1salyou ejep alo 1SSaWa 1edylIad Jelase|u El %OER 10 B E1591 UL BIED S SUO|SS|HS g3k 1UOIZED|1343] 3||3p OlIse i 2 ylvnt
3 > 11es1414 ‘ul nel %l 1uoIzZed || ! .
8 auoIzEAD]|IY EETE "U /BIS3IYL B||ep B8t >1 REJII3D GOTE'U| BEIISBIL %L'66 BN 4 - OAILYZZINYOYO
ajewjue auifuo |p nuaw|e
0ddN1IAS
1|3ap 0[|043u02 @ B2ZZ3INIIS
*0)B)YNSU |3
2juo4 AEHNSH 19P 810/Z1/1¢ 8107 19818 2J03edipu| 321po) ealy

auoizesnsiw 1p Loleaipuj-jzunisdes 3eynsiy-a1eniie |UoIZY

|e oqunidSes aJsolep

IA11121q0 1|§ap 2uojzenjle Ip 0}els o|jns poday T'u 01eda||y

pupyijodolen DD
OUDIN S1Y

DIpIDQWO
0:030@ E

OUDHUDS 01205 DWBSIS



6IPE

QuO|ZEN}IE I 03E)S O||NS 3UOIZE|3Y - §TOZ PIUBWIOA B[|3p OUBld - T0d

oue|i Ip euenjodosia|Al BIND S1V

%b'L6 = Z9/05t = annedw! \uoiziasaid/
—— INOIZNINIYd
sLy o__o._EMu : ezuapels e|jep ‘39 51 oh.wcw MHSEE,, _:oi__nu_.mwi %00T %G6=< 1||0J3U02 U / 1ENY Y2 1]|043U0d U ealy) newwesdoid ras] V1130 vauy
3 auoizewwesdoud %6'00T = ¥8EZ/L0YT = NewwelFoid/iienyaya luoidwe) 111013U03 0JUBWIT|ONS
%G'S0T =9%6/866 = Newweidoid/ nemiays |jjouo)
sjewiue audLo 1p nuaw|je ||§ap ezzaIndIS B3P BIYLIBA
13UB151S3/138||043U0D
S1Y 0]joJ3u03 %00T i l[ewiue ameely . INOIZNINTYd
auoizewweisol Soud/neni11ays 1)j041U02 [IIUIWEAI]|E %001 %96 =< LS ABAS ™ (R ) (LB OISR 3||2p 3uoizUdA3.d EFY Y1130 v3dv
] = = nen 5 1
uoizew d 170Z/120Z = Hewweldoid/nenliays |0 [ I 183U ieLweIFo.d ()j0.3U03 18P auozENY
El
A :Mn M[e1dos o 1] n_: Em:muon R
ell|el nuawipuojoidde [lenuana Jad oiddew
S1Y eujenb |p paepuels e 1sed a lpuoy hen T e[| B}I3UOPI Ip O1ZIpnI3 . INOIZNINIYd
1|32p o13es0jjUuoW %6 ayonisidwal oucpalyau aya ayneld 3| asnjasa) v
@1nuantad 21591Ydld 9€7 'u/ 38 g6 Ul ISSIWA 1|BQIIA ZTT U 13p %00T |2u ‘83 p6 011Ul Ip 9|EQJ2A 2P JUOISSIWIWOD Y1130 Vv
EEILIPLTET 2Inuantad
e||ap 21Jed ep o1ase|y
215914l "N/ '88 0p 01uUS ISSIW 1|BGIaA "N
@
BJIP3IA 2UOIZUBAAIY
S1v 0jo.3usd i) o 1IDNVINYO g %G6=< 1]]0.3U0D “U / 3BNID43 1]|03U0D “U H mm.v:& newwesdoud| T ANOIZNIAZH
5 suoizewwegoig JSV4 %00T ‘3DNVINYO44H3d ISILNIS 1d 3HOLVIIANI 0ot %S6= ]l L 4491 I v113d Vauy
ELIE}IUBS 3UOIZUAA3IJ Ual8| YNONG VIDSY4 E9°6L 1]]043U03 0IUBWIS|OAS
ISILNIS 10 IYOLVYIIANI :8TOZ dIuellofiad: EJIA Ip Rualquly
,('s21'qe 000'T Jad 31p/0EbT
e 31p/81'7T BP) %I8'0,lle Wed aaa 3||ap 0Inuajuod
nid 21dwas ojuawaJdul BA3| 8T0Z 21q0110-0leUUa3 SRS S S a5 G U
opouad || - 1poiqriue 1|8 Jad Qg 2||8p 0l1UaLWIEPUE,||Ns
o138es01uow 0001/0da ut (o31d3sts osn Jad PLIREGRUY) *120301g1UY - l|BUDIPaW 13p
S1v ojjos3uod . o .mmE_ “_, D_mo._.,mmum..::m Safuw_wu_._.o_m:.z,ﬂ. uolzew oy . TOr J1Y 3s5e|d ] 13d %g Ouawie Ip auoiznpi m>_t.:umm._u.mﬂﬂm:awhaam _mm_u e VAILLIYISIHd
@ auoizewwesSoad LINn 03 d {8102/L/92 |SP TOSTTT" 104d 1Y Y.ION Ip ARRIZIU| %00T %O0T £||2p OAI3RIG0,| UOD ‘PRolgiue 8sp ozzynn| T ‘ ! VZZ3ALYI4dOYddY
3|es15awiJ} 0188eJ01UOW - 121INIDBLIIES 1]|0JIUOD OUBId auoIZowoid
SIETIS 01134402 |1 Jad §1d 1 @ DIAIIN | 0SJ2A 3UOIZEWIIOLUI
e 2 BUOIZB W04 IP BHANIE 3Yd1y1dads alezzi|ed)
|ns eidessy0on0ignuy,,, wsY 1p Lojesado 18 sad oudasuo) P . HIPEIN R el
* 121qo1dWwue Pewey
12p oiedoidde osn 8 BZUR)S|S3I-02110IGIIUE |[B DISBIIUOD,,
10]0M3 [Bp DA | Jad ouFaauo),, "93enle aAllelzIu|
IEEEE]
ajuo4 AEHRILIBR BLOZ/TT/LE 810z 3331 aioledipu] a21po) ealy
auoizeansiw Ip wojenpul-nuniddes ey nsiy-ajeniie wwoizy| |e oyuniddes alojep

11133190 1|S2p duoIzZENIE Ip 01R1S Of|Ns Loday T u ci1eda||y

puojljodoysy DUID
OUD|IN SLY

DiploquWo
N:Ommmm E

OHDHUDS O120§ DWSIS|S



ouejiAl Ip eueljodoslaA BIUD SLY

GIPY BUO0IZEN)IE [P 01B1S O||NS dUOIZR|3Y - 8TOZ SIUEWIOHSd B|[9p OURld - TOd
d umﬂw_”“uuﬁ Bujuaalds 1p ewweldoud
05J3AIp UN ouoOpaIYdLl aya opouad oleul
= | uod 33ngass ayesSowwew
m.:_.mm. u__m:w oo 3 S e woémmmc | 1e 1583 13p %58 un |p 0AES3U UOU 01153 UD3 1148331 1 1SN|IS3) dND _ 3| Jad o:_umt_w |eoanesau| g9y SNBENAAE
{|depolBeloquoLy e Emt&wﬂ%m_ CULILBUI 526 h:..m U/ e oEEm.E S 0}IS3 OIAUI %G6 [@N | [9u olepuajed ep 83 T 5 |e exjiqiuodsip o ajusized e|je OAlIEE3U 01153 [|BP oS3 |p o_>r_ cu._*EmDEEmE V1130 v3uvY
¥ euapERASIY SRR SRR S DS pR RS pEE R T oiaul Ip ejep e| 3 Suluaa.s Ip BlyesSoWLEW B C w:_cmm._.um 1P BUAIY
£IEN}194D B1E1S 3 INJ Ul eIEp B BJ} 0540J58.J] 0dwia L i S
YNONEG VIDSY4 ~ £9°99 ISTLNIS 10 FHOLYIIANI
£T0Z olep |e onadsi ‘awaisul ons |au ‘@uewiopiad -auopzZLaNu Ejj3p
Ip 1JO3e31pUL 1|33P 340[BA [Ip B|EIUWIIDUI BZUIPUIL BUN auald] (3103 3jjaU EVA 1P NS
eJ151991 U082y B||EP 01R|02|BI BUIIA ISIIUIS Ip 3401RIIPUI| ] ;m.m.n auoizowosd (p mafosd
(F14VINIYd FUND "dIa 21uoy) (av4 onsFoud , ‘ajnjes e] Jad 2joNIS) -5dS
|B 1}URJI3PE 1DIPaL ) 0OTZ/6LE : O Suljasuno) 91°9 (osone| 1p 1ySon| 12U BUA 1P 13S
(NWIS 23u0y) S06/TZZ 2324 BUBJ3pE LJojedyued ST°9 Sap auoizowoud |p magoud
(NWIS 31u0)) ESBT/TEZT ‘uonoWold a1eayyeay
JHIILSY10DS ISNIIA 3]es 0anuajuod onopu sued $1°9 23810%10M | dHM - elpJequioT
S1V O}j0I02 (NVIS 23U0j) G5/95 1SSV 3[ES 0INUAIUOD 03I0pU m_:,a 2”@ T — JHM 3194 — (o1 0ne]) oy INOIZNIATHd
3 auojzewwesdoid S6T/86 * 1UNWIOJ) OUILILIED'D NH.m %001 L10Z 3.0jeA< 1p aAnelziul a jwwesSoad up 3oAuod wipend ‘u| 1a8.e1 auoizejodod einyiado) 1130 V34Y
y/6T AI99NTdNN 0T'9 - eoyads auoizuaAaId
67/TS ONINIVYLSTIINS 3411 6'9 1P 3AIBIZIU B lWWEIS01d
S6T/0L - unwo) snqipaid 8'9 ee 69 < auoizejodod
€29/TTT 1553)d SNqIPald L9 Ul oujwwed p [ddnig:
£79//51 9|0NIS 3||au 2IRIN|ES BPUIISIN §°9 souew0yiad 1p LIOYEIIPUI
£79/861 5dS 3124 £'9 1|§ap ainadoa 8 aseioldiN
TET/LTZT dHM 319Y T'9 “ 39n[ES BE 1|0ASI0NE)
9ET/SLT dHM 2329 T'9 1uaiquie 3 ey
'8T07 9IUBWIOLNAL) 8TOT NS £TOT 01U0IHLOD e
I[eUOIZEISBI4 1I01EIIpU| ||FE IA1R[2] 1Ep | 01INBaS I
d aud A INOIZNIAYd
' = : *0140314493 |NS 1luasasd anme asaidwi
S1v 0jjo3u0d %t'S =ILNIAN3dId NOD mczm__.wq 90ZTLT 'N/3LVTI0YLNOD S shCE=e 0110111193 |NS 1M i ! jap ezzaunais a anjes eyap|  py
9 auoizewwelSold JANIIZY 0EE6 "N @2uewdopiad ip a103edipul 3||3p %S [P <= 0]|0J1U0d dIuewiojiad Ip 3.03eJ1pU| £23n3 1p oueid |9p aUOLZENY V1130 V3advy
95 OpJEQUIO| 0110111I3Y NS BA1LIR Asasdwi 3|jap 0]j0.u0) ; ) ’
‘lio03edous
118 uo2 E1RZZI[EN1IRIILOD
Fuiuaauas 1p eau
%St 10113y " %b9 BUIUSAIDS [p QUAIE EIIBP OSSRIdWOa| | o pzeysand i
; d 3 [21E] ’ - . NOIZN3AIYd
S1v ojjoajuod NOTOD ONINI3HIS INOISIAY % %9 ‘0IVHOOWINYI — i |nsSouBLlCked |p SITIEIPI| il AL g e ensumpss LY B8 ano
8 auoizewwelSold ONINIIYIS INOISIAY % "8T0Z Julusaids u0j0d SulUBBJIS AUOISAPY %/9 0JBJFOWWEW G|ao3Lsay (S SAIE | 58 ¥1130 v3Idy
1p lwwesgdoud 19p auoizejuawa|dwi aluelsod e||ap EJYLBA Suiuaaios auoisapy aJuewloylad 1p auo1e3Ipu| mco_mmn_,uwtmﬁ_ el w.kw>a:E,o._n_
‘Sl OLI01LI3) Buluaalds
1P B1IAIIIE, ||3P 32UBLLIDAOD
wwos "03E}NSU [3p 810Z/¢1/1€ S0z iading siosesipll — ERiv
auojzeansiw 1p Lojedlpul-i3uniSses ey nsiy-ajeniie lwoizy| je oquniddes aiojep

IAI121q0 1|S3p auoizenije |p O1e)s o||ns 1oday T'u 01e3a3||y

cubjljodonan RHID
OUD|IN S1Y

plploquwon
Umco_mmm E

OUDJUDS O]205 DLWBSIS



IPS

BUOIZEN1IE 1P 0YBIS O[|NS SUOIZB|3Y - RTOZ DIUBLLIOLA B||3P OUBld - T0d

oue|i|Al Ip euenjodolian €MD S1V

s1V exjenb |p paepueys

a1ejuasald azuels| Tg'u / BZUuEls|||2p auoizejussaud ejjep

|2p suoizejuasald ejjep luiold gg 013U

'012153,||E 34N2 05J0qUIL

YANYINOQ

118ap o13es0jjuow 1u1018 0FOJIUI 9 g 021WOU03 0IUBLWIISOUOIN [B 042153, 24n2 Jad :
i 99 06 0J3Ua @3BN1IaYA 042152 3JNd Jad uawPdsouod Tg Ul OEOAUEZ0NT A0 : N il . 1p 3pUBWOP 3UDRS3D ee V1130 ONY3A0D
EETTFTETH |2p auojzejuasaid ejjep auoiseaa Ip odwa]
'3U0JN3U0I0W [3P
eyjenb |p psepuels ainuansad ‘e19]dWIO3 BUOIZEIUBWNIOP UCD ‘BpUBWIOR| 311E[EW / BIOOIWE B|elale
S1v eyjenb ip piepuey ) O—— [ v P U0 'epUELIOP| 3M2(Ew / 2010 I YANYINOQ
1|8ap o13el0y uoWw 0J3A0J1 |P IPUBLIOP 7 U / BPUBLIOP B||3p 2U01Z3d1 Ip e1ep|1ulold OF 0JIUa %00T M U 93 e[|ap 2uoizadll B|jep INPIA - Y15 uod “zd Jad| 1soiaps ep mayezd jied ysd| 9§ S —p——
wEYi " %
3 auoizena|iy e||ep 83 pg 0J43U3 11BIAUI YSY Ul 0J3A02U Jad 31s0dsu €7 U BEVISR RO | 5LF WSY Ul 013A0JU 1P 33531Ydu 3)|e e3sodsi 1p odwia]| Ul 0J3A0ILI B BUOIZEZZIIOINE
|p 21531Yd1) AUONSBD
b 4 . “Bjo|dWod LEREEET
elljenb 1p pa e19|dwod auoizejuawn ELVE]
_..Eu.h._omm.uov mhﬂﬂm (e29) . - 3 ’ mwwﬂ_“_u_ﬁ AL . . - 3U0IZEIUWNIOP UOD ‘BPUELLOP B|[3p 3UO(ZAdl o1e3s Ul nuaized | Jad ysY e YANYNOQd
1 13e10y1u 0J3ADIL IP IpUBLUO| i elep|iulol 043U Y 1SEJ 13P 9 EI' s
i=ap of i Hipap P0Gt /Epuertiop &|lop {zadl1 Ip EIEP| 101 OF 0.3u3 %00T | ! I°P %08 | EZ e||lep ‘85 pg e aJouajul oaneladan 03e1s ul zd ul 0J3A0D1J |E BUDIZBZZIIOINE Y113d ONHIAOD
9 duoIZBA|IY e|jep 88 0E 043U RIAUL WSY Ul 0J3/00L Jad 21sodsu pEtu
B ySY Ul 0J9ADIL Ip 33531421 3| eysadsu 1ip odwa] Ip 31s31YdlJ suonsan
aleIuBIqUIY
opeduw| Ip auoizeinjea
2 ea13a1e.115 BjERIUBIqUUY
ejjenb 1p piepuels auoizeinjep ‘edllsiueqln
SLv = !P p4epuEy %E06= 11Sa1Yd1 11s21yau KaJed "N / nuspaiyou e >. HRLEY ANOIZNIAIY™d
118ap o13eso0nuow %00'00T %08< auoizeaylenbu ‘Neulweiuod
uaJed p6E "u / 15IARId 1UILIBY | 0J43UD eIDSe| LRJed 9GE U 1ua 1Sep nswaud liwisl | o13ua nepse| pased *N Y1130 v3Idv
2 auojzena|iy 1115 13p BIIiUOQ Ip BLIZIEW Ul
11BJIUES [YIS1 |3 BUOIZBIN|BA
ejje 1nae(as ialed ip auoiday
3 BIDUIADIG ‘IUNWO) B 013SB|IY
BOOL/TESDTT
69 "My 3U0I1ZeZZII0INY800T/T8
S1V eyjenb 1p piepueys Uei=nmge)dosa-|esuatinanp 1°0 59 "Wy 1dwa)
b : 9%/ 6= dInuaalad 1sea nuswipuoyosdde jlenuaaa Jad Loigdew ayonsidway £y ) INOIZNIAIYd
119ap o18es0nu0W s i} 58 %6 - S |12p onadsly 18ue.IBNOSIWAS|  8'F
[(VR]] . ul assaw n i 12p 9 ? o i
2 suoizeAajiy 153141l €0z U/ 88 pg ul 9 |UoIzZBZZIIOINE /F T'U 19p %007 [2u 88 pg osua :onm_cum_._mmﬁ ayonead 3| asnjasa)’al gipHERmITE o) v113a Y3y
EMCETIVRIT 0J3U3 3SSIW3 |UDIZRZZIIOINE *
AR N AR 0a O [ERMEEZELICATIEEN 19p 0Zz||13N ||B QUOIZRZZIIOINE
0125B|LJ Ip BIS31Y21Y
_medaum_uﬁ
(osi021ad 0s4aA1p UN ;
1Y B)jenb ip piepuels 3 d oReRsi 1p ewwesSoud |1 uod oundasa
9% 6= 91EN1134a anedau ouopalyall 3y opoliad 0JBUIWIIIBP UN Ip OAl
SLv eujenbp piep %b6= 21EN1343 Sl 9917 583 13p %06 pailpaL 8y apol AR RIS W11 OA! 03n220 angues edJadll INOIZNINIYd
1|8ap o13es0nuoWw 21n113| oAl3eS3U 0}IS3 UOI 1343421 958'GT U / auoldwed uouU 03153 UOD 1143}al | 15n|253) suaized |e onnedau L'y
5 01152 OIAUI %46 [2N | (U Olepuajed ep ‘83 17 5 1P 1531 [3p OUIPENID B OAleFau V1130 V3w
2 auo|zen3|iy eJniia| ejlep 88 Tz 0J1us nelaul 1agesau 1Ise 00 LET ='U 01153,[|3p OlAUL Ip BIEP 3 2UOIdWED [2p 01I0}BI0qR|
n e| B4} 05103541 odwa] U2 IR QIALLeRSINoles
ul BJN113| B||3P BIRP B| Sujua.IS 1P EUATIY
“01B}NSH |3
ajuo4 HERELISR BTOZ/TT/1E 8107 ¥@81e) alo3edpu| a21po) ealy

auojzeANsIW 1p LojeIIpul-I3uniSTes IRy nsIY-a1enlie [uoIzy

|e ojuni38es aiojep

IA181q0 1|Sap auolzeniie Ip 0lels o||ns poday T°u ojeda||y

Dupjijodolen DHID
OUDJIN S1V

DipiDgwoT
auocibay E

OUDHUDS 030§ DWBS|S



61P9

auO|zeN}Ie Ip 01€IS O||NS BUOIZE|3Y - §TDZ IIUBWIIOLA B||3p Oueld - TOd

oue|lIAl Ip eueyjodoiaIA BIUD SLY

%56 =< uerdwi 1p a13ojodn 3||ns |j|03u0) eugedwos
q **3uoIZaye,p l|lewiue i G
%00T JONYINYO4Y3d 10 IHOLYIIAN] 1Z3J4€ p I[ew! ep l/ewIve e[@IN) @ RUAAJALU] 0T'9 | Y143440,1130 ONHIAOD
1|9ap 042A0DM Ip 3IN1INIS 3||2P RISINbaJ 19p BIYLIBA
S1Y 0jj0.auU0d "120388043 0]]0J1UOJ0INE BIYIIBA B| SJUBIpIW —_— S00T ‘8|euoigal 1a5.e1 aiojea 0Janoou 9 V143440,1130 ONYIAOD
2 auoizewweiSolg %G'E @ £ || 90J3A0I1I Ip BLIEHUES juoizels3ud 3||3p %6 |1 5 ? 13P %00T 0J3A021 Ip 1uoize}saJd 2||Ns 1|043U0d Ip % Ip uoizejsaud ns 1jj011u0D '
91£(|0J3U0D 31BS 0UOS "0}IUEIES 01R1S 3 0JLIBWNU OAI1IBIGO,]
‘%00T S1V 03is
ap ojua 500 !
“UBLIUBSOID0S IZIAIJS [B 0553008, | 3JLIOARY I BII|EUY €| UOD 13p 01 uEmEomMH MM_CM mm_uo Hﬁwa 12p u_ﬂw_,ﬂm_tq
= 3JONVIN IaNIT " 1305
oleulold8e ajuawajue}sod 0lels 3 oueld || eje o
S1Y 0]|o43u0d * : 1 11 "8102/v0/Y0 elep 9 LIB)IUES 1ZIAJS |2P AUOIZINJY B||E B 0553228 |8 vanvywoa
ul eipJeqOT dU0ISaY 3IeyRA DQ BUOIZEDIUNWOD) ODIYN, . %001 %00T o o 3jeuoizniIsI auoizeAUNWOD|  A'S
@ auojzewwelSold B1IESS329U Au0izewIOul 1US0 1p ojuawiiadal 31oey ¥113Q ONY3IN0D
OIBNUL P OSSAWSEN - BT0Z/E0/TT [P TOE "W E12GH2P ._oc_ [=881] m,m_m:d_mmm 1 m. Ileuly e F,_ou 1Y .Bmm
u0J §TOT PUOIZEJIUNWO)) Ip OUBld || 01eAoidde o1els 3 _w_w. ou,_.qu.m:_._o_mmm _ulmﬁ.;..hm,M.___m%mu__:czcmcu .m.?_
auojzeaiunwiod |p oueld [3p auoiZEnlie 3 auoiziuyad
319113] O £S0°T 21IAUI 31B1S OUOS JJUBLIEAISS3|dWwO) et N < mwﬂwﬁmwuww_w__ﬂn_muw_“ﬁ:uww,M_z_ M_w_wuuuw
‘3JR1 3 3y2IU04 A1Fojoled ep - IUUE 3NP OUIW(E e :
Bp - N134E neynsy ccccm .:mzﬁmt_m W:S,_”_mm.c_uom mﬁm:mec“m 0s402.3d ouidoud [2p 2101538 || 3JENPIAIPU) 3 3.1 3pe
S1Y 0]jos3u0d § g 3 Vi . b 3juawjoaadesuod Jayod Jad 1ZIAIaS Ip B113))0 BAONU e1)|15e1) B1DIU0ID YANvYWWoa
2 auoizewweiSold Iuojzelsa.d |p IWNSUOI 13 IS|IEUE J|e 3SEq Ul ‘312 NpsIsse 00 05+ B[ 3JEIN[EA B 3LIESS3I3U |UOIZELIO)UI 3] BIU3UBIU0I - BPELIOP B|[3P OUJBA0D Bis ¥113d ONY3IN0D
1188 01IAUL IP ||ENPIAIPUI B1311] 3] S1EIALI 21E15 OUOS "0J1IED UL ) a. ’ s d
esald Ip ojj2pow |ap suoizenyie,| Jad |leuoidal puawipasrold i M_.u_._.mww__om:c%w_“ m_m_%mmm_ Mc_._mcu_‘_mu uresal
1ep 31s1A2.d 1uoIZE 3] 311N} 03e1|dSD BY OUBIN SLY .__Mc, w_uE_w_c_mE d:_nm_“ew___“o m‘ QHEW,FM.:M__N_M“_“HH
‘aldojoled a||ap ojuawenelS8e |p a1sa1Ydil 3| ‘BI01SAD) AP
1UOIZN}IISOS JJEAIJOLU I O 1SOIZUIIUOD I|ENIUBAS Ip 3U0NSaT g|
61y ofouod ‘g1ejuawa|dwi aunpalold a||ap BIYLISA B INJ B} ‘ BIpJEqUIOT “0aped ealSey euaIu0.D y
e —— auoiday ep Riuyap 11dwod 13p ojuawiS|ons o] Jad 3 %00T %007 ul esald 1p ojjlapow [ap auoizenyy "gTOT N1Ses|- epewop ejap oussnonoauea|  £°5 YaNvywoa
> o3ued ug esaud 1p oj|apow |ap auolzenyie,| 1ad auOISSILILUOY 0/ DIU0ID 11138505 1ap OJUBWE|ONLIE IP ELAIY uresaud 1p euane FIONNeD
e| 01N1s! ey ‘ai8ely 3 031W04I 31usized |3p 0JLED UL
BS31d I O||2POW OAONU [3p SUOIZENIIE,|[9P OUGLUE ||BU ‘S1Y
"03E}|NSH [3p 810Z/T1/1¢
ajuo .
2 auo|ze.nsjw |p uojedipuj-ijunidel 11} nsiy-a1eniie (uoizy| |e oyuniddes alojep 810z 108121 ioieRY) SR% o

1A1113140 1|8ap auoizenije Ip 01e3s o||ns Joday T'u 0leda||y

pupjjlodoiew pUID
OUBW SL1Y

DIPIDQWO
mco_mmm E

OUDJIUDS D205 DWaIsIS



6IPL

3UOIZEN]IE IP O1B)S O[|NS BUOIZE|3Y - §TO7 2IUBLIONad e||ap oueld - T0d

oue|iAl Ip eueyjodosla |\ EIMD SLY

§1Y 0jjos3u0d
2 suojzewwesfold

@mODHHmm\mm QU= 1 0ajue IsNauod _ﬁEmE_ﬂ,m):G._&
(%81T) ZTEE/9z6€  :SLy newwesSoid

SYSYd oN/1E(0JIU0I SYSYS IP N (¥ZZILYINdOUddV
(%10T) 8€Z/T¥Z :SLv 21ewwelSold
.N/21ennaya aainiadsi aUSIA ,N YZNYIIDIA

aniyadsi alist

%00T

%00T

31JB}UES0ID0S BLIAHO0, P BIUN
3|19 %0€ |1 OUSWIE P OIUSLWEFIPIIDIE IP 3 0IZIDIS
1p nIsinbaJ 19p OlUAWIUIIUBW [3P D|ENUUE BIYLIBA

01Ie}IUBS0120S OlIgWe ul

L9

V143440,1130 ONYIAO0D

S1v eyenb Ip piepuels
118ap o19es0uOW
3 BuoIZeA3|ly

21EWEIYD 3||2p 0214ed vl esaid %EG= {NIYY 01ep) aInuansad
dlewWeIYd $SE'ZEE 'U / 21eNN1aye 91s0dsl Z/ /" 80E U

%00T

DINAII 2EWIRIYD %06 <

eAelado ajesiuad ejje aynuaniad aleweiyd
3|e10} 'u/ai01eado ||ep 31EN1IAYS 31s0dsi N

.m>ﬁm_mao 3|BJju3d B||9p 031un

oJawnu [e AJBWEIYI 3||3p

0J14e] Ul BS3.4 3|BIZUIISSE
E1INUIIU0D 31S31YydLl 2uols3n

9'9

V143440,1130 ONYINOD

SLV eyjenb ip piepueis
1|8ap o18el0yiuoW
@ auoizena|ly

ssawWa nie ip

8|E10} 0Jawnu |e 011adsu 88 09 0Jud ISSAWS 11E P OJBWNU
|ep oiep 3 oyiodded |1 1puInD * {UOIZBIAIYIJE 3] B5N[2S3) S1V
2JaJed un 0 oAllelaql@p 0118 UN 0}elaUad ouuey ayd ‘SzZuels!
1p 3|B101 0J3WNU |BP O1BP 3 3J0JBA ||%00T=9TT U/9TT U

1uJol§ pg 013Ud %00T

1sed
19p %66 [9uU 88 pg osud

|eluaWINJ0p luoizedalul
1p 21531421l 0 @ 1u0IZI1ISBId ‘BpIYIp BP NESSAIBIUI
nuawipadloid 1 15nj3s3)'a1e1UasaId O1UDWIE}IPAIIDE
|p 9zuels| 1p *N / (011e,||9p auoizisodsipaid e| uod)'33
09 Ul 35N|2U03 DIUSWELIPSIIIE 1P SZUBISI IP N

‘gliellues eL3HO P eyuUN

a||ap OJUDLIELIPIIIE Ip IUCIZY

59

v143440,113d ONYIAOD

S1v eyjenb 1p piepuels
1|8ap oiSesonuow
2 auo|zeAad|iy

8309
0J3U3 %400T 01RINSIY "9J1SBLUIS OPUOIIS [aU dinuaalad yv|IS
Tt "U / 31153WaS OPUOIIS |3u §8 09 Ul ISNPUI WIIS T U

%001

|se3
19p %00T |2u 38 gg o1ua

(e3uawnaop (uoizesgalul

Ip 21531YJ1 0 3 |uOIZIIIsaLd ‘BpIJIp BP HESS3IAlUI
puawipadold | 1snjas3)-aiejuasaid ojuaweypaldde
Ip 91531421 O 1|ENISBIU03 VIS N / '83 09 ul asnjpuod
0JU3WENPAIIIE |p 3ISIYILI O 1|ENISAIUOD WIS "N

31IB1IUES 0[20S BLIAHO, P

BJIUN 3][2p OJUSWEHPALIIE

2 9UO(ZBZZIIOINE |P 1UOIZY

9

V143440,1130 ONYINOD

S1Yy 0jjoJjuod
2 auoizewwesdoid

" aJijueled ep esalle Ip W3] | 0JIUD 041U AUIIAAE '1S53IIE
iwpd e 1anejal ‘ 1jleuolenguwe aydnsijidads luoizeysaud ajj@p
76 |l ' {8102/21T/S0 1P o185el0nuow owiin) VLA 1Y JYIAIS

a|euoi8aJ ewlojeneld ejjau nealqqnd 1ep 1ap Isi|eue,||eg

%66

%56=<

‘ eAlJEWIOU E|[EP 1HUYap BSaNE,p Idwa)
13U 9129049 913558 OUOAIP BlIe}UES uoize}sald
3112P %56 [2p <= JUeWIOpAd Ip 31018IIpU|

JojeNguie ayansienads
juoizelsaid Ip BJIRH0,||3p

esany Ip 1dwa] a ex|1qIssaidy

€9

V.143440,1130 ONY3A0D

S1V ojjoJluod
@ auoizewweiSoud

$OE TES "U [IBII1IIA 11BIS OUOS BU PI0I3I 985°07S IP 1][03UCd
053118 0AII3IGQ * YdNIsi|eIads juoizelsald 3||9p %S'E
|2p p 0]|CJ1UO3 |1 01EN1}AYA 01E1S 3 OjewwelFoid awo)

%00T

%00T

3jeuoidas 138.e1 340|RA [P
9%00T |[e1OIBINCLUE [UOIZEISAJd B||NS 1]|043U0D 1P %

ajeliole|NguIE e3)351[e1Dads

Ip 1uoizelsaid ns 1]j043u0)

V143440,1130 ONHINOD

S1¥ ojjotjuod
2 suojzewweadold

"EPAYIS B||3U [I1I9sUI LIOIRIpUL [|[§3p SUOIZEIN|EA B| 3 IAI1BIG0
119ap auoisinipuod e| sad pojedosa 1|8 uod 11eZZI|eqIAA 111UOD U
GZ 11BN1)3449 13B1S OU0S "§TOZ Ouue,| Jad ojusweloydiw

1p 0sJ0243d ajenb auuesed e eudadw) IS 31u3 | 3Yd AWEINNO
118 nsodoud 1ie3s auos epayds aje} u| *(8TOZ/E0/¥T 2P
140128049 0.43u0dU]) 11018043 1| UDD BSIAIPUOI BIB1S 3 BPaLIS
3jeL "OuBR|IA S1Y B nualaye aleaud a aydiggnd eand 2
0U3A0ILI IP 3UN1INIIS B[|SP ,SIUBWIOLR IP @ INd 1JO1edIpUY],
I133p auoizeinsiw e| Jad epayds eun elejuawa|dwi elels 3

%001

%001

‘BlIR1IUBS
2o11e80.3 eaninas ugo Jad asuewiopad ip
1103e31pUI 1313193dS UOD BPaYIS 3||2p AuolzIsodsipald

‘BLIEJIUES BLIDYO,||3P
0uJ3A03 3 BZUIISOUOD
1P HUSAIRIU| 3 [UOIZY

9

V143440,1130 ONY3INOD

EMILE]

‘D3E}NSH |ap
auoizeansiw |p 1I03eIpuUl-1juniS8e 1383 NSIY-91BN1IE |UOIZY

8T0Z/TT/IE
|e ojunif3es asoep

810z 30d1eL

aJ03e31pU|

anpo)

ealy

1A13321q0 1|S3p auoizen)ie 1p 03els of|ns Joday T'u o1eda||y

pDuBjjjodoiian DIID
OUDIAN SLY

DIpIDGWOT
auoibay E

QUDJUDS D105 DUWBISIS




61P8

3UOIZENIE |P OIB1S O||NS AUOIZB|3Y - §TO7 IUBLLIOLIAJ B[|3p OURId - T0d

oug|ly Ip eueyjodoslay BN S1Y

‘ljlelswiwod Hgap | sad
1uJ0Ig 0GB 1P o_mmdﬁ%_u 12U luioid pg 1e mhon“hmue_ wumwm“ ‘(ayonsidwa)
2injiey 3||ap ouodwy [je aydue nesspuod ‘cjuswede
S1V 0jjoJjuod / #h l15p 03 4 g Res2p ¥ aJ1e uod 1Jualia 111B11U0D | OAlES 0118} ‘lulo1d 09/0€) ojuawesded ¢/ 3S¥O0SIH 31134
1p Ipaw 1dwal ed1pul 3012 ‘0AIIESBU 310[EA EY 3401ED! Y 9 z i E
3 auojzewwesSoid i, + E1pUl 301 i A #00% #a6% 21N11E} 3||]2p 2zUBpPEIS 3||]ap onadsu |1 - :aujueled 1dwa) 1ap onadsiy INOIZYZZITYNOIZYYH
N 8T0¢ |2u’uioid o9 e 1ouajul ojuaweded Ip idwal | 3y eapiul
3Aap 1I01UL04 | 0513 uaweded 1ap auonsad e
‘0197 B 240LI3JUl ONUUE 4[| ‘dludledses) aUOIZEISIUILILLIE [[3U
auoizedl|gqnd uod d1| S401e1pUL (]3P 0]03(eD
"SUOIZEWI0] SON
S1V 0jjosuod e||ap 111e |9e ouos IAl}e|aJ 110dal | @ BUOIZEIUAWNIOP B " S 1Y z nuapuadip 1uapuadip 12p auoizew.oy i3 3s40SIY 3113a
0, 9, =<
3 auoizewwelidold e||ep 0lezziues10 auoizewloy Ip 051100 un pe oledpaned ey #00:00T #S8 ‘U/ UDIZEWJDJ |Ip 05103 UN OU3W|e UoJ uapuadip ‘U 1p oueid |ap auoizenny ANOIZYZZINYNOIZYY
ezuaduip ejjap 2 0} edwad [ap 2|eU0Siad |3p %96 |! 8TOT BN
{7535 OHOIERNT0
opafuo? ‘Ipuewod 0|03} OlIEA B 3Ale}1adse
*94/‘TT BZUDSSE 0SSB] TSE'h6 9IUSSY ‘Issawiad ‘aLia)'eIIR|EW ) ISEIRIILIAA 1|03 jenb nuapuadip . 3540SId 3113a
ed|eue gyjiqeIun) %Eile il i %E6'V6 9'0z . ) ; €L
9leulo|D 9|e10]  9E0"9EL SAIIBIONET B)EUIOID) B[R0 B BAIJEIOAR| 3U0IzZR]S34d BIRDUBW I 1S | 11N} OWS|31U3sSE |p 0558 ] INOIZYZZITYNOIZYYH
118|02|B2 DUOS 9ZUASSE 3|[2p 0INdLWOI 2N "0I1EJIUOI
ep aAle.JoAe| 3jeu.old ‘u / ezuasse Ip ajeutoid u
e31}i|EUE B)|IqEIUO! 11151558 U ouna e 1ed auoiz thwm.m:” g 1ISISSE 0J4aWnu [ 121AJ3s 3 luaq Jad 01502 PRSI L Asiehald 3110
| Jl 1Zu o I
1 2|l J 8ZS60SE NS /ooor186L ! ! %696 [44 st A luaq ousisse Jad aded oad 01509 INOIZYZZIYNOIZYY
-2|EWOUO0I3- OLIE}UES JEW IARISOdSIP 1DBWE) ILUNSUDD)
0J4N3 79= 113ISISSE U 605" 716 oina e Lied a10jA oM1s1s58 ajeuos.ad |2 3540SIY 31130
esnijeLE ewg e3UoT 79= s : 875'605°€/ 000216 N.: ! | St s | |2p 5
8zua|nsuod ' {Jauo Ip oAulsaidwod) ‘ajeuosiad [ap 03502 12d 0ina =13nsisse olawnu / ajeuossad [ap 01503| ouisisse Jad anded oud 01500 ANOIZVZZITYNOIZYY
ElI[END Ip pIEPUElS SIDELIE “od1|qqnd
Skv &l 1P paep %61=SLY Ip OLI0YLI] |3p 21JBW.IE) ' 3 51 0110311433 [N nuesado 189 .
ISR oo on) T00T 'u/ 2eucizads| apewe) 0y U : ouue 3je10} SIPRSETIN %001 31DEWIEY 3||2P %0 [3P 0]|0J1U0I || OUSWE BIEN1YY Ieayade menud o auagaged) 69 VLNEQTEG ONHIAOGD
2 auoizena|iy ' Y #0B; WHRTOF ﬁ 0[j0J1U03 | 03BN ’ $EIIER %0t 1B ol I ! apewey 3|ns ezueidiA
TUUE
211 Ip 02JE,|[3U 31EJYLISA OUBIS ELI3YO,P BJIUN 3] 311N] 3y
opueunaisse ‘osiareald ezuas ofon|jeados uod ‘alLIE}IUBSOIDOS SRS
0]jo43u02 B1I3JJ0,p BIIUN B[P ¢ 1 OUIWIE Ip 01USLIEYIPaIIIE 1|e120s evayo, .
siv i Ho.p 119P %OE | [etp P %001 %001 012121357 Ip BAIIUBAAIJ IUOIZEDIUNWIOY 3||3P %00T (NS J HOPl g9 | viais0,m3a onuanoD
3 auoizewweiSold Ip @ 01z124353 Ip 1Wsinbau 19p ojuswIUBIUEW [3p I[ENUUE BJIUN 3||NS 0]|0J1U0T Ip BLAILY
3YIILIBA 3] 3UNUBIED:ISINDS 3P BIYLIIA IP BUALIY
ayaliaa 3| a3nIdwod 31B1S OUOS « 0JUSWENPSIIIE Ip BZUE)S
1p 0/2 v|35 1p 0113880 B1I3H0,p BUUN 3] 311N IP [IUOIUOD
13u oFon|esdos uod eJYLIA 9] 31EN113))3 3115 OUOS
‘oje}nsy [ap 810Z/21/1¢
o adie a101e31pU 221po ealy
1o auojzeansiwl 1p Lojedipuj-i3unidsel ey nsiy-ajeniyie uoizy| [e oaunidses aiojep g10z3 L JENpYl 1Ped

IAI1191q0 1|8ap duolzennie Ip 01e1s o|jns Joday T'u oleda)|y

oubjlodouam DRID
OUDIN S1V

DIpIDQWoT
auoibey E

OUOHUDS O|205 DIB(S|S



61P6

SUOIZEN]IE I 01B1S O||NS BUOIZE|3Y - §TOZ SIUEWIOMA B[|ap Oueld - TOd

oue(iAl Ip eueyjodolIaN BIID SLY

S1V ojjoliucd
2 suoizewwesdoid

(8T0Z/6185T

104d HQ B1OU) [[EUOIZNIIISIEIIXD BUAINE B3P 3uolsas -
(8T0Z/T98ST

101d 9 ejou) BIUSOWEIIUI BJIAIJIE B||3P 2UOI}SaT -
‘(8T02/SELET 104d OQ BIOU)

|UDIZED1}|1J220INE 3||3P 0]]0JIU0I Ip 0ss3d04d [3p 3uolsas -

: 99Je NUINgas 3| Jad BUAINE,| BIBIAAE BIE1S

2 '8T07 @ L10Z ewweiFoud || opuodas eyingasoud 3 ejianie ]
(8107°T1'€Z onoddel)

11Ep 13p OlUSWE}IR] IP BLIS]1ELW U] IIPNE OWIYN,| UCd

2 2151na.d ennme a1 811m Jad ‘0si0dJad I 01EN118118 01€1S 3

uo4

%00T %001

2007 |e oueld |ap suoizen1ie 3 elARle Ip 3jENUUE
oueld "eMAlE @ auoizezziuedio ejle oloddels
ul 1yasil 1ap 0188.e101UOW |2p B|ENUUE BUOIZBIIJIUEBIH

3ISHOSIY 3130

IPNE [BUI33UL IP AL 2
HEnE BN 94 INOIZVZZITYNOIZYY

‘03E3NSH |3p
3uoizeansiw Ip Lojedipul-puniSdes e} nsiy-a1en1Ee |UoizZY

810Z/TT/iE

asie
|e ojuni§8es asojep BT0c3 -

alo1ea1pu|

331po) ealy

113190 1|33p Buoizen1ie Ip 01e)1S of|ns Hoday T u 01eda)|y

punjijodolaw DHID
OUDJIN S LY

DipIDQWoO
RV o |

OUDJIUDS OID05 DWB|SIS



oueliy Ip eueyjodosapy B SLY

LIpL auoizen}ie Ip 0Je}s O||NS aUoIZEjaY - 81 0Z SoUELLIOad B||ap OuBld - L0d
%0001 STS'06%'S 6T8'6¢C ¥98'T 8EV'9 99592 £088 £€TTT 80S'vL T9¥°S9T°S 6Z8'VL IIVIOL
797k = = 3 - - - - /9/'St - 1Inssa) @ luebio ojueides |

897 - - - - - - - GET €€ J|euOISNYSEL) 1ZIA19S @ juauodiuodow]

787881 - = - - - - - 787881 - auozeyigel 1ad eis|epadse ezulsISSY

582°0¢ - - - - - - - S82°0¢ = nusbapobun Jad eisijepadso ezualsIssy|

= s < s = = ” - - - oljPIWop e 1ialjepadso [uaAIIU]

0S0'8b8'T = o€ - - # - = 0Z0'8H8'T - nnoe sad essljepadso ezuSISISSY

018'SH - - , = - - - 018'SH - 05100005 ojuoid Ip EYAINY

%T'6E [4:] 1 4 o4 = (113 = » = = = 66£°9PT°C €€ esa)jepadso EZUSISISSY - €
190t I - 5 2 = = - 990°F " 3[EWLIBI0IP] BZUBSISSY

020°18S PEE'T bl 09¢ 605°T 6/9 62 £T8'T LBLYLS 1C 3[RIZUBPISI B]2LI0JILIB) BZUBISISSY

98/°£9 ¥6 2 81 66 4] [4 #91 75€°£9 T 3[EIZUSPISSS DJRII0ILID) BZUBISISSY

. : i ||2IWop)

0ereot 0L 8¢ LET 88S [4 44 €1 6€9'T 1587651 ot 5 Seuolenqe  S[ELONLEY  EZUBISISSY

€0S°'TT 78 S LT [429 [4s [4 091 78011 T BJISN01d BZUBISISSY

L69°TH8 £88°€ 34 S8 888°'E 189°T 06 fa44] 89/°T¢8 89 esijerdads ezualsIssy|

088'st 1 T € 6 9 - 62 028'st - eAjRI63)U] BZUBISISSY

898'9ST'T obT'T 44 0S¢ PIE'T 80¢ 44 £1L°T £87'8L0°T LSLTL EDINSILULIE) BZUISISSY|

9c9'g & 2 . w - - - 9£9'S - 9len0)1e) eue)ues ezuabiawg

776'66¢ AT 6L LLe 698'C 962 6¢ 9£9'T L9¥'E6T [44 leJauab euPIPAl

09/°T1T 6t £ TT (43} 44 T +9 £64° 1T ST eJ1paL e|pieng

%T1'8S 6ST'68T'E 558 615 LT8'T 0zZs'oT 88T'E €6T PS8°LT 609°EL0°E 868'CL s|enpa.sip ezZua)sissy - T
. ’ 0J0AR] Ip 2 B31A Ip juaiquue|

%8’z | v6LvsT €97'1Z STE'T 119 9b0'9T 615's 0£0'z 59'95 £Stsy 106'T o1 CARIOII00 Sies SrTeISey - T

OIZIDI359
o/ ajeroL 1S03 Y PraRissshevl nuaWweHowwYy oaRRRE-INILE aaluey Sjeuosssajosd ouEes iples p Eo..N.:uu_.EmE QYDILLUIOU0I3 [J0A0IIB
2 i 3 / @zuaiuaaneidos i OJonJ [3p 3JRU0SIad | OJONd [P S|EU0SIad | 0jON [9p 3|ReUOSISd ojonu [3p 3jeuosiad nsinboe sad nsoy | ° .u =.=:m:°.u P! L
[[mwor ] ONNY OALLNNSNOD TZE soowusswsiy [ 0E0_ | anoromy
ANOIZVAITIY V1130 0113950 VLVAITIN VENLLOYLS

ISILNIS - VZNILSISSY Id IT13AIT INOIZVAITIY Id OT13A0ONW

(w1 ollepow) lelzualsissy j|oAlT Jad ajebaidwi asiosiy g u olebajy

puoyjodonay BRI
QU SLY

pipiogquwon
auoc|Bay

OUDHUDG OII0F DWasIS




Sistema Socio Sanitario

% Regione
Lombardia
ATS Milano

Citta Metropolitana

ATS della Cittd Metropolitana di Milano

Allegato alla Proposta di deliberazione n. 696 del 17/06/2019

Oggetto: ADOZIONE DELLA RELAZIONE SULLA PERFORMANCE 2018

PARERE IN ORDINE ALLA REGOLARITA DELL'ITER PROCEDURALE

Si attesta la regolarita dell'iter procedurale della presente proposta deliberativa per
quanto di competenza.

Milano, 24/06/2019

Per il Direttore
Attivitd Istituzionale e di Controllo

Vondcl ivel
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